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[0 OBIJETIVOS

Identificar e analisar os elementos fundamentais da gestdo estratégica e pedagdgica dos

Coordenadores de Polos de Apoio Presencial vinculados ao Programa Universidade Aberta do
Brasil (UAB)

0 JUSTIFICATIVA

E fundamental refletir sobre a democratizacio do ensino no Brasil, pais de dimensdes continentais

extensas com desigualdades sociais evidentes, empregando outros meios de formacao que ndo a

educacao presencial como alternativas de formacao e qualificacao profissional no atendimento

aos diferentes perfis de e estudantes e demandas sociais (OLIVEIRA, 2010). >
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0 INTRODUCAO

A democratizacao do ensino entendida sob dois aspectos: como politica de extensao de
oportunidades educativas; pratica pedagogica pautada na liberdade dos estudantes e necessidade
da gestao estratégica como meio de romper com a tradicao normativa e tecnocratica e assumir
um planejamento estratégico, democratico e dinamico da educacao.

O coordenador do polo profissional com responsavel pela administracao para o bom
funcionamento do polo e manter didlogo com o mantenedor (CAPES, 2018).

A educacao, e a EaD em particular, constituida por elementos basicos fundamentais dentre os
quais, os processos de gestao, as atividades de docéncia, os estudos dos discentes e as estratégias
de mediacao tecnoldgica é necessario portanto o estabelecimento de uma gestao est%ftca cor’>

trizes e principios pedagdgicos e institucionais. (MILL; BRITO, 2017). y
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[0 METODOLOGIA

Abordagem qualitativa descritiva com os dados coletados por pesquisa documental e
15 entrevistas.
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0 RESULTADOS E DISCUSSAO

Seguidas de trés etapas previstas nos objetivos, os dados analisados chegaram a trés

categorias tematicas, que representam os eixos centrais da discussao proposta neste
artigo:

1) A importancia do Programa UAB na democratizacao do ensino;

2) Vivéncias na gestao: percepcao da Gestdao enquanto Coordenacao de Polos;
3) Vivéncias pedagdgicas.
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0 CONSIDERACOES FINAIS
Este estudo pode contribuir para o fomento das discussdes sobre a gestao da EaD
desenvolvidas no programa e fornecer subsidios para a formulagao de politicas mais
efetivas voltadas para a gestao em EaD, além da valorizacao e reconhecimento do
servidor publico que atua a frente dos polos em diversidade e complexidade de
gestdo no campo da EaD. E fundamental, portanto, ressaltar a importancia da atuacdo
do gestor na tomada de decisdes frente as necessidades identificadas e a escolha da
melhor forma de executar as acdes e metas.
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