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 OBJETIVOS 
 
 Compartilhar com os gestores e comunidade escolar informações sobre os resultados das 

avaliações externas e dos diagnósticos de aprendizagens do ano em curso; 
 

 Promover diálogo entre poder executivo, a Secretaria de Educação e os gestores escolares sobre a 
situação de cada escola do território; 

 
 Possibilitar a troca de experiências entre as instituições  e a elaboração coletiva de um plano de 

trabalho, por unidade de ensino, com projeção de metas a serem alcançadas sistematizando ações 
que visem a superação das dificuldades identificadas.      
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 JUSTIFICATIVA 
 

 Lacunas de aprendizagem dos estudantes do Ensino Fundamental no período pandêmico e pós-
pandêmico apresentadas diante da aplicação dos diagnósticos de aprendizagens; 
 

 Aplicação de Avaliações Externas: Avaliação da Aprendizagem do Município de Horizonte – 
APREND, Sistema Permanente de Avaliação da Educação Básica do Ceará - SPAECE (2º, 5º e 9º ano) 
e Sistema de Avaliação da Educação Básica - SAEB (5º e 9º ano); 
 

 Considerando os resultados dos diagnósticos de aprendizagens e das avaliações externas, a 
Secretaria Municipal de Educação de Horizonte (SMEH) desenvolveu encontros presenciais com os 
gestores escolares por território, para estudo, sensibilização e apropriação dos indicadores 
educacionais buscando a melhoria dos rendimentos dos estudantes. 

 



ENCONTROS TERRITORIAIS: RELATO DE EXPERIÊNCIAS DE DIÁLOGOS  
TEÓRICO-PRÁTICOS ENTRE ESCOLA E COMUNIDADE 

 INTRODUÇÃO 
 

 A rede municipal de ensino de Horizonte – Ceará tem um parque escolar composto por 49 
instituições de ensino, sendo 28 do Ensino Fundamental, 19 Centros de Educação Infantil , um 
Centro de Atendimento Clínico Educacional (CACE) para apoio à Educação Especial e um Centro de 
Educação de Jovens e Adultos (CEJAH). A matrícula geral da rede é 13.303, sendo 3.293 da 
Educação Infantil e 10.010 do Ensino Fundamental. 

 A SMEH agrupou pedagogicamente as 28 instituições de Ensino Fundamental em 07 (sete) 
territórios com realidades semelhantes, para monitoramento das aprendizagens, desempenho dos 
estudantes nas avaliações externas e acompanhamento das ações interventoras realizadas pelos 
gestores e professores. 

 Os encontros nos territórios promovem a escuta ativa e o diálogo entre gestores e secretaria de 
educação, fortalecendo vínculos entre os núcleos gestores do mesmo território.   

 
 



 REFERENCIAL TEÓRICO 
 

Conselho Estadual de Educação (CEE) -  Parecer nº 0299/2020 
... 
O documento apresenta situações alternativas para que as escolas possam enfrentar e superar os desafios desse momento, visando a 
mitigar os efeitos da pandemia no processo de aprendizagem, evitando, assim, o aumento da reprovação, da evasão e para que as 
desigualdades educacionais evidenciadas se fortaleçam. 
Recomenda que as escolas façam priorização curricular, selecionando os objetos de conhecimento e objetivos de aprendizagem e 
desenvolvimento, assim como as competências, habilidades, atitudes e valores trazidos pela BNCC, indispensáveis à formação dos 
estudantes. Recomenda, também, um olhar cuidadoso para o processo de recuperação de aprendizagem e para os processos avaliativos, 

tendo como princípio recompor a confiança dos estudantes no sucesso dos seus percursos escolares futuros. 
Segundo Milton Santos 
... O território em si pra mim não é um conceito. Ele só se torna um conceito utilizável para a análise social quando o consideramos a partir 

do seu uso, a partir do momento em que o pensamos juntamente com aqueles atores que dele se utilizam. 
A autora Helena Singer afirma,  
...Na instância de formulação e da gestão do plano educativo local, os processos envolvem gestores, lideranças comunitárias, educadores, 
técnicos e jovens na reflexão sobre as características da comunidade, suas vocações, seus potenciais e os desafios que o grupo percebe. Com 
base nessa leitura coletiva, o pesquisador auxilia o grupo a elaborar um plano de ação sustentável, definindo metas, indicadores e formas de 
monitoramento. 
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 METODOLOGIA 
 

Consiste num ciclo de atividades envolvendo gestores escolares, técnicos da SMEH, secretária de 
educação e prefeito. Dentre as ações podemos elencar: 
 
 Apresentação, estudo e apropriação dos resultados dos diagnósticos de aprendizagens e das 

avalições externas; 
 Socialização de ações interventoras realizadas pelos gestores e professores; 
 Elaboração do plano de ações e metas individual para as escolas do território; 
 Encontros formativos envolvendo todos os gestores, rodas de conversas personalizadas e encontros 

por território.    
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SPAECE ALFA – 2° ANO: 

5° ANO – LÍNGUA PORTUGUESA: Muito Crítico - Até 125 Crítico - 125 a 175 Adequado- Acima de 225 Intermediário - 175 a 225 

5° ANO – MATEMÁTICA: Muito Crítico - Até 150 Crítico - 150a 200 Adequado- Acima de 250 Intermediário – 200 a 250 

9° ANO – LÍNGUA PORTUGUESA: Muito Crítico - Até 200 Crítico – 200 a 250 Adequado- Acima de 300 Intermediário – 250 a 300 

9° ANO – MATEMÁTICA: Muito Crítico - Até 225 Crítico – 225 a 275 Adequado- Acima de 325 Intermediário – 275  a 325 
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RESULTADOS e DISCUSSÃO  
 Os objetivos propostos pela experiência estão sendo alcançados e evidenciam-se avanços em relação às 

metas traçadas nos planos de ação, nos diagnósticos de aprendizagens e nas avaliações externas. Como 
observa-se no gráfico abaixo:   

https://avaliacaoemonitoramentoceara.caeddigital.net/
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 RESULTADOS e DISCUSSÃO  
 

 Outro fator que notifica os bons resultados da experiência é o envolvimento e estreitamento de 
laços entre equipe gestora da SMEH, escola, a comunidade do território e o gestor municipal.  
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 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 
 A experiência dos Encontros Territoriais de Horizonte está implementada desde 2021 e tanto a 

secretaria do município como  a comunidade local encontram-se satisfeitas com os resultados 
apresentados pela experiência, o que consequentemente não a limitará em tempo de execução, 
mas já está consolidada como parte do cotidiano da realidade escolar do município. 
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