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RESUMO

O projeto Lapassion (Latin-America Practices and Soft Skills for an Innovation Oriented Network) foi
criado em 2018 por professores na Europa e tem como motivagdo criar uma solugdo Unica para
abordar diferentes problemas que afetam a juventude nas Institui¢des de Ensino Superior (IES),
ajudando os estudantes a obter uma melhor formagdo em termos de inovagdo, internacionalizacdo,
habilidades técnicas e ndo-cognitivas. A iniciativa visa desenvolver conjuntos de projetos e praticas
multidisciplinares, orientados ao desenvolvimento de novos produtos ou servigos, nos quais os alunos
criam ¢ desenvolvem projetos conjuntos propostos por empresas € outras organizacdes,
proporcionando ideias inovadoras. A metodologia ja foi testada e aplicada diversas vezes, com foco
em emprego, criatividade, produtividade, inovagdo e pensamento global. A estruturacdo do projeto
tem como fundamentos a resolucdo de problemas de forma ativa, consciencializagdo dos diretores de
programas educacionais e administragdo institucional, treino de supervisores, criagdo de
projetos/estagios multidisciplinares em instituigdes associadas para permitir a atribui¢do de créditos,
monitoramento e procedimentos de controle de qualidade, divulgacao para outras IES e exploragéo
dos resultados. A primeira edigdo do Lapassion aconteceu em 2018, um ano apds sua criagdo. Entre
2018 e 2020, houveram edi¢gdes no Chile, no Uruguai, em Uberaba - MG, em Sdo Luis - MA, em
Manaus - AM, em Goiania - GO e em Pelotas - RS. As duas ultimas contaram com a participacdo de
alunos do IFG Itumbiara. Essas edi¢des mostraram que o publico brasileiro precisava de uma
metodologia adaptada para o campo educacional que englobasse as metodologias ativas, a cultura
maker e o ensino horizontal. Assim, surgiu a metodologia denominada Brampssol (Brazilian Maker
Project and Soft Skills Oriented for Leadership), criada e desenvolvida por estudantes e docentes da
rede federal de educagdo para integrantes de todo sistema de ensino brasileiro.
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INTRODUCAO

“O LAPASSION visa desenvolver conjuntos de projetos e praticas multidisciplinares,
orientados ao desenvolvimento de novos produtos ou servigos, desenvolvidos por equipes de
alunos de areas e paises diferentes, nos quais os alunos criam e desenvolvem projetos
conjuntos propostos por empresas € outras organizacdes, proporcionando ideias inovadoras.
Nesse sentido, a inovagao sera integrada aos curriculos dos alunos, como projetos ou praticas
finais, dando origem ao novo paradigma da ‘Aprendizagem baseada na Paixdo’” (Lapassion,
entre 2019 e 2021, on-line).

O acronimo que deu origem ao nome do projeto veio do inglés, Latin-America
Practices and Soft Skills for an Innovation Oriented Network, cuja tradugdo livre ¢ “Praticas
Latino-Americanas e Soft Skills para uma Rede Orientada para a Inovagdo”. Ainda segundo o
site oficial do Lapassion (entre 2019 e 2021, on-line):

Um dos objetivos ¢ treinar os alunos no desenvolvimento de projetos do mundo real,
com a necessidade de cooperar com outros estudantes de diferentes areas e paises,
criar o ambiente perfeito para lidar com o aprendizado de habilidades sociais e
inovar e responder as necessidades de empresas e outras organizagdes.

Conforme Souza, Oliveira e Silva (2021), a ideia do Lapassion surgiu dentro do
programa Erasmus+, que inicialmente se concentrava na mobilidade voltada para a
empregabilidade, especialmente em estagios. A partir dessa perspectiva, surgiu a ideia de criar
projetos e estdgios multidisciplinares para estudantes. Experiéncias como Project Based
Learning (PBL), European Project Semester (EPS) e Design Factories (DF) exemplificam a
combinacdo de projetos com habilidades sociais, visdes multiculturais e multidisciplinares.

Essa abordagem de gestdo de projetos incentiva a cocria¢do e o codesenvolvimento em
desafios propostos por empresas e outras organizagdes. Equipes multidisciplinares de
estudantes sdo formadas, incluindo participantes de pelo menos dois paises e com diferentes
niveis académicos. Isso promove a inovagdo e a internacionalizacdo ao longo do projeto,
enquanto a experiéncia demonstra que os estudantes desenvolvem habilidades sociais de
forma mais rapida nesse contexto (Souza; Oliveira; Silva, 2021).

Nos anos de 2018 e 2019, quatro edigdes do Lapassion foram realizadas, sendo uma
no Chile, uma no Uruguai e duas no Brasil, em Uberaba- MG, e Sao Luis - MA. Participaram
de 24 a 40 estudantes em cada, divididos de quatro a seis equipes, durante um periodo de dez
semanas. Essas edigdes desempenharam um papel essencial no aprimoramento dos métodos e
praticas do projeto. Em 2020 ocorreram mais duas edi¢des, realizadas em Manaus - AM e em

Goiania - GO (Souza; Oliveira; Silva, 2021).
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A ultima edi¢do do Lapassion ocorreu em 2021, na cidade de Pelotas - RS. Todas as
edi¢gdes do projeto foram planejadas para o modo presencial, mas em decorréncia da
pandemia de Covid-19, que atingiu o Brasil em meados de 2020, as edigdes em andamento
tiveram que ser transformadas para o modelo remoto, e a edi¢cdo Pelotas aconteceu de forma
completamente virtual (IFSul, 2021).

Sendo assim, o presente trabalho procura construir uma linha histérica que expde os
frutos do Lapassion, se estendendo até os dias atuais. Serdo abordados os conceitos chave que
guiaram o desenvolvimento do projeto e também que geraram seus frutos: a Metodologia
Brampssol.

O referencial tedrico ira discorrer sobre: Metodologias ativas; Aprendizagem baseada
em projetos; Aprendizagem baseada em problemas; Multidisciplinaridade; Importancia do
contato com o mercado de trabalho no ensino superior; Design thinking; Cultura maker e
Horizontaliza¢do do ensino.

A Metodologia Brampssol (Brazilian Maker Project and Soft Skills Oriented for
Leadership) foi criada por alunos e docentes do Instituto Federal de Ciéncias, Educacdo e
Tecnologia de Goids - Campus Itumbiara, que participaram das edi¢des Goidnia e Pelotas do
Lapassion. Ao perceber a oportunidade de adaptar as premissas do Lapassion para um
contexto mais especifico, voltado para a educagdo brasileira, o Brampssol surgiu como uma
nova ferramenta e uma solucao inovadora, que hoje ¢ o centro de diversos projetos de ensino

na cidade de Itumbiara - GO.

REFERENCIAL TEORICO

Aprendemos ativamente desde que nascemos e ao longo da vida, em processos de
design aberto, enfrentando desafios complexos, combinando trilhas flexiveis e
semiestruturadas, em todos os campos (pessoal, profissional, social) que ampliam
nossa percep¢do, conhecimento e competéncias para escolhas mais libertadoras e
realizadoras. A vida é um processo de aprendizagem ativa, de enfrentamento de
desafios cada vez mais complexos (Bacich; Moran, 2018, p. 2).
Conforme Bacich e Moran (2018), as metodologias ativas promovem a participagao
ativa dos alunos em sua propria aprendizagem, permitindo que eles aprendam de maneira
eficaz de acordo com seu ritmo, tempo e estilo. Isso ¢ alcancado ao enfatizar o papel central

do estudante e envolvé-lo diretamente em todas as etapas do processo educacional, enquanto

o docente desempenha o papel de orientador.
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Dentre diversas metodologias ativas com diferentes abordagens, destacam-se a
aprendizagem baseada em projetos e a aprendizagem baseada em problemas. A primeira
envolve propor aos alunos tarefas complexas que podem se tornar projetos, nos quais eles
trabalham em grupo para criar produtos ou resultados especificos. O foco esta principalmente
no processo de desenvolvimento desses projetos, com énfase também no produto final
(Bender, 2014).

Em contraste, a aprendizagem baseada em problemas expde problemas do mundo real
aos estudantes, estimulando o pensamento critico e incentivando-os a analisar, investigar e
encontrar solugdes significativas. Essa metodologia destaca a importancia do processo de
resolugdo de problemas em si, das deducdes e conclusdes envolvidas, colocando menos
énfase no resultado final (Ribeiro, 2008). Ambas as abordagens promovem a aprendizagem
ativa, mas diferem na natureza e no foco do desafio.

De acordo com Pires (1998, p. 174):

Apesar da necessidade que vem sendo sentida de integragdo entre as disciplinas, a
realidade do ensino no Brasil, em todos os niveis, ¢ a convivéncia cotidiana com
uma organizacdo de ensino fragmentada e desarticulada, em que os curriculos
escolares sdo constituidos por compartimentos estanques € incomunicaveis, que
produzem uma formagao humana e profissional de alunos e professores insuficiente
para o enfrentamento das praticas sociais que exigem formagdo mais critica e
competente. Este carater fragmentado e desarticulado tem origem na exigéncia
material de formacao dos individuos que a sociedade moderna, com suas formas de
organizagdo social, impds as instituigdes educacionais, inclusive a escola em todos

0s niveis.

Mesmo que a discussdo sobre multi, inter e transdisciplinaridade ja seja antiga,
continua sendo valida e necessaria. Como apontam Bicalho e Oliveira (2011), nos ultimos
quatro séculos, o progresso da ciéncia teve como principal objetivo a compreensdo da
natureza e seus fendmenos. Esse esforco resultou na subdivisao do conhecimento em
inumeras disciplinas, que desempenharam um papel fundamental, mas no entanto, se mostram
inadequadas para lidar com os desafios contemporaneos do mundo pos-guerra. Como
resposta, novas areas cientificas surgiram, caracterizando-se pela pratica multi, inter ou
transdisciplinar como um elemento crucial.

As abordagens multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar diferem-se apenas na
profundidade pela qual o conhecimento ¢ integrado. A multidisciplinaridade trabalha vérias
disciplinas em conjunto, enquanto a interdisciplinaridade promove a colaboracdo entre elas. Ja

a transdisciplinaridade vai além das fronteiras disciplinares, buscando uma compreensdo
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holistica e unificada de um problema ou situacao, incorporando para isso diversas formas de
conhecimento. As praticas educacionais, nos dias de hoje, evoluem cada vez mais em dire¢ao
a transdisciplinaridade, que ja ¢ utilizada no aprendizado por projetos e por problemas.

Conforme Gondim (2002), o processo de formagdo dos jovens universitarios
desempenha um papel crucial na moldagem de suas identidades profissionais, sofrendo
influéncia de fatores como a falta de compreensdo acerca da realidade do mercado de
trabalho. A conclusdo da graduagdo, muitas vezes, coloca esses jovens diante do desafio de
definir suas carreiras, que muitas vezes se torna especialmente dificil devido a falta de clareza
em relacdo as caracteristicas especificas de cada profissdo. Nesse sentido, incentivar uma
maior interagdo com o mercado de trabalho durante os anos da graduagdo mostra-se uma
tarefa fundamental.

Adicionalmente, Bardagi e Hutz (2012) destacam a percepc¢ao, por parte dos discentes,
de que os cursos de nivel superior frequentemente deixam de oferecer uma preparagao
adequada para a entrada no mercado de trabalho, por falta de informacgdes e de experiéncias
praticas. Sendo assim, € ressaltada a urgéncia de intervengdes que permitam a preparagao e a
integracao dos jovens ao ambiente profissional.

Seguindo o caminho de estimular o contato dos jovens com o mercado de trabalho e de
trabalhar com problemas reais, estimulando flexibilidade e adaptabilidade, os autores Melo e
Abelheira (2015) descrevem o uso de diversas ferramentas para a resolugdo de problemas,
como pesquisa, delimitagdo, observagdo, entrevista, personas, storytelling, brainstorming,
prototipagem e feedback. Todas essas sdo etapas do processo de design thinking, retratado em
seu livro Design thinking & thinking design.

De acordo com Brockveld, Teixeira e Silva (2017, local. 6), o ensino tradicional, ainda
majoritariamente vigente, apresenta o conhecimento de forma pronta, “como se tivesse sido
fabricado”. Os estudantes o absorvem sem compreender a origem e o funcionamento dos
conceitos. No entanto, com a educagdo maker, os alunos quebram os problemas em partes,
desenvolvem teorias e as testam por meio da experimentagdo. Isso permite que eles nao
apenas absorvam informacdes, mas também aprendam a aprender. A base do movimento
maker ¢ a experimentacdo como forma de resolu¢do para desafios de diversas naturezas.
“Para a educacdo, a ampla exposicdo a experimentacdo pode significar processos de
aprendizagem que promovam o trabalho coletivo e a resolugdo de problemas de forma criativa
e empatica”.

O movimento maker é uma extensdo tecnologica da cultura do “Do it yourself”

(DIY - Fagca vocé mesmo), que estimula as pessoas comuns a construirem,
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modificarem, consertarem e fabricarem os proprios objetos, com as proprias maos.
[...] Praticas de impressdo 3D, cortadoras a laser, robdtica, arduino, entre outras,
incentivam uma abordagem criativa, interativa e proativa de aprendizagem em
jovens e criancas, gerando um modelo mental de resolu¢do de problemas do
cotidiano. E o famoso “pér a mao na massa” (Silveira, 2016, p. 131).

Outra maneira de promover a aprendizagem de forma mais eficaz e dindmica, ¢ pela
horizontalizagdo do ensino. A horizontaliza¢do do ensino prioriza a igualdade entre alunos,
docentes e demais integrantes da comunidade escolar, e estabelece a independéncia dos
discentes, permitindo e respeitando suas escolhas. Essa abordagem busca promover uma
educacdo mais democratica, colaborativa e engajadora, onde o conhecimento ¢ construido ndo
de cima para baixo, mas coletivamente.

Um caso de sucesso de aplicagdo do ensino horizontal ¢ a Escola da Ponte, em

Portugal:

Imagine uma escola publica que, ha 40 anos, abandonou o modelo de ensino
tradicional, a divisdo de alunos por série, a aula presencial expositiva ¢ hoje ¢é
referéncia em educa¢do horizontal com foco em formar criangas auténomas,

responsaveis, criativas e analiticas (Grecov, 2017, on-line).

Os estudantes, que se agrupam e reagrupam de diferentes maneiras, com autonomia,
de acordo com seus afetos e interesses, ndo sdo divididos por idade, mas convivem
juntos neste mesmo espago de trabalho, repletos de mesas redondas que favorecem
conversas. No lugar de aulas, os educadores propdem projetos de pesquisa que
tenham conexdo direta com a realidade e os interesses das criangas e adolescentes
(Centro de Referéncias em Educacdo Integral, 2023, on-line).

Sendo assim, a horizontalizagdo do ensino valoriza a troca de ideias, a construgao

conjunta do conhecimento ¢ a tomada de decisdo compartilhada no ambiente escolar,

valorizando a postura ativa e independente do aluno.

METODOLOGIA

A metodologia aplicada no Lapassion baseia-se numa abordagem pratica e inovadora,
alinhada aos principios da Aprendizagem Baseada na Paixdo. Durante o desenvolvimento do
projeto multidisciplinar, os participantes sao guiados por um processo que integra diversos
conceitos e ferramentas, com destaque para o Design Thinking, que € o que permeia todas as
etapas do Lapassion, fomentando a geracdo de solugdes inovadoras. Empatia, ideacao,
prototipagem e testagem iterativa sdo aspectos centrais desse processo, promovendo uma

visdo holistica, colaborativa, e uma abordagem centrada no usuério, que visa estimular uma
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compreensdo mais profunda das necessidades e desejos dos envolvidos nos projetos e na
solucao.

A participagdo do tutor desempenha um papel crucial, atuando como orientador do
processo de desenvolvimento, fazendo de sua participacdo essencial para orientar o
desenvolvimento do projeto, e assim, proporcionando aos participantes universitarios
resolverem desafios em um ambiente propicio para a aprendizagem colaborativa, utilizando
de ferramentas como, por exemplo, a cultura de feedback, que esta integrada ao projeto, e
possibilita uma avaliagdo continua do progresso das equipes, fornecendo feedbacks
construtivos, estimulando o aprimoramento constante ¢ promovendo a sinergia no grupo.

Os participantes sao motivados a descobrirem ferramentas para auxilio na organizac¢ao
perante a demanda que os mesmos tém, e assim para otimizar o desenvolvimento dos
projetos, utilizam de plataformas online de colaboragdo, softwares de prototipagem rapida e
outras tecnologias facilitam a comunicacdo e o trabalho em equipe, criando um ambiente
propicio para a inovacdo e a eficiéncia. Além disso, ainda contam com ajuda dos outros
participantes para desenvolverem habilidades de apresentacdo, que ¢ bem valorizada no
Lapassion, promovendo assim, uma comunica¢ao mais direta e eficaz de suas ideias.

Para que o projeto seja desenvolvido, a criagdo de personas é indispensavel, pois ¢ a
etapa crucial para compreender as necessidades e caracteristicas dos usuarios finais,
garantindo uma abordagem mais alinhada com as demandas reais do publico-alvo, para a
criacao destas, a coleta de dados ¢ realizada por meio de entrevistas e questiondrios, seguindo
principios éticos estabelecidos por um comité de ética em pesquisa, essa abordagem garante a
integridade e a responsabilidade na conducdo dos projetos, respeitando os aspectos éticos
envolvidos nas pesquisas realizadas.

Apoés todas as etapas de pesquisas, comega assim, O processo criativo, que ¢
estimulado por meio de sessdes de brainstorming, seguido pela prototipagem rapida de
solucdes € uma testagem interativa, que permite refinamentos continuos com base no
feedback obtido, promovendo a evolucao constante das propostas. Essa abordagem iterativa e
experimental contribui para a construcdo de solugdes mais robustas e alinhadas as
necessidades reais, pois a metodologia do Lapassion destaca-se pela exclusividade de cada
publico alvo, além da flexibilidade e adaptabilidade, que também permite a incorporacdo de

novas abordagens e técnicas conforme a evolu¢do das demandas e desafios.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Lapassion, um programa que reune estudantes de diversas nacionalidades acabou
sendo uma experiéncia extremamente valiosa. Apresentando-se com diversas dificuldades,
como a questdo da timidez e o trabalho em equipe. Porém, gracas ao esfor¢o conjunto e a
unido esses obstaculos foram superados, em momentos como a integracao que deixaram sua
marca na jornada dando a todos a oportunidade de compartilhar suas histérias de vida,
motivacdes e objetivos, e fortalecendo o liame da equipe.

Os participantes recebem treinamento pratico em lideranga, trabalho em equipe,
resolugdo de problemas e criatividade; essa dindmica fez com que se organizassem de acordo
com a situa¢do, como por exemplo, distribuicdo das tarefas, que envolve uma abordagem
colaborativa para alcancgar objetivos comuns. Ao mesmo tempo, valorizamos a divisao do
trabalho para que cada membro da equipe possa utilizar suas incompeténcias individuais. Isso
encorajou os alunos a desenvolver habilidades em areas anteriormente inexploradas.

O projeto ndo se limita ao desenvolvimento de habilidades interpessoais como empatia
e colaboragdo. Mas também equipa os participantes com as competéncias necessarias para o
mercado de trabalho moderno, incluindo a aplicag¢do do design thinking.

O projeto Lapassion demonstrou sua resiliéncia e solidez quando, durante a edi¢ao de
Goiania, enfrentou um repto inesperado: a pandemia da Covid-19, que demandou rapida
adaptagdo para operar no ambiente online. Esta adaptacdo destacou a capacidade da equipe
em lidar com contratempos imprevistos.

Além disso, um aspecto notavel foi a criagdo de uma nova metodologia por alunos e
professores do Instituto Federal de Ciéncia, Educag¢do e Tecnologia de Goids - Campus
Itumbiara, denominada Brampssol, voltada para estudantes do ensino médio. Esta iniciativa
incentivou a colaboracdo entre alunos de diferentes niveis de ensino, atuando como tutores e
membros da equipe. Esta abordagem visa proporcionar uma rica experiéncia de
aprendizagem. Isso inclui gerenciamento de projetos, resolucdo de problemas, lideranga,
empatia e trabalho em equipe e preparar os alunos para os desafios que enfrentardo apds o
ensino médio.

Este projeto foi uma experiéncia que enriqueceu o desenvolvimento pessoal e
profissional dos estudantes, fomentando a inovacdo e a colaboracdo multidisciplinar, e
destacando a importancia da resiliéncia e da flexibilidade diante de obstaculos inesperados.
Esta experiéncia ilustra a capacidade da educagdo em preparar os estudantes para os desafios,

ao mesmo tempo que promove valores de ética, integracdo e resiliéncia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Através de iniciativas multidisciplinares, o Lapassion reuniu jovens de diversas
origens ¢ areas de conhecimento, permitindo que esses estudantes se destacassem em relagao
aos outros estudantes. Eles concentraram seus esfor¢cos na concep¢do e implementagdo de
projetos apresentados por empresas e instituigoes. O resultado deste comprometimento foi o
florescimento de ideias inovadoras e viaveis, que transformaram o paradigma educacional e
deram origem a abordagem pioneira chamada "Aprendizagem baseada na Paixao".

No contexto do Brasil, o Lapassion conseguiu uma adaptagdo bem-sucedida,
disseminando os principios da inovacdo e da internacionaliza¢do dentro do cenario académico
nacional. As edigdes realizadas em solo brasileiro demonstraram a capacidade do projeto de
enfrentar desafios inesperados, como a pandemia de Covid-19, destacando sua resiliéncia e
habilidade para superar obstaculos.

Um capitulo particularmente notavel dessa jornada foi a criacdo da metodologia
Brampssol pelos proprios estudantes e docentes do Instituto Federal de Ciéncias, Educacdo e
Tecnologia de Goias - Campus Itumbiara. Nascida das experiéncias proporcionadas pelo
Lapassion, essa metodologia estd se tornando um recurso inestimavel para o sistema
educacional, buscando promover habilidades interpessoais e capacitando os alunos a enfrentar
os desafios do mundo profissional.

Assim mostrando como a educagdo pode evoluir e preparar as novas geragdes para

prosperar diante dos desafios em um ambiente de mudangas constantes.
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