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INTRODUCAO

A inclusdo de criangas com necessidades educacionais especiais no ensino regular é uma
luta que vem sendo conquistados aos poucos principalmente em nosso municipio Bacabal-MA,
e com isso, novos desafios sdo apresentados diariamente na comunidade escolar. Um dos
obstéaculos enfrentados pelas escolas é a falta de investimentos em recursos pedagdgicos para
as salas de atendimentos educacionais especializados o AEE, além das adaptacdes e
equipamentos. Portanto, os exemplos de mudancas necesséarias sdo reestruturaces
arquitetdnicas, para que a escola possa aceitar e desenvolver o ensino-aprendizagem de alunos
especiais, 0 ambiente escolar precisa estar devidamente estruturado. E isso significa que escola
deve estar equipada com todos 0s meios de acesso possiveis, como rampas, banheiros
acessiveis, pisos diferenciados e as demais medidas de acessibilidade. O que acontece é que
isso nem sempre é cumprido, sobretudo em escolas publicas, dificultando a circulagdo dos
estudantes nas dependéncias da escola.

Os alunos que necessitam de medidas especiais querem se sentir aceitos e acolhidos,
como quaisquer outros, e isso deve comecar na infraestrutura. Se h4 medidas que atendam as
especificidades, entdo o primeiro passo ja foi dado.

Diante desse cenario somos sabedores que a educacao inclusiva segue em passos lentos
no territorio nacional e principalmente no de municipio Bacabal-MA. Com isso, o interesse pelo

tema nasceu diante do exposto e das dificuldades vivenciadas pela pesquisadora em sua
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experiéncia em coordenacdo pedagogica surgiu a qﬁ‘gétéo de pesquisa dos relatos, experiéncias
e da necessidade de assegurar um processo de inclusdo escolar efetivo, para que isso acontega
é necessaria a realizacdo de a¢Oes que priorizem o trabalho educacional de qualidade. Todavia,
quais seriam essas atribuicdes e essas acdes desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico para
a contribuicdo do processo de incluséo no ensino regular?

Partindo do pressuposto, a pesquisas tenta responder o questionamento inicial
escolhendo o seguinte tema: O coordenador pedag6gico como agente facilitador para o processo
de inclusdo escolar no ensino regular. Sendo norteado pelo seguinte objetivo geral: “Analisar
como a atuac¢do do coordenador pedagdgico facilita o processo da Educacao Inclusiva”. Desta
forma, foram apresentados os objetivos especificos que conduziram este estudo, a fim de,
obtermos os resultados necessarios do nosso questionamento inicial. O primeiro objetivo
especifico que norteou a nossa pesquisa analisou o papel do coordenador pedagdgico
atualmente. J& o segundo investigou se a gestdo e coordenacdo escolar estdo cientes da
importante de ser agente facilitador no processo de inclusdo escolar. Assim, podemos verificar
as contribui¢des do coordenador pedagdgico no planejamento e nas formagdes continuadas do
professor na perspectiva inclusiva.

Portanto, foi através da andlise dos resultados desta investigacdo, que conseguimos
entender e associar a préatica do coordenador pedagdgico como agente facilitador no processo

da educacéo inclusiva.
METODOLOGIA

Essa pesquisa € de cunho qualitativo, sendo subsidiados por pesquisas bibliograficas,
além de pesquisas em diversos livros, artigos que tratam do assunto abordado, além de ter como
instrumentos de coleta de dados e analise do processo investigativo a aplicacdo de questionério
para fundamentar melhor o nosso estudo.

A pesquisa qualitativa é aplicada principalmente quando o pesquisador busca uma
abordagem mais flexivel para a solugdo do problema pesquisado. Segundo Maciel e Raposo
(2010, p. 82), a pesquisa qualitativa “ndo exige a defini¢do de hipoteses formais”. [...] sdo
momentos dos pensamentos do investigador comprometido com o curso da investigagéo, as

quais estdo em constante desenvolvimento.
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ATUALMENTE QUEM E O COORDENADOR PEDAGOGICO E O SEU PAPEL NA
ESCOLA DE ENSINO REGULAR?

O coordenador pedagogico é o profissional que realiza uma das fungdes mais
importantes dentro de uma instituicdo de ensino: garantir nos variados setores que se faca uma
gestdo participativa e democratica. Lima e Santos (2007, p. 79) afirmam que varias metaforas
sdo construidas com relacéo ao trabalho do coordenador pedagdgico.

[...] “bom-bril” (mil e uma utilidades), a de “bombeiro” (o responsavel por apagar o
fogo dos conflitos docentes e discentes), a de “salvador da escola” (o0 profissional que
tem de responder pelo desempenho de professores na pratica cotidiana e do
aproveitamento dos alunos). Além destas metaforas, outras aparecem definindo-o
como profissional que assume uma funcdo de gerenciamento na escola, que atende
pais, alunos, professores e também se responsabiliza pela maioria das “emergéncias”
que 14 ocorrem, isto ¢, como um personagem “resolve tudo” e que deve responder
unidirecionalmente pela vida académica da escola.

Diante disso, podemos compreender que a responsabilidade desse profissional € muito
grande, e ainda envolve os trabalhos burocraticos e da secretaria, substituir professores, colocar em
pratica trabalhos e projetos da Secretaria Municipal de Educacdo - SEMED, acompanhar e
analisar provas externas/internas, programas e plataformas digitais, realizar eventos, sendo assim,
quase um promotor de eventos, além de solucionar os problemas de pais de alunos e professores,
participar de reunides com direcdo e equipe técnica a fim de garantir uma unidade de acédo
pedagogica na escola, orienta o planejamento das praticas educativas em sala de aula, solicitar a
colaboracéo dos professores, diretor e demais profissionais da unidade escolar no reconhecimento
e na identificacdo dos problemas dos discentes. Ou seja, fornecer a direcdo e aos professores
esclarecimentos sobre fundamentacdo psicologicos necessarios para a solugcdo de problemas
escolares; discutir com os professores quais sdo os fatores que influenciam o comportamento do
alunado e os efeitos positivos ou negativos na sala de aula; promover o entrosamento escola-
familia-comunidade, assim resumindo em poucas palavras ¢ aquele profissional “faz tudo”.

Podemos entender que a importancia do coordenador pedagogico no ambiente escolar
se da pelo fato de ser ele o articulador e mediador das relagdes entre os individuos (pais, alunos,
professores e diretores) da comunidade escolar, evitando desgastes que possam vir a acontecer
entre eles, com o compromisso de agdes capazes de proporcionar as transformagdes ocorridas

na sociedade atual. Nesse sentido, Carapeto (2001, p. 93) afirma:

Como pratica educativa, a supervisao educacional, independentemente de formacéo
especifica em uma habilitagdo no curso de Pedagogia, em cursos de pés-graduagédo ou
como conjunto de conteidos desenvolvidos no curso de Pedagogia, constitui-se num
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trabalho profissional que teff §“¢ompromisso de garantir os principios de liberdade e
solidariedade humana, o pleno desenvolvimento do educando, 0 seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho e, para isso, assegura a
qualidade do ensino, da educacéo, da formacdo humana. Seu compromisso, em Gltima
instancia, é a garantia de qualidade de formagdo humana que se processa nas
instituigdes escolares, no sistema educacional brasileiro, na atual conjuntura mundial.
N&o se esgota, portanto, no saber fazer bem e no saber o que ensinar, mas no trabalho
articulador e organico entre a verdadeira qualidade do trabalho pedagdgico que se
tornara mais verdadeira em seus compromissos humanizadores quando expressar € se
constituir em polo-fonte de subsidios para novas politicas e novas formas de gestdo
na intensidade espaco-temporal de transformacfes que a era da globalizacdo e a
sociedade do conhecimento ocasionaram.

Desta forma, o coordenador pedagdgico, como agente facilitador e transformador tem o
compromisso com a provocagao para o questionamento, de modo que proporciona professores
criticos e reflexivos em toda a sua préatica docente para cumprir seus objetivos educacionais.

O coordenador pedagodgico assume uma enorme responsabilidade diante dos conflitos
que giram em torno do ambiente escolar, principalmente quando a escola busca desenvolver
praticas inclusiva, acolher a familia desde momento da matricula até a permanéncia do aluno
em sala de aula faz com que todos os profissionais busquem compreender que estar em sala de
aula requer estudos, planejamento técnicas e sem divida dialogo com quem se faz escola.

Nesse sentido segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96),
“as atribuicbes do coordenador estdo aliadas a autonomia para organizar e orientar o trabalho
pedagogico dentro da instituicdo de ensino, além de garantir nos variados setores que se faca
uma gestdo participativa e democratica”. Em que pese a louvavel acdo pedagdgica no que faz o
papel do coordenador pedagdgico é importante salientar que o coordenador pedagoégico deve
ser agente crucial para a inclusdo e promover a efetivacdo de uma escola com equidade.
Compreender o trabalho da coordenacdo pedagdgica & enxergar de perto as conquistas
alcancadas ao longo do tempo e diferenciar que a pratica desse profissional ndo se compara com
ao supervisor ou inspetor escolar como foi feita durante anos.

Portanto, cabe ao coordenador pedagdgico o relacionamento com os pais e a comunidade,
especialmente no que se refere ao funcionamento pedagogico-curricular e didatico da escola,
levando em conta a comunicagéo e interpretacdo da avaliagdo dos alunos. Nesse sentindo todos
os funcionarios da escola do vigia ao gestor, todos devem atuar de maneira efetiva, contribuindo
com o processo da Educacdo Inclusiva na comunidade escolar que 0s mesmos atuam, é
indispensavel que os mesmos, estejam sempre se atualizando com relacéo as Leis, diretrizes,

conceitos e desafios que abrangem a Educacédo Especial e Inclusiva.
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CONTRIBUICOES DO COORDENADOR NO PLANEJAMENTO E FORMAGCAO
CONTINUADA DO PROFESSOR NA PESPECTIVA INCLUSIVA.

O que se espera do coordenador pedagdgico, que vivencia o contexto inclusivo é que,
esse profissional seja capaz de acolher, escutar e oferecer um suporte a familia atipica, também
compete a ele, a responsabilidade de garantir a formagéo para os docentes que irdo trabalhar
com o aluno com deficiéncia.

Configurando-se como parceria necessaria para a construcdo do processo de inclusao,
pois, sabemos da batalha diaria de pais e profissionais que lutam diariamente para que as leise
decretos se cumpram. Portanto, compreendemos 0 quanto € desgastante ter que explicar
diariamente a necessidade do direito de todos e para todos sem excegdes.

Sabendo disso, a rede municipal de ensino de Bacabal conta com uma equipe
multidisciplinar (assistente social, psicologos, psicopedagogos e professores intérprete de
LIBRAS) que realizam intervencges orientam os profissionais das escolas, os alunos e a familia.
Sabemos que precisa ser feito muito mais ainda, para que os discentes se sintam pertencentes a
escola. Quando o trabalho é em parceria de forma democratica, ética e colaborativa a escola
estabelece conexdes humanas, o trabalho passa a ser menos desafiador. A compreensao de que
a coordenacao pedagdgica ndao pode e nem deve trabalhar sozinha, deve ser abragada por todos.

Para tanto, Saviani (2008, p.7), reforca:

[...] se a escola é o lugar da construgdo da autonomia e da cidadania, a avaliacdo dos
processos sejam eles das aprendizagens, da dindmica escolar ou da prépria instituicéo,
ndo devem ficar sob a responsabilidade apenas de um ou de outro profissional, é uma
responsabilidade tanto da coletividade, como de cada um, em particular.

E muito importante a realizacdo da formacdo continuada no processo de inclusio,
principalmente quando vemos que através da formacgdo, ha busca pela mudanca das agdes
através da reflexdo da nossa prética, subsidiada pela teoria. E devemos, como coordenador
pedagdgico, nos conscientizar desses fatores e compreender a importancia de investir na
formacdo dos nossos professores e colaborar de maneira efetiva com o seu trabalho.

Legitimando esse pensamento, Machado (2011, p.6) expbe que:

Quanto mais é ofertada a formacao continuada de professores para 0 AEE, por meio
de cursos de extensdo, aperfeicoamento ou especializacdo, com base na perspectiva
inclusiva mais as redes de ensino terdo a oportunidade de aprofundar conhecimentos
romper paradigmas e atualizar as praticas.
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Logo, os momentos de formacgdes devem estar cada vez mais proximos do professor,
sendo oferecido dentro da propria escola, para que esse profissional busque cada vez mais rever

sua praxis com relacdo a educacdo inclusiva.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Diante do estudo realizado, observamos que alguns coordenadores pedagogicossentem
dificuldade para entenderem o qudo grande € a importancia de seu papel na educacdo inclusiva.
Por isso, a necessidade de discutir sobre o fazer pedagdgico, seus desafios, anseios e objetivos
alcancados.

Se o proprio coordenador pedagdgico encontra dificuldades para se reafirmar no espaco
educativo, ndo é de estranhar que outras pessoas, principalmente aquelas que compdem a
escola, mas ndo excluindo a comunidade escolar, também o facam. Um fardo pesado é colocado
sobre ele, cobram-lhe o sucesso da escola (como se ele fosse o Unico responsavel), e querem
que ele resolva todos os problemas do cotidiano escolar.

Quando a escola compreende o valor de cada profissional ali presente, as dificuldades
sdo vencidas. Forma-se um local cujas responsabilidades sdo compartilhadas a fim de
potencializar o progresso de cada aluno independente do seu laudo.

Por isso, é preciso fazer muito mais, acelerd o passo nessa caminhada tdo complexa que é
inclusdo, precisamos conhecer os principios tedricos sobre educacéo inclusiva, metodologias e
entender até o proprio laudo medico que recebemos da familia que anseia por ajuda; reconhecer
o fazer pedagogico como pratica inclusiva e identificar os desafios enfrentados pelos nossos
professores e pelos alunos e principalmente pelos pais dos alunos que veem na coordenagéo

pedagogia um auxilio um refugio.

CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos que o papel do coordenador é favorecer a construcdo de um ambiente
democratico e participativo, onde se incentive a producdo do conhecimento por parte da
comunidade escolar, tendo como resultado deste processo uma educagdo de qualidade para
todos. Concluimos que a atuacdo do coordenador pedagogico € grande valia na tarefa de

e



=
~
construir uma escola para todos. A educa(;ébihcluswa exige adaptacdes que priorizem a
formacéo dos professores, materiais e financeiros, juntamente com uma prética voltada para o
pedagogico. Garantir, ratificamos a eliminacdo das barreiras arquiteténicas, facilitar o
acolhimento com a familia e promover ac@es que facilitem a comunicacao € algumas de suas
funcoes.

Todas as discussfes da pesquisa apontam para a necessidade da presenca do
coordenador em todas as escolas do nosso municipio, mas colocar qualquer pessoa para ocupar
esta funcdo ndo trard nenhum beneficio para a unidade escolar. Seu trabalho é complexo,
principalmente, sua principal atribuicdo que € a formacdo em servico dos professores, o que
exige formacdo de qualidade, empenho, dedicagdo, relacdes interpessoais e uma série de outras
qualidades que discutimos ao longo da pesquisa. Portanto, uma escola que realmente deseja
avancar na educacdo inclusiva necessita ter um coordenador pedag6gico como agente
facilitador do processo de incluséo escolar.

Assim, torna-se relevante o contato direto e constante com os pais e demais profissionais
(internos e externos). Outra atitude importante, € que 0 mesmo discuta também os sucessos e
os fracassos de suas acOes, para que juntos possam se vangloriar ou buscar caminhos

alternativos para a superacdo dos obstaculos da educacdo inclusiva.

Palavras-chave: Coordenador Pedagogico, Educacdo Inclusiva, Formacao de Professores.
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