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RESUMO

Este trabalho descreve pesquisa histrica que compde nosso projeto de doutorado sobre
socializacdo profissional de diretores de escola recém-empossados na Rede Municipal de Ensino
da cidade de Séo Paulo. Tomando como referencial tedrico as concepgdes de Claude Dubar e
Pierre Bourdieu (Sociologia), Fairclough (Analise do Discurso) e Paro (gestdo escolar
democratica), a pesquisa busca descrever o processo de incorporacdo da cultura profissional e
reconfiguragdo identitaria pelo qual passam os novos diretores de escola, mediado por préaticas
sociais que interagem com a trajetdria ocupacional dos sujeitos no interior do campo profissional
da educagdo. Nesse sentido, reconstituimos a trajetéria da administracdo escolar na Rede
Municipal de Ensino de S&o Paulo, em perspectiva histérica, como ferramenta para situar os
diretores escolar novatos, sujeitos de nossa pesquisa, em uma divisao do trabalho educacional que
define tragos importantes de sua cultura e identidades profissionais. Este trabalho, portanto,
sugere que a Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo, nascida em 1956, passou por 4 grandes
momentos no que diz respeito a divisao do trabalho escolar, especialmente ao modo como define
e conceitua os profissionais responsaveis pela administragéo escolar, com destaque para o diretor
de escola: de 1956 a 1975, do nascimento da rede a elaboracdo do primeiro Estatuto do
Magistério; de 1975 a 1992, periodo que culmina com a proposta democréatica da gestdo Luiza
Erundina/Paulo Freire; de 1992 a 2007, periodo de contradi¢Bes entre gestdo democréatica e
tecnicismo educacional; e de 2007 a 2020, cujos marcos sao o novo Estatuto do Magistério (2007)
a gestdo Fernando Haddad (encerrada em 2016) e Doéria/Covas (2016-2020). Cada periodo é
analisado tendo em conta as politicas educacionais existentes ou ndo em torno da gestao escolar,
0 modo de ingresso dos diretores e as praticas formativas oferecidas pela rede de ensino.

Palavras-chave: Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo, Diretor de Escola, Gestdo Escolar,
Socializacédo Profissional, Divisdo do Trabalho Escolar.

! Doutorando em Educacdo na Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP). Mestre em Educagéo pela
Universidade de S&o Paulo (USP). Diretor de Escola na Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo.

: s




