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RESUMO

Diante das transformacdes ocorridas nas Ultimas décadas, inimeros desafios sdo impostos & educagdo uma vez
gue as mudancas e avancgos nos meios cientificos e tecnolégicos acabam por determinar como as pessoas vivem,
se relacionam, trabalham e estudam. Para tanto, isso exige da escola a adocdo de préticas inovadoras, criativas e
tecnoldgicas a fim de acompanhar tais mudancas. O presente artigo tem por objetivo apresentar uma pesquisa
bibliografica em bancos de teses e dissertagdes para identificar as a¢fes pedagdgicas mais comuns em uma
escola inovadora, considerando a influéncia da gestdo escolar e o uso das tecnologias digitais. Realizamos uma
pesquisa com uma abordagem qualitativa, descritiva, com base em levantamento bibliografico de pesquisas
divulgadas em meio eletrénico (internet). Essa pesquisa contribui cientificamente com o aprofundamento dos
estudos sobre escolas inovadoras, apontou que as mudancas sdo induzidas pelos gestores escolares no qual, a
inovacdo é uma poténcia do contemporaneo. Cabe lembrar que, a tecnologia ndo esta implicita nos trabalhos
analisados, porém a tecnolégica ¢ uma aliada no processo de inovacdo, impulsionada por gestores, alunos,
professores e toda comunidade escolar.
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INTRODUCAO

Diante das transformac6es ocorridas nas ultimas décadas, inimeros desafios sdo impostos
a educacdo, uma vez que mudangas e avangos nos meios cientificos e tecnolégicos acabam
por determinar como as pessoas vivem, se relacionam, trabalham e estudam. Segundo
Robinson (2019), o problema é que estamos tentando mudar a educacéo fazendo as coisas que
faziamos no passado, entretanto, nossas criancas estdo vivendo um periodo em que podem
acessar diversas tecnologias e estdo sujeitas a estimulos diversos. Porem, a escola vem em um
ritmo de mudancas ainda lento em relagéo a outras instituicdes, com dificuldade de se adequar
ao mundo contemporaneo, mantendo metodologias e posturas pouco condizentes com as

exigéncias da sociedade atual.
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Nesse contexto, ndo € mais possivel negar a necessidade de um novo paradigma para a

educacdo. Conforme Bacich e Moran (2018, p, X)

E preciso reinventar a educacdo, analisar as contribuicdes, os riscos e as mudancas
advindas da interagdo com a cultura digital, da integracdo das TDIC, dos recursos,
das interfaces e das linguagens midiaticas a pratica pedagogica, explorar o potencial
de integracdo entre os espacos profissionais, culturais e educativos para a criagao de
contextos auténticos de aprendizagem midiatizados pelas tecnologias.

Isso exige da escola a adocdo de praticas inovadoras, criativas e tecnoldgicas, a fim de
que ela consiga acompanhar tais mudancas. A escola, sendo uma das principais instituicdes
sociais, passa a exigir novos papéis da sua gestdo para atender as novas demandas. Para
Moran (2000, p. 17), “as mudancas na educacdo dependem também de termos
administradores, diretores e coordenadores mais abertos, que entendam todo processo
pedagdgico, além das empresariais ligadas ao lucro; que apoiem os professores inovadores.”
A participacdo de todos é muito importante, porque uma educacdo inovadora so sera possivel
a partir de um trabalho conjunto e estruturado no qual o papel do gestor é fundamental.
Assim, é importante que o gestor escolar atue de forma inovadora para conduzir 0s
professores a desenvolverem novas praticas pedagogicas.

O gestor escolar precisa estar capacitado para assumir o papel de lideranca,
possibilitando a todos fazerem parte da escola e tornando-a um local agradavel para se
trabalhar. Necessita realizar um trabalho pautado na coletividade envolvendo toda a equipe de
profissionais, alunos e familiares no processo educativo. Também tem a responsabilidade de
ressignificar suas praticas tornando-se multiplicador da inovacéo.

Nunes et al. (2015,p.22) consideram a defini¢do de “inovagdo educacional uma pratica
educacional inovadora a acdo pedagogica estruturada relativamente nova, que promove
melhorias no processo de ensino-aprendizagem, considerando os diferentes contextos
escolares, 0s interesses e necessidades dos alunos”. Nesse sentido, somos desafiados
diariamente a mudar, em busca de praticas mais atuais e condizentes com um novo tempo.
Ultimamente o termo inovagdo vem sendo frequentemente utilizado e discutido em todos os
contextos da sociedade, sendo fortemente atrelado ao contexto de uso das tecnologias digitais
na rotina escolar, levando as instituicbes a adquirirem recursos variados e que, nem sempre,
cumprem seu papel. Mas afinal o que € inovar? A origem da palavra inovagéo, do ponto de
vista etimoldgico, vem do latim in + novare, que tem o significado de fazer algo novo, ou

alterar ou mesmo renovar algo que ja existe aplicando em um novo contexto (CAMARGO;
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FAUSTO, 2018). Inovar na educacdo significa“coriseguir adaptar os processos educacionais as

demandas da sociedade contemporénea e ao perfil dos alunos do século XXI, sendo um
processo que se inicia com a mudanca verificada naquilo que esta sendo realizado com a

tecnologia, nos processos pedagogicos, nas atividades de gestao, entre outros.

A inovacdo ndo se impde, é um processo, uma atitude, uma atividade do ser humano,
que esta integrada num projeto de acéo coletiva e por isso € fundamental a participacdo de
cada sujeito. O desafio ndo é consertar o sistema, mas muda-lo, ndo o reformar, mas
transforma-lo (ROBINSON, 2019). Sabemos que as novas tecnologias ou qualquer outra
metodologia inovadora geram insegurancas no ambiente escolar, principalmente porque os
professores, em geral, ttm dividas de mudar o certo pelo incerto. Além disso, é relevante
destacar que:

O professor precisa aprender a trabalhar com tecnologias sofisticadas e tecnologias
simples; como internet de banda larga e com conexao lenta; com videoconferéncia
multiponto; com softwares de gerenciamento de cursos comerciais e com softwares
livres. Ele ndo pode se acomodar, porque, a todo o0 momento, surgem solugdes novas

para facilitar o trabalho pedagdgico, solugbes que ndo podem ser aplicadas da
mesma forma para os cursos diferentes (MORAN, 2012, p. 35-36)

Por outro lado, precisamos utilizar tecnologias para agregar valores a educacdo e na
formacdo de professores e alunos. A tecnologia também torna a dindmica das aulas mais
atrativa e chamativa para a realidade dos alunos que, desde a primeira infancia, tém acesso a
celulares, computadores, tablets, entre outros. Portanto, os gestores e professores ndo devem
proibir 0 uso desses recursos, mas sim adaptar a forma como séo utilizados pelos estudantes,
uma vez que:

A educacdo ndo é a preparacdo para a vida, ela acompanha a propria vida, o
desenvolvimento do ser humano, sua autonomia e aprendizagem por meio de
experiéncias e da reflexdo sobre a experiéncia que impulsiona estabelecer relacées,

tomar consciéncia, construir conhecimento e reconstruir a experiéncia. (BACICH;
MORAN, 2018, p. X)

Com base nisso, 0 presente artigo tem por objetivo apresentar uma pesquisa
bibliografica em bancos de teses e dissertacdes para identificar as agdes pedagogicas mais
comuns em uma escola inovadora, considerando a influéncia da gestdo escolar e 0 uso das
tecnologias digitais. Esse levantamento bibliografico constitui um estado da questdo sobre o

tema, o qual sera detalhado a seguir.

; o



>

e

VIl CONCRESSO NACIONAL
DE EDUCAGAO

METODOLOGIA

Com a finalidade de conhecer melhor o que as pesquisas abordam sobre escolas
inovadoras realizamos uma pesquisa com uma abordagem qualitativa, descritiva, com base
em levantamento bibliografico de pesquisas divulgadas em meio eletrénico (internet) para
identificar que acfes pedagdgicas sdo mais comuns em uma escola inovadora e qual a
influéncia da gestdo e das tecnologias, de modo a formar o estado da questdo aqui descrito.
Segundo Nobrega-Therrien e Therrien (2004, p.23), estado da questdo ¢ “[...] levar o
pesquisador a registrar, a partir de um rigoroso levantamento bibliogréafico, como se encontra
0 tema ou seu objeto de investigagdo no estado atual da ciéncia ao seu alcance”. Dessa forma,
0 estado da questdo configura a elaboracdo de um texto narrativo no qual o pesquisador
esclarece a posicdo de seu objeto de estudo.

A consulta foi realizada com a seguinte palavra-chave: “Escolas Inovadoras”. A
utilizacdo do termo da forma mais geral justifica-se por possibilitar a identificacdo das
pesquisas sobre o tema. As buscas foram realizadas no site Biblioteca Digitais de Teses e
Dissertacdes (BDTD) do IBICT e no Catdlogo de Teses e Dissertacbes da CAPES.
Estabeleceu-se como limite temporal as produc¢des correspondentes aos tltimos 10 anos (2010
até 2020), de modo a identificar as publicacbes mais recentes sobre o tema, sendo realizada no
dia 21 de junho de 2021.

A primeira base de dados consultada foi a BDTD. Utilizando a palavra-chave definida,
encontramos 27 trabalhos de autores brasileiros. Em uma analise inicial, realizando a leitura
dos resumos, constatamos que 23 deles ndo se apresentavam condizentes com o objetivo da
pesquisa. “Embora tivessem assuntos relacionados a “Escolas Inovadoras”, tratavam de temas
como: “Escolas inovadoras e a perspectiva ecoldgica: entre muros, pontes e trilhos”; “Projeto
geo-escola: geociéncias para escola inovadora”; “Experiéncias artisticas como potencia-
vivencias escolares no dilema da inovacdo”; etc. Assim, foram selecionados quatro trabalhos
efetivamente relacionados a pesquisa em questdo. Em seguida realizou-se o levantamento no
Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES, no qual obtivemos sete resultados, contudo
nenhuma estava relacionada ao objeto de pesquisa no que se refere a gestdo escolar,
tecnologia e praticas pedagogicas inovadoras. Assim, ap6s o levantamento realizado,
reunimos os trabalhos selecionados no Quadro 1, indicando autor e ano de publicacao, titulo,

objetivo da pesquisa e institui¢cdo na qual foi produzida.
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QUADRO 1- Trabalhos selecionados

Ano Autores Titulo Objetivo da Pesquisa Instituicdo
2011 Adriano de Sales | Gestdo escolar e “Discutir concepgoes tedricas em Pontificia
Coelho inovacdo: novas Gestdo Escolar, a partir da Teoria Universidade
tendéncias em gestdo | Geral da Administracéo e sob a luz, Catdlica de Séo
escolar a partir das das teorias de Gestdo da Inovagao” Paulo- PUC-SP
teorias de gestdo da
inovacdo
2019 Lucas Félix do Inovacdo na educacdo | “Analisar as perspectivas tedricas que | Universidade
Nascimento bésica: as escolas do sustentam o conceito de inovagdo das | do Extremo Sul
PECEB em Santa escolas de Santa Catarina, eleitas pelo | Catarinense -
Catarina programa do ministério da educagdo” | UNESC
2019 Luisa Euzébio O que os educandos “Estudar a dimensdo subjetiva de uma | Pontificia
Guedes de dizem da escola: escola considerada inovadora, Universidade
Freitas experiéncias de segundo os critérios do MEC”. Catolica de Séo
escolariza¢do em uma Paulo
escola inovadora
2020 | Antoénia Regina Préaticas pedagodgicas | “Descrever e analisar as praticas Universidade
Gomes Neves contemporaneas: uma | pedagdgicas desenvolvidas nas do Vale do Rio
analise da série escolas inovadoras da série destino: dos Sinos-
destino educagéo: educacao — escolas inovadoras” UNISINOS
escolas inovadoras

Fonte: dados da pesquisa.

As pesquisas foram apresentadas para obtencdo de titulos, sendo duas de mestrado e
duas de doutorado. Destacamos que duas pesquisas foram realizadas em universidades de Sao
Paulo, uma no Rio Grande do Sul e outra em Santa Catarina. Na secdo a seguir sdo detalhados
0s principais elementos de cada trabalho encontrado, assim como identificamos se foram
apontadas acOes pedagdgicas para uma escola inovadora bem como se ha alguma abordagem

sobre a influéncia da gestdo e das tecnologias nesse processo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O primeiro trabalho analisado foi do autor Adriano de Sales Coelho (2011), tendo
como titulo “Gestdo escolar e inovagdo: novas tendéncias em gestdo escolar a partir das
teorias de gestdo da inovagdo”. O estudo teve como objetivo “discutir concepcdes tedricas em
Gestdo Escolar, a partir da Teoria Geral da Administracao e sob a luz das teorias de Gestéo da
Inovacao”. Assim, por ser uma tese de doutorado, o autor buscou novas formas de pensar a
gestdo escolar. O método da pesquisa foi qualitativo, de cunho teérico e bibliografico,
apresentando reflexdes sobre os autores investigados e suas teorias.
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A pesquisa apontou que a responsabilidade sobre as mudancas recai nos gestores das
escolas 0s quais precisam se tornar propagadores do processo pedagdgico e administrativo,
pautados nos principios da inovacdo, com habilidades e competéncias, como: dinamismo,
criatividade e capacidade de interpretar as necessidades no momento que acontecem. Coelho
(2011) defende que a escola deve ser pensada por meio de uma gestdo organizacional com
projetos que sejam planejados para longo prazo e que ampliem seus horizontes, mas sem
deixar de lado o seu aspecto social e levando em conta as especificidades de seus educandos e
da comunidade em que ela esta inserida.

Para Coelho (2011), o gestor, como lider de um corpo docente, deve assumir papel de
protagonista e trazer ideias inovadoras que integrem novas tecnologias e novas técnicas ao
ambiente escolar, uma vez que o mundo atual tem mudancas rapidas e frequentes que
requerem isso. Como modelo de gestdo, o autor apresenta a ideia que seja centrada na
construcdo de redes de conhecimento e reflexiva, especialmente no &mbito da interacdo dos
alunos com a comunidade e com as tecnologias ao redor. Em relagdo as tecnologias, o autor
ndo aborda questdes ou exemplos especificos, mas o tema permeia todo texto. Na medida em
que faz a sua fundamentacdo, ele aproxima a inovacdo da necessidade do uso permanente de
recursos tecnoldgicos, seja nas a¢fes da gestdo ou nas praticas pedagogicas ou administrativas
decorrentes delas. Finalizando, o autor também deixa claro que o trabalho apresentado é
apenas um ponto de partida e que muitas coisas ainda podem ser pesquisadas e refletidas a
partir desse tema.

O segundo trabalho analisado foi do autor Lucas Félix do Nascimento (2019). Inquieto
com o discurso e as a¢des sobre a docéncia da escola tradicional, no qual o professor € sujeito
ativo no processo de ensino — aprendizagem, transmitindo seu conhecimento aos alunos
normalmente por aulas tedricas, em sua pesquisa de mestrado ele buscou “Analisar as
perspectivas tedricas que sustentam o conceito de inovacdo das escolas de Santa Catarina,
eleitas pelo Programa do Ministério da Educag@o” e para qual formacdo dos estudantes essa

inovacéo contribui, para tentar reverter a atual situacdo na educagéo.

A metodologia utilizada foi documental, analisando os projetos das escolas inscritas
no Programa de Estimulos a Criatividade e Inovacdo na Educacdo Baésica (PECEB),
documentos oficiais em relagdo a inovacdo e entrevistas com membros da escola. As
entrevistas foram realizadas em trés escolas premiadas no estado de Santa Catarina, nas
cidades de Sao Jodo do Sul, Joinville e Blumenau. A inovacéo é defendida como um processo

para superar as praticas pedagogicas ultrapassadas. Ficou evidente diante dos estudos
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realizados que as investigacdes sobre escolas inovadoras ainda precisam de muitas pesquisas,
haja vista que o proprio conceito de inovacdo educacional ndo estda bem definido
(NASCIMENTO, 2019). Para o autor, fica evidente que ainda séo grandes os obstaculos que a
educacdo béasica tem que superar, sobretudo praticas pedagdgicas ultrapassadas. Portanto,
inovar ¢ sem ddvida necessario cada vez mais para mudar os processos educativos, as
metodologias de ensino, a gestdo escolar, a estrutura da escola, a didatica e o curriculo
considerando os diferentes contextos escolares e 0s interesses dos alunos. Destaca-se que 0
autor ndo apontou elementos especificos ligados a atuacdo da gestdo e insercdo de tecnologias

para a inovacao.

Luisa Euzébio Guedes de Freitas (2019) buscou “estudar a dimensao subjetiva de uma
escola considerada inovadora, segundo os critérios do MEC”. A proposta era identificar
perspectivas de praticas pedagogicas diferenciadas, visando superar as queixas apresentadas
no ambiente escolar. A materializacdo desta pesquisa se deu através da escuta de oito
educandos, entre 14 e 16 anos, que estudam em uma Escola Inovadora em Sdo Paulo. Nesse
contexto, a autora buscou a compreensdo da necessidade de mudancas no modelo de educacéo
escolar para atender as demandas da sociedade na qual estd inserida, possibilitando a
autonomia na gestao e na pratica educativa das instituicdes escolares.

Ao longo do percurso reflexivo, analisou os sentidos e significados que os estudantes
possuem em relacdo a uma escola inovadora, baseada em uma fundamentacdo tedrica da
psicologia sdcio-histdrica. Essa andlise evidenciou a importancia da formacéo do individuo,
através de uma pratica educativa inovadora, ndo somente baseada em avangos tecnoldgicos
utilizados no processo ensino aprendizagem, mas principalmente na participacdo ativa dos
educandos. Ainda, constatou que uma das principais caracteristicas de uma escola inovadora
sdo os principios democraticos, promovendo o protagonismo dos estudantes.

O ultimo trabalho analisado foi o de Antonia Regina Gomes Neves (2020), que é uma
tese de doutorado proposta no contexto de “descrever e analisar as praticas pedagogicas
desenvolvidas nas escolas inovadoras da série destino: educacdo inovadora”. A metodologia
empregada na pesquisa foi uma analise filmica de documentarios. A autora comprova que
atraveés das préaticas pedagdgicas inovadoras € possivel transformar os educandos em alunos
auténomos. Defende ainda que a inovacao é uma poténcia do contemporaneo, mobilizado por
alunos, professores e gestores de uma escola.

Segundo a autora, ap0s os estudos ficou evidente que, as mudangas de comportamento

e as novas necessidades de aprendizado dos alunos sdo atendidas pelas escolas inovadoras,
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uma vez que adaptam métodos e programam formas‘de ajudar os estudantes a desenvolverem

outras inteligéncias além do contedo ensinado em sala de aula. Nesta pesquisa, também néo
hd uma discussao especifica sobre o papel do gestor e o uso das tecnologias nas escolas

inovadoras.

CONSIDERACOES FINAIS

Vivemos em tempos de mudangas continuas e as escolas necessitam acompanhar o
avanco tecnoldgico e a velocidade das informagdes do mundo atual. Nesse contexto, precisam
estar atentas as novas formas de gestdo e de inovacdo em suas praticas, por isso da relevancia
de estudarmos sobre o papel do gestor e o uso das tecnologias nas escolas inovadoras. A
ciéncia pode e deve contribuir com investigacdes que esclaregcam e alinhem as escolas para
terem um pensamento criativo, organizado e que aponte referéncias para um bom trabalho.

Entretanto, a presente pesquisa revelou um namero baixo de publicacGes relacionando
os temas investigados, bem como um grande intervalo entre a primeira e a segunda
publicacdo, demonstrando a necessidade de aprofundar pesquisas que permitam relacionar
gestédo escolar, tecnologias no ensino e inovacdo. Na presente pesquisa, 0 intuito era partir de
uma busca mais geral, a qual ndo revelou resultados significativos para contribuir com a
investigacdo em curso. Dos quatro trabalhos analisados, apenas dois discutem de forma
efetiva 0 papel da gestdo e das tecnologias em uma escola inovadora. Nestes trabalhos,
observamos que a inovacao educacional deve promover nos alunos marcas legitimas e
significativas, que gerem a formacdo de atitudes positivas e contribuam para a formacéo de

um ambiente pedagogico duradouro.

Pode-se perceber por meio da pesquisa realizada que o gestor escolar € um condutor
para essa mudanca, quando busca em sua gestéo a participacdo coletiva e a interagdo entre os
profissionais e educandos. Democratizando suas agdes, atuando como lider observando as
necessidades existentes no ambiente escolar. Usando de novos recursos tecnologicos para
mediagdo nos processos pedagogicos, resignificando o ensino-aprendizagem para ampliar a
visdo de mundo. Portanto é necessario pensar uma gestdo diferente, gerenciando a escola de

forma democratica elevando assim a qualidade na educac&o.

Cabe lembrar que, a tecnologia ndo esta implicita nos trabalhos analisados, porém a
tecnoldgica € uma demanda com base para esse processo de inovagdo. A tecnologia esta como
uma ferramenta no espaco escolar, no qual as atividades do cotidiano o computador esta
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presente. Assim o uso da tecnologia 'al'i'ada“r”ft‘:)"'“‘p"rocesso de ensino-aprendizagem é um
caminho para a mudangca na educagdo, dinamizando o conhecimento frente ao mundo

contemporaneo, tornando o ensino mais alegre tanto para o professor quanto para o aluno.
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