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RESUMO

O Presente trabalho caracteriza-se como pesquisa de campo exploratoria, referente as experiéncias
vivenciadas no estagio obrigatdrio de gestdo do curso de pedagogia, com embasamento na luz de alguns
tedricos como Ferreira (2008), Oliveira e Dragon (2012), Heloisa Liick (2009), Dourado (2011), entre
outros, que ddo énfase no modelo de gestdo democréatica e participativa, suas principais contribuicGes
gue possuem no campo educacional, e a importancia da relagéo gestdo e comunidade escolar. O objetivo
geral do presente trabalho é descrever a importancia da gestdo democratica e participativa, afim de
apresentar suas relevancias no ambito educacional. Diante do contexto, ressalta o relato de experiéncias
vivenciadas na gestao da escola, a relevancia do gestor participativo em consonancia com a comunidade
escolar, os métodos alternativos para inserir os alunos, escola e os pais nas praticas pedagogicas. A
pesquisa visa favorecer a gestdo democratica e participativa, trazendo a tona reflexdes das préaticas
escolares, tendo em vista, a formacdo continua, participacdo da comunidade, e ensino aprendizagem dos
alunos.
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INTRODUCAO
O presente trabalho abordard sobre o tema a importancia da gestdo democratica e

participativa na U.E.l Dep. José Ribamar Mardo Filho, afim de relatar suas relevéncias,
conceitos e contribui¢cbes no ambiente escolar. A principal causa do estudo se deu a partir do
relato de experiéncia no estagio supervisionado na gestdo, na qual percebeu-se as contribuigdes

e vantagens que a gestdo democrética e participativa disponibiliza no ambito escolar.
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Sabe-se que a gestdo de uma escola éum‘dos principais setores responsaveis pelo o
funcionamento, aprendizado e sucesso da mesma, e para que aconteca deve ser em consonancia
com a escola, em prol da aprendizagem dos alunos. Mas que, por longo anos e existentes ainda
hoje, a gestdo era vista apenas como responsaveis pela a parte burocréatica da escola, conhecidos
como o gestor de gabinete, com dificil acesso a comunidade escolar.

Com isso, o estudo se dar a partir da necessidade de transformacbes nos setores
administrativos, buscando espacos escolares que oportuniza a participacdo da comunidade
escolar. Heloisa Liick (Revista Escola Nova, 2009) afirma que: “A escola deve ser uma
comunidade de aprendizagem também em lideranca, tendo em vista a natureza do trabalho
educacional.” Para que assim, estas aprendizagens sejam significativas € em conjunto,
destacando o profissionalismo no exercicio de qualidade.

O objetivo principal do trabalho é descrever as transcendéncias que o tema descore,
afim de apresentar e quebrar padr&es aplicados antigamente nas areas gestores, com o proposito
de atualizar sobre as grandes evolucbes que a mesma oferece em todo o contexto na
dinamizacao do trabalho politico pedagdgico, promovendo acdes educativas e desenvolvendo
praticas democraticas e participativas nas escolas.

A organizacdo desse trabalho apresenta-se na sequéncia de estudo: a importancia da
gestdo democratica que sera abordado sobre os conceitos seguidos de principais tedricos que
descreve sobre 0 assunto e sua importancia; apos a relacao gestdo e escola que descore sobre a
realidade escolar e as transformacdes desta relacdo na educacdo e aprendizagens do alunado, e
por fim as contribuicdes e evolucdes.

A metodologia utilizada foi a pesquisa de campo exploratéria, enriquecida com relato
de experiencias vivenciadas, entrevistas, acompanhamento da rotina gestora e participacdo em
reunides, e dia a dia escolar, e desta forma, nos dar familiaridade ao tema, aprimorando nossos
conhecimentos, habilidades, ideias e descobertas.

Portanto, apresentamos este trabalho, que visa despertar ao conhecimento da gestao
democratica e participativa, abordando sua importancia, para as possiveis transformacoes e
desta forma, capacitar e integra-se a area administrativa escolar, afim de contribuir para a

comunidade e destaque positivo da escola.

METODOLOGIA
A importancia da gestdo democratica e participativa na escola U.E.I. Deputado José

Ribamar Mar&o Filho, que ocorreu atraves de experiéncias vivenciadas durante o estagio de

gestdo, com dois encontros semanais no decorrer de 03 (trés) meses. Por meio das praticas
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ocorridas na escola como reunides com o corpo docente e com os pais, verificou-se que todas

as decisbes tomadas pelo gestor da escola ocorriam de forma democrética e participativa em
que todos colaboravam.

A pesquisa caracteriza como de campo com cunho exploratério, que ocorreu com
relato de experiencias vivenciados, pois segundo Gil (2010, p.41): “Estas pesquisas tém como
objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas a toma-lo mais explicito
ou a construir hipoteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o
aprimoramento de ideias ou a descoberta de intui¢es”. Possibilitando conhecimentos acerca
do tema.

A pesquisa exploratoria possui maior desenvolvimento do contetdo, proporcionando
ao leitor mais proximidade com o tema estudado, mediante os fatos abordados que levam aos
leitores melhores compreensao do assunto. Através da leitura é possivel identificar o carater do
trabalho, na qual permite o aprofundamento nas ideias principais dos autores.

Foi realizado o acompanhamento da rotina gestora e administrativa, entrevistas,
participacGes em reunides, e conversas com os pais e alunos. E, realizado estudos pertinentes
ao tema, visando relatar a importancia da gestdo democratica e participativa, afim de contribuir

para a formacéo de alunos e escolas.

REFERENCIAL TEORICO

A democratizacdo e participacdo nas escolas, é cenario de mudancas e transformacoes,
consistindo em préticas que inclua a comunidade, as familias, os alunos, afim de contribuir para
uma educacdo de qualidade, direitos de todos e de sensibilizar para a importancia das
responsabilidades escolares e socioafetivas, envolvendo-os para atender as demandas tanto do
ensino, como da sociedade.

Desta forma, LUCK, (2011, p.21) refere-se que:

Gestdo é um processo de mobilizacdo da competéncia e da energia de pessoas
coletivamente organizadas para que, por sua participacdo ativa e competente,
promovam a realizagdo, o mais plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de
trabalho, no caso os objetivos educacionais. O entendimento do conceito de gestéo,
portanto, por assentar-se sobre a maximizagdo dos processos sociais como forga e
impeto para a promoc¢do de mudangas, ja pressup@e, em si, a ideia de participacéo,
isto é, do trabalho associado e cooperativo de pessoas na analise de situacdes, na
tomada de decisdo sobre seu encaminhamento e na a¢do sobre elas, em conjunto, a
partir de objetivos organizacionais entendidos e abragados por todos. (LUCK, 2011,
p. 21).
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Desse modo, ver-se a importancia da colétividade e participacdo nas decisdes acerca

dos objetivos almejados, e para que isso sejam alcancados a gestdo deve conscientizar e
estimular a comunidade no contexto escolar. Portanto para que isso aconteca, a gestdo deve ser
democratica e participativa, para que assim, a comunidade sinta-se inserida e possa agir
ativamente nas resolugdes para as transformacdes na educacao.

O envolvimento da comunidade nas participa¢fes no que diz respeito as tomadas de
decisbes, mais avancgos se alcancardo, pois, a mesma permite transi¢cfes alternativas, e a
motivacao dos responsaveis em sentir-se parte do contexto, capacita para agir coletivamente
em todos os contextos sociais. Desta forma, a gestdo escolar tem demandas e caracteristicas
proprias para sua efetivacao.

DOURADO, (2011, p. 15), diz que:

A gestdo escolar, numa perspectiva democréatica, tem caracteristicas e exigéncias
préprias. Para efetivd-la, devemos observar procedimentos que promovam o
envolvimento, 0 comprometimento e a participacdo das pessoas. Para isto, torna-se
necessario promover atividades e exercer fungdes que promovam a presenca e 0
fortalecimento da atuagdo das pessoas no interior das escolas. No entanto, 0 modo
democratico de gestdo envolve o exercicio do poder, incluindo os processos de
planejamento, a tomada de decisdes e a avaliacdo dos resultados alcancados, etc...
trata-se, portanto, de fortalecer procedimentos de participacdo das comunidades

escolar e local no governo da escola, descentralizando os processos de deciséo e

dividindo responsabilidades.

Assim, 0s gestores necessitam ser capacitados e responsaveis para que cumpra as
demandas e exigéncias da escola, na execucdo de metodologias que proporciona o
envolvimento e participacdo de toda a comunidade, analisando a realidade inserida e as
sugestdes pedagogicas entregues na participacdo ativa de todos, para a elaboracdo e execucdes
na escola para aprendizagem e sucesso dos alunos.

Portando, a gestdo democratica e participativa, tem suma importancia no contexto
escolar, pois visa a inclusdo de todos para a tomada de decisdes, nas avaliagdes do ensino
aprendizado, nas praticas administrativas, e as principais praticas pedagogicas de acordo com
0 contexto da realidade e diferentes niveis de aprendizagens, as disponibilidade e acessibilidade
aos gestores, afim de ouvir e assegurar ensino de qualidade, acessibilidade, democracia, direitos

de aprendizagens, permanecia e o sucesso da escola.

RELACAO GESTAO E ESCOLA
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No decorrer das transformacdes ocortidds ha sociedade, aconteceram mudangas na

educacdo passando ser ultrapassado o modelo de gestdo autoritéaria, dando espaco a educacao
democratica em que todos os componentes da escola contribuem na construcdo do Projeto
Politico pedagogico que para a sua elaboracdo é necessario a participacdo da comunidade
escolar.

Para melhorias no &mbito educacional é necessario que a equipe de gestdo tenha uma
boa relacdo com a comunidade escolar, atraves da gestdo democréatica e participativa permitem
que as decisbes sejam realizadas em conjunto. Para o bom desenvolvimento da escola é
essencial que o processo de ensino e aprendizagem seja ocorrido de maneira em que aluno possa
compreender e aprender sobre os assuntos visto na escola, influenciando a ser um cidadao
responsavel em suas escolhas.

Para o processo de ensino seja efetivado sdo necessarios varios profissionais
envolvidos que compdem a estrutura organizacional da escola que fazem parte da administragéo
e das politicas, que séo responsaveis pelas verbas destinadas para melhorias na qualidade da
educacdo e para alimentacdo. Na qual o gestor que conhece a escola em que trabalha identifica
0s itens necessario para ela, 0 mesmo também é responsavel pela prestacdo de contas, com isso
é de responsabilidade da gestdo promover 0s recursos que a escola necessita, reconhecendo a
diversidade que escola possui.

Na sociedade a escola possui o papel de formar cidaddos para ingressar na
universidade e no mercado de trabalho, com isso 0s pais procuram as melhores para matricular
os filhos, pois as mesmas contemplam com profissionais capacitados para o processo de ensino,
com isso a educacg&o contribui com as melhorias na qualidade de vida, desta forma, é verificado
que uma escola que possui 0 modelo de gestdo democrética e participativa contribui para a
formacédo de alunos ativos.

Com o avanco da sociedade o trabalho coletivo vem ganhando cada vez mais espaco,
pois 0 mesmo torna os cidaddos mais humanos e compreensivel, e na escola é essencial o
trabalho em grupo em que todos tenham o mesmo objetivo, 0 modelo de gestdo hierarquica
vem dando espaco a modelos mais flexiveis e participativos, dando voz e vez para 0 corpo
docente e para toda comunidade escolar, possibilitando a escola elaborar e gerir seus planos,

programas e projetos. Para Dourado, (2006 pag. 05)
A autonomia administrativa da escola evita que esta seja submetida a uma
administracdo na qual as decisdes, a ela referente, sejam tomadas fora dela e por
pessoas que ndo conhecem a sua realidade, contribuindo desse modo para que a

comunidade escolar possa, por meio da vivéncia de um processo democréatico e
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participativo, romper com a’ttitura‘centralizadora e pouco participativa em que tém
sido elaborados os projetos e efetivadas as tomadas de decisdes (DOURADO et alii,
2006, p.5).

O Rompimento da visdo da gestdo centralizadora veio atraves das praticas e dos
projetos que a escola possui, aproximando o gestor da escola para que assim venha ter maior
familiaridade, com isso envolvendo os integrantes da escola. Os mecanismos utilizados no
campo educacional permitem a aproximacao entre os alunos e professores segundo a LDBEN
9.394/96:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracéo do projeto pedagdgico da
escola;

Il. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

A participacdo da sociedade na escola possui grande valor no ambito educacional,
através das metas e objetivos tracados sdo analisados pela comunidade escolar, para
o trabalho da gestdo ndo seja apenas o diretor que traca as normas e regras tomadas

em conjunto.
Decisdes tomadas na escola ocorrem de forma democratica, o papel do gestor ndo se
limita apenas em fazer regras, mas aproximar a familia e a escola, visto que a escola cumpre
um papel fundamental na vida do aluno, e a relacdo familia e escola acarretam no ganho e

melhor desempenho no processo ensino aprendizado.

AS CONTRIBUICOES DA GESTAO DEMOCRATICA E
PARTICIPATIVA NA ESCOLA

Durante o processo ensino e aprendizagem é verificavel que as escolas que possuem
uma gestdo democratica e participativa tém melhores desempenhos nos trabalhos e projetos
realizados. Ao longo dos anos desde o periodo jesuitica a educacéo passou por varias mudancas,
a educacdo tradicional mantinha o diretor trancado em sua sala apenas para resolver os
problemas administrativos da escola e inacessivel para os alunos, esse modelo vem dando
espaco para uma gestdo democratica e participativa na qual toda a comunidade escolar podem
participar, permitindo que os alunos tenham a liberdade de se expressar. E para Ferreira (2008,
p.71)

Toda e qualquer organizacdo que tente implantar e desenvolver préticas de natureza

participativa vive sob a constante ameaca da reconversdo burocrética e autoritaria dos
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seus melhores esforcos. A% F4azHeés para isso sdo diversas: histéria de vida dos
membros, supervalorizagdo ideoldgica das formas tradicionais de gestdo, demandas
politicas dificeis de conciliar etc. De tudo isso, contudo, um ponto deve ser destacado:
a participacéo se funda no exercicio do dialogo entre as partes. Esta comunicagéo
ocorre, em geral, entre pessoas com diferentes formacdes e habilidades, ou seja, entre
agentes dotados de distintas competéncias para a construcdo de um plano coletivo e
consensual de acdo. Na préatica da gestdo escolar, essa diferenca, que em si ndo é
original nem Unica, assume uma dimensdo muito maior do que a grande maioria das

propostas de gestdo participativa e autogestdo que pode ser observada.

Diante dos fenbmenos ocorridos nas escolas, como a evasdo e a repeténcia, o0 modelo
de gestdo democrética e participativa pode contribuir para a autonomia do aluno na sala,
tornando os alunos mais participativos durante o processo de ensino e aprendizagem, as
metodologias utilizadas pelos professores podem se adequarem de acordo a realidade
vivenciada dos alunos, tais praticas permitem que os professores e toda equipe escolar
conhegam seus alunos podendo se adequarem a realidade deles, tornando o processo educativo
mais humanizado. Segundo Oliveira e Drago (2012, p. 348).

As experiéncias vividas pelo mundo nas dltimas décadas, frente a evolucéo da
medicina, dos direitos humanos, das ciéncias sociais, da tecnologia, da comunicacéo
nos aproximaram mais do mundo, da diversidade, das diferencas e exige que a escola
se apresente como interlocutora do aluno com esse mundo ampliado, que supera
barreiras geogréaficas e que nos obriga a compreender e respeitar as diferencas,
colocando a diversidade como fator preponderante na apropriacdo de conhecimentos
humanizados pelo respeito ao outro

A gestdo democratica e participativa possui grande importancia no ambito
educacional, a mesma da autonomia para os alunos a irem em busca do conhecimento, e do seu
papel de cidaddo democratico e ativo na sociedade, visto que todos possuem uma bagagem
cultural, a diversidade em sala torna o processo educacdo diversificado, portanto, a educagéo
de maneira democratica contribui para a construcdo de cidaddos com voz ativa na sociedade e

que respeita as diversas opinides.

RESULTADOS E DISCUSSOES

As analises e pesquisas realizadas com o corpo docente, secretarias, alunos, pais e
equipe pedagogicas, na U.E.l José Ribamar Mar&o Filho constata-se como uma escola que agi
em consonancia com a sociedade, tornando a democratica e participativa, tendo em vista a boa

relacdo em toda a comunidade, na qual se consolida na aprendizagem e éxito escolar.
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Mediante as entrevistas e questionarios a comunidade escolar participa ativamente nos

projetos pedagdgicos, através de reunides, na qual todos tem a oportunidade de expor seu ponto
de vista e ajudar na elaboracéo no projeto pedagogico. O corpo docente também se encontra
em trabalho de equipe, trabalhando em torno da educacéo de qualidade, afim que se obtenhas
melhores resultados.

O gestor destacou a importancia das relagdes com a equipe, buscando sempre atender
as necessidades e desafios, 0 mesmo se apresentou responsavel e eficiente, de facil acesso, com
sua forma de atuacdo Unica, com metodologias, e o diferencial de conhecer todos o0s
funcionarios e alunos, recebendo todos os dias no portdo, tendo uma planilha escrita
manualmente com os dados e notas. O mesmo esta gestor da unidade a 10 anos, tendo destaque
nas notas do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educaco Basica) e em toda a comunidade
local.

Desta forma, a escola mostrou a importancia da gestdo democratica e participativa, nas
relagbes escola, familia e alunos, as relevancias, mostrando sua organizacdo e bom
funcionamento, e principalmente suas conquistas através da participacdo de todos, e
contextualizadas pelo o diretor, 0 mesmo relata, que gracas a sua equipe, a escola vem se
destacando em seu trabalho politico pedagdgico, e que a responsabilidade disso tudo € o

trabalho em conjunto.

CONCLUSAO

As transformac6es que a gestdo democrética e participativa proporciona no ambiente
escolar, é o que se deseja para todas as escolas, uma luta que a educacdo enfrenta, para que seja
uma educacdo de qualidade, e que todos participam, sendo uma missdo muitas das vezes dificil,
mas que é possivel, de acordo com o potencial da equipe, nas politicas publicas que
disponibilizaram a necessidade da participacdo de todos.

De acordo com a gestdo democratica e participativa, os gestores dispdem de
possibilidades de inserir a comunidade em praticas com as metodologias escolares,
proporcionando a todos a sua importancia e responsabilidade no ambiente escolar, e assim,
entender os processos educacionais, e proceder, de acordo com a realidade, no principio de uma
educacao democratica e de qualidade.

Na construcdo de uma gestdo democratica e participativa, 0s processos devem ser
conduzidos por profissionais de qualidade, com a determinacéo, e objetivos claros, desta forma,

para essa finalidade, se requer conhecimentos necessarios para a relacdo teoria-pratica. Alem
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disso, respeitar o conhecimento prévio de todos, analisando e buscando aplicabilidade para a

construcdo de metodologias.

A pesquisa abordou a importancia da gestdo democratica e participativa, suas relacdes
e relevancias, por meio do fortalecimento da cooperacdo de todos. Notou-se ao longo do
trabalho reflexdes da importancia de gestores capacitados e sociedade em conjunto, na
ampliacédo e constru¢do de uma escola para todos.
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