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RESUMO

Esta pesquisa busca analisar a importancia da disciplina de Estagio Supervisionado em Gestéo
Escolar para a formacao de pedagogos, atraves de um questionario respondido por alunos do
nono periodo do curso de Pedagogia, na Universidade Estadual do Maranhdo, Campus de
Bacabal. A pesquisa traz como aporte tedrico autores como Borssoi (2012), Pimenta e Lima
(2009), e documentos que regularizam a atuacdo do estagiario, sendo ele a LDB (2019) e as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia (2006). O estagio em gestdo
escolar corresponde em acompanhar a equipe gestora que esta a frente de uma escola, tendo
como principal objetivo possibilitar que o aluno relacione e exercite a teoria vista em sala de
aula com a prética, ja inserido, de certa forma, na instituicdo. A pesquisa segue Vviés qualitativo,
exploratdrio e descritivo, afim de obter melhores analises e resultados. A partir da resposta dos
alunos, foi possivel perceber que o estagio supervisionado em gestdo escolar é de suma
importancia para a formacdo do académico, possibilitando, além do exercicio teoria-prética,
que este conheca mais a fundo uma possivel area de atuacdo, podendo ou nédo se identificar com
ela.
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INTRODUCAO
A disciplina de Estagio Supervisionado em gestdo Escolar tem o objetivo de fazer com

que os alunos que a cursam tenham um primeiro contato com o ambiente da gestdo. Lhes
possibilitando exercitar todo o conhecimento cientifico que viram e discutiram em sala de aula.
Acompanhando a equipe gestora de determinada instituicdo e realizando suas atividades em
trés etapas: observacédo, observacdo e regéncia.

Visto isto, a presente pesquisa € fruto da aplicacdo de um questionario com alunos do
curso de pedagogia, que estdo cursando o nono periodo, na Universidade Etadual do Maranh&o
da cidade de Bacabal, cujo os quais estavam finalizando a disciplina de Estagio Supervisionado
em gestdo Escolar, e que teve o objetivo de analisar, segundo as vivéncias dos alunos na pratica
da disciplina, a importancia desta materia para sua formacéo enquanto docentes.

A pesquisa se desenvolve com abordagem qualitativa e exploratéria-decritiva,

acontecendo, inicialmente, a partir de um levantamento bibliogréafico, tendo como apote tedrico
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autores como Borssoi (2012), Pimenta e 'I'_”iurﬁ[ém(ébéé). Além de se basear em documento da

Legislacdo Nacional que regulamenta a execucdo do estagio para pedagogos, sendo eles a Lei
de Diretrizes e Bases (2019) e as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia
(2006). Conceituando o estagio supervisionado em gestéo escolar e defendendo a importancia

para a formacao académica e profissional de futuros pedagogos.

METODOLOGIA

O presente trabalho foi realizado a partir da analise da importancia da disciplina de
estagio supervisionado em gestdo escola para a formagdo académica inicial de professores e
pedagogos.

Para isto, inicialmente foi realizado um levantamento bibliografico, com abordagem
qualitativa, visando embasar teoricamente a importancia desta disciplina para a formacéo
docente. Seguindo 0 método de pesquisa exploratério, visto que tém como objetivo principal o
aprimoramento de ideias (GIL, 2017, p. 41).

Segundo o autor, esse método possui trés etapas de desenvolvimento:

(a) levantamento bibliogréfico; (b) entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias
praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de exemplos que "estimulem a
compreensdo” (GIL, 2017, p. 41).

E também adotou a metodologia descritiva, uma vez que seu objetivo primordial se
trata da a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fenbmeno ou, entéo, o
estabelecimento de relagdes entre variaveis (GIL, 2017, p. 42).

Portanto, em seguida, foi realizado um questionario com alunos do nono periodo do
curso de Pedagogia, na Universidade Estadual do Maranhdo, Campus de Bacabal, os alunos
estagiaram por cerca de dois meses, acompanhando a equipe gestora de diferentes escolas da
cidade de Bacabal-MA. Sendo submetidos ao questionario ao fim do cumprimento da cadeira
de Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar, contendo as seguintes perguntas:

1. Vocé pretende seguir carreira na area de gestdo escolar?

2. Qual a importancia do estagio em gestéo escolar para sua formagdo como docente?

3. Voce acredita que a pratica em gestdo escolar mudou sua percep¢do quanto a teoria? Se
sim, justifique.

Ao todo, dez alunos aceitaram responder o questionario, o que corresponde a cerca de
45% da turma e a pesquisa foi realizada através do aplicativo WhatsApp.

O questionario se mostrou uma ferramenta eficaz, uma vez que, segundo Gil (1999, p.
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Como a técnica de investigagae’composta por um ndmero mais ou menos elevado de
questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de
opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situa¢des vivenciadas etc.

O tipo de pesquisa foi escolhido por este se adequar melhor ao tipo de analise abordado
neste trabalho, visto que, segundo Augusto et. al (2013, p. 03) possibilita uma abordagem
interpretativa do mundo, o que significa que seus pesquisadores estudam as coisas em seus
cenarios naturais, tentando entender os fenémenos em termos dos significados que as pessoas
a eles conferem. Para isto, se utilizou de experiencias pessoais da turma de pedagogia com a
disciplina para analisar a sua importancia e contribuicdes para sua formacao, enquanto futuros

professores.
REFERENCIAL TEORICO

O estagio supervisionado se configura uma das disciplinas mais importantes de qualquer
curso de licenciatura, uma vez que complementa e enriquece a experiéncia académica,
possibilitando que a teoria aprendida nas demais cadeiras sejam observadas e aplicadas na
pratica profissional.

A partir desta disciplina, o futuro docente se vé frente a necessidade de ter maior senso
critico acerca da profissdo, as questdes discutidas em sala de aula passam a se materializar,
aumentando sua reflexdo e formacao, fortalecimento ou mudancas de opinides, visto que este
se depara com a realidade escancarada em ambiente escolar, visto isto, “o estidgio deve
contemplar a formacdo do professor capaz de atender as demandas de uma realidade que se faz
nova e diferente a cada dia” (BARREIRO e GEBRAN, 2006, p. 91). N&o que este exercicio
seja muito mais importante que a pratica, os dois devem andar em conjunto para que a formacao

do individuo seja plena, completa e eficaz. Nesse sentido, percebe-se que:

[...] o estagio precisa ser, em seus fundamentos tedricos e praticos, esse espago de
didlogo e de ligBes, de descobrir caminhos, de superar os obstaculos e construir um
jeito de caminhar na educacdo de modo a favorecer resultados de melhores
aprendizagens dos alunos. De modo que, possibilite que sejam trabalhados aspectos
indispensaveis a construcao da identidade, dos saberes e das posturas especificas do
exercicio profissional docente (PIMENTA,; LIMA, 2009, p. 129-130).

Ademais, o campo de estagio auxilia na formacao politica do professor. Basta que o
estagio supervisionado ndo seja visto como um mero contato com o ambiente escolar, mas uma
oportunidade de crescimento e desenvolvimento enquanto profissional. Formacao politica, esta,

gue Segundo Borssoi (2012, p. 18) deve ser:

Uma formagdo que seja sustentada por fundamentos teorico-praticos, como:
engajamento politico no sentido de participagdo de projetos de interesses comuns,
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teméticas que garantem umaformacao baseada na liberdade de agir e pensar, fundada
no constante debate e na preparagdo para a agao.

O trabalho do gestor esta relacionado a “[...] participar das institui¢cdes contribuindo para
elaboracdo, implementacdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo do projeto politico
pedagogico” (BRASIL, 2006, p. 2). Nesse sentido, cabe ao curso de Pedagogia o objetivo de
formar profissionais “para administragdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e orientagao
educacional para a educagdo basica” (BRASIL, 2019, p. 37).

Visto isto, a cadeira de estagio supervisionado em gestdo escolar possibilita uma
insercdo do futuro educador no ambiente burocratico de administracdo escolar. O faz perceber
0 que esté por tras das salas de aula. Os processos, solicitacdes, e as demais documentacdes que
se fazem necessérias para gerir uma escola.

Sendo assim, analisar a gestdo escolar no estagio é, também, analisar a propria
organizacdo das instituicdes educacionais, que tém por objetivo:

[...] elaborar e executar sua proposta pedagdgica; administrar seu pessoal e seus
recursos materiais e financeiros; assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-
aulas; velar pelo cumprimento do trabalho docente; prover meios para a recuperacéo
de alunos com menor rendimento; articular-se com as familias e a comunidade,
criando processos de integracdo da sociedade com a escola; informar pais e
responsaveis sobre a frequéncia e o bom rendimento dos alunos, bem como sobre a
execucdo de sua proposta pedagdgica (BRASIL, 2019, p. 06).

Sendo assim o Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar se apresenta como uma
ferramenta indispensavel na formacao inicial uma vez que garante ao académico a possibilidade
de conhecer, compreender, analisar e interagir com aquele ambiente. Ainda que nao seja de seu
interesse atuar na area, 0 estagio supervisionado se mostra muito importante, pois forma
profissionais mais conscientes do que se passa na realidade da escola, contribuido com a gestéo

democratica e facilitando a vida do gestor.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Diante das respostas obtidas pelo questionario, em se tratando pra primeira questao:
Vocé pretende seguir carreira na area de gestdo escolar? 60% dos entrevistados responderam
gue sim, estes relataram que se identificaram com a area a partir da experiéncia do estagio,
como afirma o Discente 05 que, ao ser questionado, respondeu que “sim, caso um dia vier a
sorte de poder ter essa experiéncia como gestor me sentirei realizado por gosta muito da area e
também me ter identificado”.

Os 40% restantes responderam que ndo tém interesse de atuagdo na area, como o
Discente 08, que respondeu “ndo, por ndo ser uma area que me identifiquei”. A partir disto,

pode ser inferido que dentre os beneficios do estagio esta a oportunidade de conhecer a area e
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tirar suas préprias conclusdes se esta € ou ndo de setrinteresse, e se € um campo no qual gostaria
de atuar, uma vez que experimentar a pratica € muito diferente de apenas se conhecer em teoria.
A segunda questdo contida no questionario era a questdo norteadora da presente
pesquisa, “Qual a importancia do estagio em gestao escolar para sua formagéo como docente?”,
vista através de um viés pessoal, através da experiencia recém obtida na disciplina em quest&o.
Os discentes que responderam o questionario, mesmo 0s que ndo possuem interesse de

atuacdo na area, relataram a importancia que a disciplina possui, o Discente 06 defende que:

O estagio proporciona para os académicos do curso de Licenciatura em pedagogia
uma maior possibilidade de relacionar a teoria estudada no decorrer de sua formacéo
a prética das institui¢des escolares, de forma que contribua para seu conhecimento
tedrico-pratico.

Nota-se na fala do aluno que € perceptivel a necessidade da experimentacdo, de se
estagiar e aplicar contetudos que foram discutidos nas salas de aula do meio académico, uma

vez que, como bem afirma Paulo Freire:

A teoria sem a pratica vira ‘'verbalismo', assim como a prética sem teoria, vira
ativismo. No entanto, quando se une a pratica com a teoria tem-se a praxis, a agdo
criadora e modificadora da realidade. (FREIRE, 1996, p.25).

Alguns estagiarios foram mais especificos em suas respostas, relatando que a
importancia de se estagiar na area de gestdo escolar estd na oportunidade de se conhecer as

demandas administrativas da escola, assim como a interag&o entre gestor-funcionarios.

O estagio em gestdo escolar foi de grande importancia, pois me permitiu ver na pratica
como ocorrem 0s processos administrativos da area, também foi importante conhecer
todas as documentacbes e meios legais para matricula e permanéncia de alunos.
Também pude observar as relagfes interpessoais do gestor com os demais
funcionérios, bem como, pontos inerentes a gestdo participativa. (DISCENTE 08).

O responsavel por acompanhar 0s estagiarios no ambiente escolar tem grande
importancia nesta experiéncia, uma vez que sua postura pode incentivar ou desencorajar 0s seus
estagiarios. A forma como este dirige a escola e resolve 0s seus problemas pode ter reflexos na
atuacdo de futuros gestores.

Ao aceitar estagiarios, o gestor de uma escola deve ter em mente que Sseus
comportamentos e acdes serdo observados. De a forma como lida com os problemas até ao
modo como trata seus alunos e os demais funcionarios da escola.

Dentre as respostas de pessoas que pretendem trabalhar com gestdo escolar, foi possivel
perceber que o estagio proporcionou licbes cujos estagiarios certamente irdo levar para suas

vidas profissionais, enquanto membros da equipe gestora.

Me trouxe uma bagagem de conhecimentos sobre a gestdo escolar, uma visdo
diferente, experiéncias tanto profissionais quanto pessoais. Outra importancia foi de
se saber se posicionar frente os problemas da escola e ser dindmico com os
funcionérios. (DISCENTE 10).
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A terceira e ultima questdo quis saber:"\Vgcé acredita que a pratica em gestdo escolar
mudou sua percepg¢ao quanto a teoria? Se sim, justifique. P6de ser observado que 80% das
respostas afirmaram que sim, que a pratica proporcionada pelo estagio em gestédo escolar mudou
a compreensdo obtida pelo estuda da teoria estudada sobre o assunto. Como bem afirma o
Discente 02:

Sim, Profissionais que passam por experiéncias de estigio tém a oportunidade de
construir uma carreira mais flexibilizada, adquirem conhecimento pratico em setores
e areas diferentes e aprendem cedo a lidar com dificuldades que ndo podem ser
previstas por nenhuma teoria.

O que retoma o assunto referente a importancia de se relacionar a teoria com a pratica.
A realidade de uma escola é, de certa forma, imprevisivel, podem surgir problemas e demandas
que ndo podem ser previstas e situa¢des que s6 podem ser resolvidas com perfeicdo se baseadas
em conhecimentos praticos adquiridos.

Dentre as respostas, um dos alunos respondeu gue nao acredita que sua percepg¢ao acerca
da teoria tenha mudado, mas que “[...] veio agregar, visto que um é completamento do outro,
para a preparagdo e conhecimento da praxis na qual o futuro profissional, deve atuar”. O que é
um posicionamento muito interessante, pois muitas vezes se enxerga teoria e pratica como
opostos, quando, na verdade, ambas sdo parceiras e precisam estar juntas para que o académico
tenha uma formacéo plena e eficaz.

A outra resposta negativa que se teve em relacdo a ultima questdo, retoma a discussdo
acerca da responsabilidade da equipe gestora que vai acompanhar os estagiarios neste periodo

muito importante:

Eu tive um bom estégio na teoria, porém eu ndo posso afirmar o0 mesmo da pratica na
area de gestéo, pois ndo a tive. Meu estigio nessa area foi decepcionante, confesso
que sai frustrada como uma futura pedagoga. A teoria nessa &rea, bem como em
todas as outras, deve estar sempre alinhada a pratica, as duas precisam andar de
méos dadas para a melhoria do andamento da instituicdo escolar e do processo de
ensino aprendizagem, porém, como ja falei acima, nao tive pratica, ndo tive apoio da
coordenadora e nem da diretora para realizar a pratica em gestdo no ambiente escolar.
Foi decepcionante, é o que posso afirmar. (Discente 06)

A fala da aluna remete as consequéncias de ndo se receber bem os estagiarios. E
necessario que a este sejam atribuidas tarefas que Ihe permitam exercitar o conhecimento ja
adquirido. Que lhe sejam apresentados documentos referentes ao planejamento e organizagéo
darotina escolar, visto que o objetivo central do estagio em gestdo escolar é justamente entender
como estar instituicbes funcionam.

Infere-se que nem todos os gestores sao muito receptivos com os estagiarios, ndo Ihes
permitindo obter a experiéncia que estavam buscando. Prejudicando, assim, sua formacao e

podendo lhes causar aversdes quanto a esta area de atuacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A experiencia relatadas pelos academicos de pedagogia que responderam o questionario
permitiu observar que o Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar se mostra uma etapa muito
rica em oportunidades de contrucdo de conhecimento para a formacéo de pedagogos, e possiveis
futuros gestores.

Mesmo aqueles que ndo possuem interesse em atuar na area reconhecem que é uma
etapa importante de sua graduacdo, lhes fazendo construir novos conhecimentos, mudar ou
aprimorar suas opinides acerca da teoria ja estudada.

O estagio em gestédo escolar faz com que o académico construa uma visdo ampla acerca
da estrutura administrativa de uma escola, Ihe colocando em contato direto com a rotina escolar,
a burocracia e as demandas administrativas que serdo exigidas de uma equipe gestora, lhes
permitindo, assim, experimentar e reconhecer, ou ndo, uma identificacio com a é&rea.
Possibilitando, assim, autoconhecimento e melhor aproveitamento de suas habilidades.

Além disto, o estagio proporciona aprendizado através do espago que abre para o dialogo
com os colegas que estdo passando pela mesma etapa, possibilitando a comparacéo da realidade
de diferentes instituicdes, a superacdo de obstaculos e o amadurecimento académico e

profissional em conjunto.
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