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INTRODUCAO

Observando o cenério atipico causado pela Pandemia do Covid-19 que estamos
vivenciando, muito se fala sobre Gestdo Escolar, sabendo que ndo é uma tarefa simples, a
tomada de decisdo exige assim uma atencdo ainda maior neste contexto. O papel da gestdo
escolar, tema deste relato de experiéncia tem grande importancia no processo educacional e
para toda comunidade académica, sua relevancia é dada pela busca por uma educacao de
qualidade. Esta proposta de trabalho emergiu da disciplina de Pratica Como Componente
Curricular VI (PCC) do curso de Licenciatura em Pedagogia na modalidade EAD pelo IF
Sul de Minas.

De acordo com Luck (2009) A gestdo escolar é uma dimensdo, um enfoque de
atuacdo, um meio e ndao um fim em si mesmo, uma vez que o objetivo final da gestdo € a
aprendizagemefetiva e significativa dos alunos, de modo que, no cotidiano que vivenciam
na escola,desenvolvam as competéncias que a sociedade demanda. Sendo assim o gestor é
uma peca fundamental em todo esse processo, € primordial que saiba lidar com as
diferencas, insatisfacOes e relagbes sdcio afetivas, pois como mediador ele deve estimular a
participacdo de todos os envolvidos, buscar melhorias para o processo de ensino e

aprendizagem, buscandosempre a participacdo de todos na tomada de decisoes.

Foi através de uma experiéncia em uma escola no Sul de Minas Gerais que atende
cerca de 198 criancas de classe média baixa, que constatamos que diante da Pandemia da
COVID-19 o Sistema Educacional passou por uma drastica mudanca que evidenciou
diversos problemas ja existentes e promoveu o surgimento de novos, percebemos que uma

educacdo democratica se faz necessaria e uma intervencgao positiva junto as instituicdes com
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vista a auxiliar a comunicagdo entre os envolvidos neste novo modelo educacional. E por
meio da dimensdo da gestdo escolar que a observacdo da escola e dos problemas
educacionais globalmente é realizada, através de uma visdo estratégica e de conjunto, bem
como pelas a¢des interligadas, tal como uma rede, os problemas que, de fato, funcionam de
modo interdependente (LUCK, 2009). A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDBN/9394/96) apresenta como principios da gestdo democratica a participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto politico pedagogico da escola e a

participacdo da comunidade escolar em conselhos escolares ou equivalentes.

Foi entdo que surgiu a necessidade de questionar: Como o gestor de uma escola de
educacéo infantil se porta na tomada de decisdes? Diante de tal, o presente relato tem como
objetivo identificar o perfil e a pratica gestora do gestor democratico na tomada de decisdes
coletivas no periodo de ensino remoto, bem como conhecer o perfil do gestor democratico;
descrever praticas de gestdo no periodo de ensino remoto; e analisar a acdo da gestdo na
tomada de decisdes coletivas no periodo de ensino remoto.

METODOLOGIA

Para realizacdo deste relato de experiéncia foi utilizada a pesquisa exploratéria de
abordagem qualitativa, pois a pretensdo era compreender melhor como um gestor se porta
na tomada de decisbes coletivas em tempo de pandemia. A pesquisa bibliografica e a
pesquisa exploratdria foram as escolhidas para discutir esses aspectos praticos e teoricos.
De acordo com Pizzani et al,. (2012) essa pesquisa bibliografica se refere em buscar,
investigar bibliografias para auxiliar o trabalho do pesquisador, pode ser realizada através

de fontes como livros, artigos, sites da internet, dentre outros.

Para a coleta de dados foi usado um formulario com onze perguntas por meio da
ferramenta do Google Forms que foi enviada para 20 participantes entre professores e
equipe gestora via aplicativo de mensagens WhatsApp entre os dias 28 a 30 de Outubro de
2021, foi feita também uma entrevista gravada de audio e uma conversa direcionada com

dez pessoasda equipe que estavam trabalhando no dia 29 de Outubro de 2021.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados coletados no formulario indicaram a concep¢do de ensino remoto dos



participantes, além disso, indicou também para a equipe gestora e aos envolvidos na
pesquisa 0S pontos positivos e negativos dessa nova modalidade de ensino. A pesquisa
proporcionou uma visao geral do ensino ofertado pela escola durante a pandemia do Covid-
19.

Com a pandemia surgiu uma nova modalidade de ensino trazendo muitas
mudancas para 0 processo, a escola em questdo continuou seus trabalhos através das
videoaulas enviados nos grupos de Whatsapp, onde as professoras gravavam atividades que
passavam pelo aval da gestdo. Observamos a falta de motivacdo de toda a equipe escolar
que estavam realizando o trabalho proposto, em relato justificaram que ndo estavam
recebendo o retorno do trabalho desenvolvido pelos alunos e relatavam a dificuldade de
aceitacdo das atividades propostas por elas frente a gestao.

Segundo Luck (2008), é do diretor da escola a responsabilidade méxima quanto a
consecucdo eficaz da politica educacional do sistema e desenvolvimento plenos dos
objetivos educacionais, organizando, dinamizando e coordenando todos os esfor¢os nesse
sentido e controlando todos os recursos para tal. Devido a pandemia, o papel do gestor
escolar se tornouainda mais importante, pois ele teve que lidar com as praticas educacionais
e administrativas eao mesmo tempo agir como um elo entre os professores, alunos e seus

familiares e todos os demais membros da comunidade escolar.

De acordo com Carvalho (2011), € tarefa do gestor, ser um lider, tem como funcéo
desenvolver uma organizacdo baseada na democratizacdo, exigindo dele capacidades de
influenciar, motivar, assumir ao invés de impor ou s6 exigir tendo sua acdo ligada ao
sucesso, & responsavel pelas atividades administrativas, financeiras e pedagdgicas da
escola, € um elemento que integra a escola com a comunidade para solucionar problemas
Ou proverrecursos suplementares.

Durante a entrevista observamos como era o funcionamento da escola, em varios
relatostrazidos constatamos que a equipe ndo participava das decisdes frente a mudancas,
ou melhorias para o processo de ensino. Contrapondo assim a visdo de uma escola
democratica que se conceitua na participacao do coletivo, gestores, professores, pais, alunos
e colaboradores buscando uma educacgéo de qualidade para todos (LUCK, 2009).

Os gestores escolares encontram diversos desafios em sua pratica, manter um
ambiente prazeroso, que respeite diversos tipos de pessoas e opinides se torna essencial
para o sucesso do ensino. Os dados obtidos demonstraram néo estar havendo um didlogo da

equipe com a gestéo, as professoras nos informaram que néo tinham sido consultadas e nem



questionadas a cerca das a¢les sobre a nova modalidade de ensino e que as decisdes ja
haviam sido definidas, prevalecendo assim um sentimento de desrespeito e insatisfacdo por
toda a equipe.

De acordo com Ceretta e Jesus (2008), o gestor também deve se preocupar com 0
relacionamento de alunos, funcionarios, educadores e comunidade de pais e responsaveis,
tentando manter um bom relacionamento entre todas as partes, motivando a equipe de
colaboradores e professores para criar um ambiente agradavel no qual se sintam
estimulados trazer melhorias para o ensino. Cabe ao gestor saber lidar com a grande
diversidade de pensamento frente a diferentes problemas, buscando uma decisdo final
baseada em uma ag¢do democratica que beneficiara a todos ou a grande parte da maioria.

De acordo com Valerian (1993 apud SANTOS, 2014, p. 33), a fungéo do diretor, em

uma nova perspectiva, deve:

(...) provocar a melhoria do bom funcionamento da escola; a de encontrar
solucBes para os problemas que se colocam localmente para a implementacgéo de
novas finalidades educacionais; e a de introduzir a inovacdo para melhorar a
qualidade e a eficacia do ensino. O diretor da escola ja ndo é apenas um
administrador: ele deve ser também um inovador. E estas duas fungdes ndo séo
contraditérias: tornam-se compativeis quando a direcdo da escola se torna
mais democratica, quando atribui poderes mais amplos ao conjunto dos agentes
da escola:professores, pais, coletividade local.

De acordo com Dourado (2007), a trajetoria das politicas educacionais brasileiras bem
como 0s processos de organizacdo e gestdo da educacdo basica tem sido marcadas por
processos de descontinuidade, por ndo ter um planejamento a longo prazo, trazendo assim
acOes sem articulacdo com os sistemas de ensino, afetando principalmente a gestdo e
organizacéo, formacao inicial e continuada, estrutura curricular, processos de participacéo.

Medidas de regulamentacdo do regime de colaboracédo entre Unido, estados, distritos e
municipios devem ser criadas, no intuito de assegurar um padrdo de acesso, permanéncia e
gestdo, pautados por politicas e a¢Ges que promovam a educacdo democrética de qualidade
para todos (DOURADO, 2007).

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBN/9394/96) ndo esta
estabelecido de qual forma deve ocorrer a escolha do diretor escolar. Sendo assim, a definicéo
fica a cargo dos Sistemas de Ensino, onde a decisdo para o cargo de gestor pode ser através de
indicacao dos lideres politicos ou por eleigcdo direta da comunidade escolar. Na LDB, o artigo
14, do Titulo 1V, Da Organizacdo da Educacdo Nacional define: | — participacdo dos
profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il — participacéo

das comunidades escolar e local em conselhos escolares.



De acordo com Santos e Prado (2017), em prol do principio constitucional de gestdo
democratica, o ideal seria uma forma de provimento ao cargo gque garanta ou a0 menos
maximize as possibilidades de gestores com perfis democraticos, que deem abertura para a
participagdo da comunidade escolar e, a0 mesmo tempo, que tenham conhecimento técnico

sobre gestao.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao realizar este estudo sobre como um gestor escolar se porta na tomada de decisfes
coletivas em tempo de pandemia, observou-se que em um momento de mudancas na
educacdo, é extremamente importante que o gestor acompanhe as novas tendéncias
educacionais. Pois em um curto periodo de tempo, a gestdo escolar passou por um momento
dificil, tendo que tomar importantes decisfes para se adaptar ao ensino remoto, adotando
ferramentas tecnoldgicas como recurso didatico, e trazendo como desafio a preparacao dos

professores e alunos para essa nova realidade.

De acordo com a pratica vivenciada nesta escola em questdo, percebemos que nossa
hipbtese foi afirmada e nossos objetivos foram atingidos, pois através dos resultados
coletados vimos que um gestor deve atuar na perspectiva democrética, buscando envolver e
motivar todos da equipe, buscando solucdes e melhorias para o processo de ensino,
priorizando sempre o coletivo onde as decisdes tomadas irdo favorecer a todos ou grande
parte da maioria, sendo discutidas e decididas por todos, trazendo assim um sentimento de

pertencimento, respeito e compromisso por parte de toda a comunidade escolar.

Palavras-chave: Gestdo Escolar Democrética. Ensino remoto. Participacdo do coletivo.
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