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RESUMO

A extensdo universitaria vem galgando espacos de destaque nas politicas educacionais. Nesse
contexto, este trabalho buscou identificar as potencialidades do Mestrado Profissional em Politicas
Publicas e Gestdo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) enguanto
modalidades extensionistas. A abordagem é qualitativa a partir da analise dos produtos finais dos
egressos do ultimo quadriénio (2017-2020). Para o tratamento dos dados utilizou-se a analise de
contelldo organizando-os em categorias que sdo correspondentes as modalidades de extensdo
universitaria onde os trabalhos podem se encaixar. Como resultados, foram contabilizados 82 produtos
finais, onde se identificou a potencialidade para 3 programas, 31 projetos, 12 cursos de formagao de
professores, 6 eventos de divulgacdo de conteldos educacionais e 30 prestaches de servigos
extensionistas. Diante desses resultados, ficou evidenciado que o Mestrado Profissional em Politicas
Publicas e Gestdo Educacional da UFSM tém potencial para que os produtos educacionais
desenvolvidos nesse dmbito sejam transformados em modalidades extensionistas, de forma a obter
ainda mais insercdo social da pos-graduacdo e qualificacdo da educacdo basica e superior.

Palavras-chave: Extensdo universitaria, Insercdo social, Mestrados profissionais, Pds-

graduacao.

INTRODUCAO

A Poés-graduacdo brasileira estd em constante aprimoramento com vistas ao
atendimento das demandas emergentes da sociedade. Em 2007, a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) instituiu o quesito Inser¢do Social na
avaliacdo trienal 2007-2009, sinalizando “[...] o reconhecimento oficial, pela Capes, que Pos-
graduacdo tem uma responsabilidade social e deve assim, ndo apenas melhorar a ciéncia, mas
também melhorar o pais [...]” (RIBEIRO, 2012, p. 82). O autor destaca, ainda, que cada area

do conhecimento tem autonomia para definir como entende a insercdo social, sendo que na
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4rea de educacdo, a insercdo social compreende’a participacio em redes nacionais de
pesquisa; parcerias com as redes de educacéo basica; formacdo continuada de profissionais da
educacdo; assessorias e consultorias; organizacdo de eventos; acdes de interiorizacdo, entre
outras (BRASIL, 2020).

No que concerne aos Mestrados Profissionais da area de Educacdo (MPE), sua
inser¢do social ¢ considerada “[...] uma via que potencializa devolver a sociedade o0s
conhecimentos e saberes construidos, no ambito dos programas de pés-graduacdo e que
contribuem para o desenvolvimento da ciéncia e melhoria da qualidade da educacdo”
(AMORIM, DANTAS, 2016, p. 48). E importante realcar que os MPE tém como foco
processos formativos e investigativos voltados aos contextos dos profissionais da educacéo, a
partir de suas problematicas com vistas ao desenvolvimento de produtos, encaminhamentos e
intervencdes na realidade investigada (FIALHO; HETKOWSKI, 2017).

Considerando as caracteristicas da insercdo social, assim como dos MPE, vislumbra-se
que a insercdo social dessa modalidade podera ter potencial extensionista no ambito da Pos-
graduacdo brasileira. Nessa perspectiva, este estudo tem como objetivo identificar as
potencialidades extensionistas do Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestdo
Educacional da UFSM (MP/PPPG).

Para alcancar esse objetivo, além desta secdo introdutéria, o texto apresenta na
segunda secdo o percurso metodoldgico; a terceira é destinada aos aportes tedricos,
discorrendo-se sobre algumas especificidades dos MPE, em especial do MP/PPPG da UFSM,
bem como aborda-se a insercdo social da poOs-graduacdo e sua inter-relacdo com as
modalidades de extensdo universitaria; a quarta secao destina-se as discussdes e reflexdes dos

resultados e, por Gltimo, apresentam-se as consideracdes finais.
PERCURSO METODOLOGICO

Este estudo classifica-se como exploratério-descritivo de abordagem qualitativa. O
recorte investigativo abrangeu o MP/PPPG da UFSM. As técnicas utilizadas para producéo de
dados foram a pesquisa documental e bibliografica, a partir das dissertacGes de egressos (as)
do quadriénio 2017-2020 com foco nos produtos educacionais.

Convém destacar que os produtos educacionais no contexto do MP/PPPG da UFSM,
podem ser projetos, planos de trabalho, planos de ensino e aprendizagem e/ou

materiais/recursos didatico-pedagdgicos correlacionados a qualidade da gestdo pedagogica e
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inovagdo nos diferentes contextos eduéa(ﬁi/ba?‘io(r@‘ﬁi\/ERSIDADE FEDERAL DE SANTA
MARIA, 2015).

Para o tratamento dos dados utiliza-se a analise de conteddo organizando-0s em

categorias que sdo correspondentes as modalidades de extensdo universitaria onde 0s

trabalhos podem se encaixar.

O MESTRADO PROFISSIONAL EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO
EDUCACIONAL DA UFSM

Os MPE tém algumas especificidades que os diferenciam dos demais cursos da
modalidade académica. Em vista disso, antes de abordar o MP/PPPG da UFSM, considera-se
relevante elencar algumas especificidades dessa modalidade de formacéo no cenario da Pos-
graduacdo brasileira.

Nessa logica, pode-se conceituar os MPE como espacos de geracdo e desenvolvimento
de processos formativos e de investigacdo, ancorados em referenciais tedrico-metodologicos,
voltados ao extenso campo de atuacdo de professores, gestores e profissionais da educagao,
fortalecidos pela aproximacdo entre a Educacdo Superior e Educacdo Basica (FIALHO;
HETKOWSKI, 2017).

Outra especificidade desses cursos refere-se ao movimento diferenciado de pesquisa
que se desenvolve. De maneira geral, nos MPE o problema investigado se articula, ao mesmo
tempo, a duas producBes, ou seja, a dissertacdo e o produto educacional, este Gltimo se
configura como alternativa pratica diante da problematica de pesquisa (ZAIDAN; REIS;
KAWASAKI, 2020). Dessa forma, a elaboracdo pelos professores-pesquisadores de produtos
educacionais devolve a comunidade conhecimentos, saberes, resultados e objetos de ensino
que contribuem para a propria pratica pedagdgica e para a instituicdo educativa como um todo
(ZAIDAN; FERREIRA; KAWASAKI, 2018).

Com relacdo ao Mestrado Profissional em Politicas PUblicas e Gestdo Educacional da
UFSM, este tem como objetivo produzir conhecimentos relacionados a formacao de qualidade
de profissionais da educacdo, para potencializar o desenvolvimento de praticas interventivas,
por meio da acdo-reflexdo-acdo, com conhecimento, criticidade, comprometimento e
competéncia (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, 2015). Para tanto, propde
um conjunto de temas de estudo e reflexdo, a partir da investigacdo-acao inserida na Educacao

Basica e Educacdo Superior, em suas politicas publicas e processos de gestdo educacional,
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Na linha de pesquisa 1 - Politicas e gest&o’da‘educacéo basica e superior, prioriza-se
desenvolver pesquisas aplicadas e projetos de intervengdo nos contextos social e econémico
das politicas publicas educacionais em sentido amplo, ou seja, redes de ensino e sistemas de
ensino, tendo como foco principal a formacgéo qualificada de gestores. Na linha de pesquisa 2
- Gestdo pedagdgica e contextos educativos, busca-se desenvolver pesquisas aplicadas e
projetos de intervencdo na gestdo pedagdgica e contextos educativos, em especial na gestdo
escolar (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, 2015).

No que se refere ao trabalho final, este pode assumir diferentes formatos como: texto
dissertativo, material didatico ou midiatico, projeto ou plano de trabalho de intervencdo em
contexto educativo, ou outro, desde que corrobore os principios e objetivos do curso
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, 2015).

Com tais caracteristicas, o MP/PPPG configura-se como um curso de formacao
continuada que busca potencializar oportunidades aos profissionais atuantes na area de
educacéo, a fim de que possam identificar as necessidades e especificidades dessa realidade e
de seus envolvidos, bem como construam conhecimento com reflexividade critica, propondo

dessa forma, estratégias de acdo qualificadas e inovadoras no exercicio da profisséo.

A INSERCAO SOCIAL DA POS-GRADUACAO EM INTER-RELACAO COM AS
MODALIDADES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

O termo “inserc¢ao social”, no contexto da Educagdo Superior, ainda ¢ bastante recente
no Brasil, emergindo a partir da discussdo acerca da Responsabilidade Social Universitaria
(RSU), considerando, num primeiro momento, a avaliacdo dos programas de pds-graduacédo
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Assim, a inserc¢ao social tornou-se um requisito avaliativo na pés-graduacédo, buscando
atrair os pesquisadores em formacéo para a realizacdo de pesquisas aplicadas as necessidades
da sociedade, incentivando dessa forma, um processo de retroalimentacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo. Nessa dire¢do, seu objetivo transcende o processo avaliativo, buscando
qualificar a formacdo dos profissionais, bem como dos programas de pds-graduacéo, além de
promover a transformacéo social, como uma devolutiva a sociedade.

Os mecanismos de insercdo social da universidade sdo as proprias funcGes
universitarias: 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, através das quais se efetiva a sua
responsabilidade social. Em vista disso, a universidade necessita refletir acerca de como

ocorre sua insercdo social, a partir dos trés pilares académicos referidos.
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Apesar de a insercdo social ser um papel°dé“todas as funcdes académicas, ou seja, do
ensino, da pesquisa e da extensdo, esta ultima, até 0 momento € que mais se aproxima do
publico, por sua natureza pratica e interativa (CALDERON; SANTOS; SARMENTO, 2011).
Para esses autores [...] “a extensdo ¢ uma pratica que revela a inser¢ao social da comunidade
universitaria (ou parcela dela) em contextos culturais, econdmicos, sociais e politicos”
(CALDERON; SANTOS; SARMENTO, 2011, p.11).

De acordo com as Diretrizes Nacionais de Extensdo Universitaria (Resolucdo
CNE/CES N° 007/2018), as atividades de extensdo devem envolver as comunidades externas
as instituicdes de educacdo superior e estar vinculadas a formacdo dos estudantes, sendo as

modalidades previstas no Art. 8

As atividades extensionistas, segundo sua caracterizacdo nos projetos politicos
pedagdgicos dos cursos, se inserem nas seguintes modalidades: | - programas; Il -
projetos; Il - cursos e oficinas; IV - eventos; V - prestacdo de servicos, dentro da
descricdo de cada uma na politica de extensdo da (BRASIL, 2018, p. 2).

Observa-se que a politica de extensdo também destaca o publico-alvo sendo a
comunidade externa e ainda destaca que os estudantes devem ser protagonistas nas acoes
extensionistas.

Nesse contexto, vislumbra-se que os trabalhos finais produzidos no ambito do
Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestdo Educacional, ao assumirem diferentes
formatos e abrangerem distintos publicos, poderdo ser transformados em modalidades

extensionistas, conforme sera discutido a seguir a partir da analise dos produtos educacionais.
RESULTADOS E DISCUSSOES

Conforme mencionado, os MPE tém algumas particularidades que os diferenciam das
demais formacdes continuadas na modalidade académica, sendo uma delas a elaboracdo de
um produto educacional. No contexto desta pesquisa, 0 enfoque recaiu sobre os produtos
educacionais produzidos no quadriénio 2017-2020, no ambito do Mestrado Profissional em
Politicas Publicas e Gestdo Educacional da UFSM.

Foram identificados 82 produtos finais, os quais apontam diversas possibilidades de
modalidades extensionistas. Para fins de analise, os resultados foram categorizados conforme
as modalidades de extens&o universitaria onde os trabalhos podem ser enquadrados.

Nessa logica, apresenta-se o Grafico 1 que ilustra o cenario encontrado.
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Gréafico 1 — Produtos educacionais com possibilidades extensionistas por modalidades

B Programas

@ Projetos

@ Cursos de formagdo de
professores

W@ Eventos

B Prestacdo de servicos

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Na modalidade “programas” destacam-se um conjunto de a¢des que envolvem mais de

uma modalidade extensionista. Como exemplos de projetos apontam-se a criacdo de nucleo de

controle de evasdo, nucleo de extensdo em linguas estrangeiras, circulos dialégicos

investigativo-formativos. Com relacdo a prestacdo de servigo, pode-se citar a criacdo de site

institucional, diretrizes, referenciais para formacdo continuada e minutas de resolugdo. Os

cursos voltam-se, em sua maioria, para a formacgdo continuada docente, mas tambeém

abrangem demais integrantes, a exemplo dos conselhos escolares. Na modalidade eventos

constatou-se que foram desenvolvidas mostras pedagdgicas, oficinas, apresentacdo de e-

books, entre outros.

Considerando os limites deste artigo, sera possivel detalhar apenas alguns produtos

educacionais por modalidade extensionista, conforme disposto no Quadro 1.

Quadro 1 — Produtos educacionais por modalidade de extensdo universitaria

Modalidade de extensdo universitaria

Produto educacional elaborado

Programas

- Programa de formagdo continuada em
servico para professores de séries iniciais de
uma escola estadual, visando promover o
compartilnamento de experiéncias sobre o
trabalho escolar.

- Programa Piloto de cooperacdo entre
Instituicbes  de Educacdo  Superior
localizadas em regido de fronteira.

Projetos

- Projeto voltado a rearticulacdo das agdes de
gestdo com vistas a reduzir a evasdo nos
cursos de licenciatura do Instituto Federal
Farroupilha (IFFAR), campus S&o Vicente
do Sul, no RS.

- Projeto para minimizar a evasdo das alunas
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“dos cursos de licenciatura noturno do Centro
de Educacao da UFSM.
- Projeto com vistas a [re] significar os
processos de gestdo e atingir a qualidade da
Educacdo do Campo  através da
democratizacdo e do resgate do ser humano.

- Diretrizes protocolares referente a atuacdo
psicopedagdgica em atendimento
educacional especializado, na rede municipal
de ensino em Alegrete/RS.

Prestacdo de servicos - Diretrizes destinadas a formacdo para
conselheiros escolares das escolas municipais
de Santa Maria/RS;

- Minuta de projeto de lei para Formacédo de
Professores na rede municipal de Itaara/RS.

- Curso hibrido de formacédo continuada para
técnicos e conselheiros municipais de

educacéo.
- Curso de formacédo sobre o Plano de Acdes
Cursos Articuladas (PAR) e a  Gestdo

educacional/democratica com professores e
gestores das Redes Municipais da
Associacdo dos municipios da zona de
producédo do RS.

- Oficina de construcdo de fanzines planejada
para identificar contingentes de dificuldades

Eventos .
de aprendizagem.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esses dados propiciam um panorama dos produtos educacionais construidos no ambito
do MP/PPPG da UFSM, sinalizando as principais demandas dos profissionais atuantes nos
diversos contextos educativos. Quanto ao nivel educativo, constatou-se que tanto a Educacgéo
Basica quanto a Educacdo Superior foram contempladas pelos produtos elaborados,
contribuindo para a qualificacdo dos profissionais e respectivos contextos educativos, entre
eles escolas de educacao infantil, escolas de ensino fundamental, escolas de ensino médio e
Instituicbes de Educacao Superior.

Desse modo, evidencia-se que os produtos educacionais elaborados no contexto do
MP/PPPG da UFSM estdo em sintonia com as Diretrizes Nacionais de Extensdo Universitaria
(Resolugdo CNE/CES N° 007/2018), uma vez que alcancam e envolvem as comunidades

externas a instituicdo. Além disso, possibilitam a formacdo do estudante/egresso qualificando
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a propria pratica pedagdgica e sua atuacao na institicdo educativa como um todo (ZAIDAN;
FERREIRA; KAWASAKI, 2018).

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo enfocou as potencialidades extensionistas do Mestrado Profissional em
Politicas Publicas e Gestdo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), o
qual se constitui como modalidade formativa que busca articular o processo de formacdo a
pesquisa aplicada mediante a elaboragédo de produtos educacionais.

O recorte investigativo compreendeu as dissertacdes de egressos (as) do quadriénio
2017-2020, tendo como foco os produtos educacionais elaborados com o objetivo de
identificar suas potencialidades extensionistas.

Os achados da pesquisa apontam que os produtos educacionais destinam-se a atender
diferentes demandas dos profissionais atuantes na Educacdo Basica e Educacdo Superior. Para
tanto, diversos formatos de produtos educacionais foram elaborados, a fim de contemplar as
problematicas de seus contextos educativos. Ao analisar cada um dos 82 produtos finais, foi
possivel verificar que representam potencialidades extensionistas de acordo com as
modalidades de extensdo universitarias previstas na legislacéo.

Dessa forma, os Mestrados Profissionais denotam grande potencial para que seus
produtos sejam transformados em modalidades extensionistas de maneira a obter ainda mais
insercdo social da pds-graduacédo e qualificacdo da educacdo basica e superior. Ressalta-se a
importancia da interlocucdo entre o referido programa de poés-graduacdo e as redes de
instituicbes publicas que podem ser acolhidas em suas demandas, bem como contribuir com
dados educacionais, numa retroalimentacgao entre ensino, pesquisa e extenséo.

Além disso, este estudo abre possibilidades para que novas discussfes sejam
produzidas no ambito académico, uma vez que os mestrados profissionais vinculados a area
de educacdo estdo trilhando um caminho promissor no que se refere as potencialidades

extensionistas.
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