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RESUMO

Este artigo tem por objetivo analisar a gestdo escolar na perspectiva democratica, a partir da legislacao
educacional nacional, de documentos do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) e da literatura que versa
sobre a temaética, com percurso metodoldgico de abordagem qualitativa, por meio das pesquisas
bibliografica e documental. O nulcleo tedrico utilizado tem por base: Freire (2001), Libaneo (2001),
Dourado (2008), Pacheco (2010, 2015), Luck (2013), Paro (2016), Gil (2017), Warschauer (2017),
Ludke e André (2018). A concepgdo de gestdo escolar democratica esta amparada na Constituicdo
Federal de 1988, regulamentada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN — Lei
Federal 9.394/96) e no Plano Nacional da Educacdo 2014-2024, por meio de diretrizes, metas e
estratégias, para promogdo de uma construgdo coletiva dos projetos e processos pedagdgicos do
ambiente escolar. Pesquisar sobre a participagdo de pais nos processos de gestdo no interior das escolas
da RFEPCT possibilita planejar um caminho para préaticas de gestdo mais democraticas, descentralizadas
e participativas na administracdo publica. Conclui-se por confirmar que os pais podem aprender muito
com a escola, ndo na perspectiva de ensina-los como se fossem adultos incapazes, mas com a
intencionalidade de possibilitar a esses atores a aprendizagem de conteldos essenciais para compreensao
da importancia de sua participacdo nas tomadas de decisfes da gestdo do campus do Instituto Federal
de Alagoas, objetivando o éxito do processo de ensino e aprendizagem e a melhoria dos processos
pedagogicos desenvolvidos pelos servidores nesse interior escolar.

Palavras-chave: Participacdo de Pais e Responsaveis, Gestdo Democratica, Educacédo
Profissional e Tecnoldgica.

INTRODUCAO

O tema gestdo escolar ou gestdo educacional configura uma mudanca de contexto da
educacdo brasileira, como um esfor¢co de superacdo as teorias de administracdo em direcdo a
uma abordagem mais dindmica, participativa e democratica dos processos escolares, com a

proposta da melhoria da qualidade do ensino. A concepcao de gestdo escolar democratica esta
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amparada na Constituicdo Federal de 1988, regulamentada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN — Lei Federal 9.394/96) e no Plano Nacional da Educacgéo 2014-
2024, por meio de diretrizes, metas e estratégias, para promocao de uma construcao coletiva
dos projetos e processos pedagdgicos do ambiente escolar.

Nesse contexto de democratizagdo da escola, de modo a torné-la uma instituicdo aberta
a comunidade, a participacdo dos pais cria um canal entre a escola e o estudante, pois essa
integracdo auxilia no sucesso escolar e contribui para o éxito na formacéo de cidad&os atuantes,
criticos e reflexivos de sua realidade. E é essa gestdo escolar democratica e participativa, em
sua esséncia, que requer de toda a comunidade escolar a defesa por uma escola unitéria e de
qualidade social.

A partir da trajetoria profissional como Pedagogo, Técnico-Administrativo, lotado no
Departamento de Ensino de um dos campi do Instituto Federal de Alagoas, surge uma
inquietacdo sobre a participacdo de pais e responsaveis nos processos de gestdo. A auséncia
desses sujeitos no ambito escolar, apresenta-se de forma desfavoravel na tomada de decisdes
da gestdo, no contexto da Educacao Profissional e Tecnolodgica. Participacdo que precisa ser
fomentada por meio da formacdo de uma base de conhecimentos que possibilite a atuacéo da
familia e dos estudantes nos processos de gestéo escolar.

Nesse sentido, revisitar 0s processos de gestdo do ensino e pensar 0s espacos de
participacdo de pais e responsaveis na gestdo escolar apresenta-se como um instrumento de
aprimoramento dos mecanismos de gestdo, consolidando uma cultura de valorizacdo da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, colaborando para consolidar o ensino médio integrado
como modalidade de ensino, no Instituto Federal de Alagoas.

Portanto, este artigo tem como objetivo, analisar a gestdo escolar na perspectiva
democratica, a partir da legislacdo educacional nacional, de documentos do Instituto Federal de
Alagoas (Ifal) e da literatura de autores que apontam a importancia da Gestdo Democratica no
contexto das escolas publicas, na participacdo de pais na tomada de decisdo nos assuntos

pedagdgicos, politicos, administrativos e financeiros.
METODOLOGIA
A pesquisa foi realizada a partir da analise de livros, artigos cientificos e documentos

oficiais que discutem a gestdo democratica escolar, para compor as pesquisas bibliografica e

documental. Os arquivos foram coletados em acervo pessoal, livros impressos, sites académicos
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e sites oficiais do governo, a partir dos conceitos centrais do estudo: “gestdo democratica” e
“participacao de pais na gestdo escolar”.

A pesquisa bibliografica foi fundamentada nos escritos de autores consagrados: Freire
(2001), Libaneo (2001), Dourado (2008), Pacheco (2010, 2015), Liick (2013), Paro (2016), Gil
(2017), Warschauer (2017), Lidke e André (2018), a partir de acervos proprios, para uma busca
de autores consagrados que abordassem o objeto de estudo e o percurso metodologico a ser
seguido.

A pesquisa documental foi desenvolvida a partir de sites oficiais (Senado Federal;
Supremo Tribunal Federal; Ministério de Educacdo e Cultura; Instituto Federal de Alagoas), a
busca dos enunciados: gestdo democratica e variacfes da palavra democracia: democratica(s),
democratico(s) e democratizagdo, participacdo de pais, para um recorte acerca dos artigos,
paragrafos, metas e estratégias que tratassem da gestdo democratica. Neles, documentos legais
como: a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional
(LDBEN — Lei Federal 9.394/96), o Plano Nacional da Educacdo 2014-2024, e o Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), inserido no Plano de Desenvolvimento Institucional
2019-2023, do Instituto Federal de Alagoas, foram visitados para uma interlocu¢cdo com os

tedricos.

A pesquisa bibliografica é elaborada com base em material j& publicado.
Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui material impresso, como livros,
revistas, jornais, teses, dissertacdes e anais de eventos cientificos. Todavia, em virtude
da disseminacéo de novos formatos de informacéo, estas pesquisas passaram a incluir
outros tipos de fontes, como discos, fitas magnéticas, CDs, bem como o material
disponibilizado pela Internet. [...] a principal vantagem da pesquisa bibliografica
reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fendbmenos
muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente (GIL, 2017, p.
34).

Lidke e André (2018) contribuem com bases conceituais das abordagens qualitativas

na pesquisa em educagéo, aqui com a pesquisa documental.

Embora pouco explorada ndo s6 na area de educagdo como em outras areas de acdo
social, a anélise documental pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de
dados qualitativos, seja complementando as informacfes obtidas por outras técnicas,
seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema. Sdo considerados
documentos quaisquer materiais escritos que possam ser usados como fonte de
informac&o sobre o comportamento humano. Estes incluem desde leis e regulamentos,
normas, pareceres, cartas, memorandos, diarios pessoais, autobiografias, jornais,
revistas, discursos, roteiros de programas de radio e televisdo até livros, estatisticas e
arquivos escolares (LUDKE; ANDRE, 2018, p. 44-45).
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Diante disso, as pesquisas promoveram um conjunto de informagdes que poderéo ser
utilizados por pesquisadores da tematica, em especial os servidores do Instituto Federal de
Alagoas, para implementacdo de estratégias para que 0s pais e responsaveis de estudantes

participem dos processos de gestdo, em cada campi.

REFERENCIAL TEORICO

A gestdo democratica e a participagdo de pais no contexto escolar

A utilizacdo da terminologia Gestdo Escolar, pautada a partir dos movimentos em defesa
da democratizacdo na década de 80, configura uma mudanca no contexto da educacao
brasileira, como um esforco de superacdo as teorias de administracdo em dire¢cdo a uma
abordagem mais dindmica, participativa e democratica dos processos escolares. A concepg¢ao
de gestdo escolar democratica esta amparada na Constituicdo Federal de 1988, regulamentada
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN — Lei Federal 9.394/96), e no
Plano Nacional da Educagdo 2014-2024, instituido pela Lei n® 13.005, de 2014.

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, Seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: | — igualdade
de condigdes para o0 acesso e permanéncia na escola; 1l — liberdade de apender,
ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; 111 — pluralismo de ideias

e de concepcBes pedagogicas, e coexisténcia de instituicdes pubicas e privadas de
ensino; IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; V —
valorizacdo dos profissionais da educagdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos
de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos,
aos das redes publicas; VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VIl — garantia de padrdo de qualidade; VIII — piso salarial profissional nacional para
os profissionais da educacdo escolar publica, nos termos da lei federal (BRASIL,
2022, p. 170-171).

A gestdo democratica consta dentre os 8 principios-base do ensino do Brasil no artigo
206 da Constitui¢ao Federal, bem como no artigo 3° da LDB 9.394/96, inciso “VIII - gestdo
democréatica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino”.
Adicionalmente, esse principio é regulamentado nos artigos 12 e 13, por meio de processo de
integracdo entre escola e comunidade escolar, e no artigo 14 da LDB n.° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996.
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: | - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola; Il - participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes.

A Lei n® 13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacéo - PNE, com vigéncia
por 10 (dez) anos, estabelece 20 (vinte) metas, acompanhadas de suas respectivas estratégias,
para o periodo de 2014-2024, com énfase nas metas 7 e 19, sobre a gestdo democratica e
estimula a participagdo da comunidade escolar.

Meta 7: fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e modalidades,
com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes
médias nacionais para o Ideb (...).

Estratégia 7.4. induzir processo continuo de autoavaliacdo das escolas de educacéo
bésica, por meio da constituicdo de instrumentos de avaliacdo que orientem as
dimensdes a serem fortalecidas, destacando-se a elaboracdo de planejamento
estratégico, a melhoria continua da qualidade educacional, a formagao continuada dos
(as) profissionais da educacgdo e o aprimoramento da gestdo democratica;

Estratégia 7.16. apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar mediante
transferéncia direta de recursos financeiros a escola, garantindo a participacdo da
comunidade escolar no planejamento e na aplicagdo dos recursos, visando & ampliacéo
da transparéncia e ao efetivo desenvolvimento da gestdo democratica.

Meta 19. assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacio da gestao
democrética da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Estratégia 19.4. estimular, em todas as redes de educacdo basica, a constituicdo e o
fortalecimento de grémios estudantis e associa¢fes de pais, assegurando-se lhes,
inclusive, espacos adequados e condi¢des de funcionamento nas escolas e fomentando
a sua articulagdo organica com os conselhos escolares, por meio das respectivas
representacoes.

Estratégia 19.6. estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educacao,
alunos(as) e seus familiares na formulacdo dos projetos politico-pedagdgicos,
curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a
participacdo dos pais na avaliacdo de docentes e gestores escolares (BRASIL, 2015,
p. 61-62 e 83-84).

Nessa trilha, a gestdo democratica no contexto da legislacédo brasileira, através de metas,
estratégias e diretrizes, € medida para promogdo do envolvimento de toda a comunidade escolar,
conclamando a participacdo no ambito educacional, com o objetivo de descentralizar acGes e
de favorecer o compartilhamento de decisdes, de maneira que esse principio legal seja efetivado

nos sistemas de ensino e nas unidades escolares.

A importancia da integracdo da comunidade na escola decorre, em primeiro lugar, da
necessidade de controle democréatico do Estado pela populagéo usuaria (BOBBIO,
1989); em segundo lugar, da propria natureza da educagdo fundamental que supde,
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pelo menos num grau minimo, a continuidade entre educagédo familiar e escolar. No
primeiro caso, trata-se de reconhecer que, numa democracia, ndo basta a participacéo
popular nas eleicdes de membros do executivo e do legislativo. E preciso que 0s
cidad&os se fagcam presentes no local mesmo em que 0s servicos a que tém direito séo
oferecidos pela a¢éo do Estado (PARO, 2016, p. 227).

A gestdo escolar democratica e participativa € uma politica educacional fundamental no
processo de elaboracdo, implantagdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo de todas as
questdes inerentes ao espaco educativo, e representa a participacdo da comunidade escolar nos
assuntos pedagdgicos, politicos, administrativos e financeiros da unidade escolar. Dourado
(2008) apresenta uma definicdo de Gestdo Democratica nos alicerces da participacdo para um

trabalho conjunto no espaco escolar, como ruptura de estruturas autoritarias:

A gestdo democratica é entendida como um processo de aprendizado e de luta politica
que ndo se circunscreve aos limites da pratica educativa, mas vislumbra, nas
especificidades dessa préatica social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de
criacdo de canais de efetiva participacdo e de aprendizado do jogo democratico e,
consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario que permeiam as
relagdes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas (DOURADO, 2008, p. 79).

Portanto, as politicas educacionais adotadas pelo Governo Federal, desde a Lei n°
9.394/96, representam esforcos para democratizar a participacdo da comunidade escolar, para
que essa coletividade possa pensar, discutir, planejar, construir e executar seu projeto politico
pedagdgico, entendendo que neste esta contido o projeto de educacdo ou de escola que a
comunidade deseja, bem como a definigdo dos processos de participacdo no dia a dia da unidade
escolar, visando a superacdo das estruturas autoritarias, centralizadoras, fragmentadas e

burocréticas, para uma sociedade mais justa e igualitaria (BRASIL, 2004).

A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma for¢ca de atuagdo
consciente pela qual os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu
poder de exercer influéncia na determinagdo da dindmica dessa unidade, de sua cultura
e de seus resultados, poder esse resultante de sua competéncia e vontade de
compreender, decidir e agir sobre questdes que lhe sdo afetas, dando-lhe unidade,
vigor e direcionamento firme (LUCK, 2013, p. 29).

Nessa relacdo familia-escola, entre professores, equipe técnico-pedagogica,
funcionarios, alunos, pais e comunidade, Lick (2013) apresenta 5 formas de participacdo no
contexto escolar, desde a participacdo da vontade individual até a expressdo efetiva de
compromisso social, objetivando a cooperagéo e a interacdo nas agdes conjuntas do percurso

administrativo, pedagogico e financeiro da escola: (1) A participacdo como presenca; (2) A
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participacdo como expressdo verbal e discussdo; (3) A participagdo como representacao
politica; (4) A participacdo como tomada de deciséo; (5) A participacdo como engajamento.

Sinteticamente, a participacdo de pais no contexto escolar, por meio dos instrumentos
legais, deve ser incentivada pela escola na perspectiva da participagdo como engajamento, pois
nessa forma de participagdo esses membros podem envolver-se dinamicamente nos processos
sociais e assumir responsabilidade por agir com empenho, num movimento que supere O
autoritarismo, a alienacdo, a passividade, a centralizacdo, a cobranca e o controle, visando a
promogao qualitativa de tomada de decisfes, em contraste com a gestdo hierarquica paternalista
ou autoritaria (LUCK, 2013).

A participacdo de pais na gestdo da Educacéo Profissional e Tecnoldgica

A Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), inicia
sua historia em 1909, com a criacdo de 19 escolas de Aprendizes e Artifices pelo presidente
Nilo Pecanha, destinadas ao ensino profissional, primario e gratuito. Um século depois, por
meio da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, ¢ instituida a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Os Institutos Federais de Educacao Ciéncia e Tecnologia sdo a sintese daquilo que de
melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua histdria e das politicas de educagédo
profissional e tecnoldgica do governo federal. Sdo caracterizados pela ousadia e
inovagdo, necessarias a uma politica e um conceito que buscam antecipar aqui e agora
as bases de uma escola contemporanea do futuro e comprometida com uma sociedade
radicalmente democrética e socialmente justa (PACHECO, 2010, p. 11)

Pelas caracteristicas da organizacdo curricular dos Institutos Federais, com oferta da
Educacdo Basica até a P6s-Graduacdo, cada campus da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, é um espaco de formacéo e de producdo de conhecimento, por meio
do compartilhamento de ideias, para formacdo de uma cultura de participagdo, numa rede de
saberes que entrelaca cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em favor da sociedade,

estabelecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A escola, seja do nivel que for, é parte da comunidade e, na maioria dos casos, 0 Unico
espaco publico de integracdo, organizacdo e lazer disponivel. Dessa forma, deve estar,
permanentemente, aberta a populacdo e firmar-se como um efetivo polo cultural. Para
isso, torna-se indispensavel um trabalho integrado entre Conselhos e DirecGes. Nosso
objetivo central, nesse aspecto, deve ser a disponibilizacdo de todos os espagos
escolares/académicos para a comunidade. I1sso somente seré possivel a medida que as

: o



=

VIl CONCRESSO NACIONAL
DE EDUCAGAO

organizagGes comunitarias passem a assumir, também, a tarefa de gerir esses espagos
e zelar pelo patriménio publico. N&o se trata de tarefa simples, mas é possivel ser
concretizada por meio do dialogo e da organizagdo (PACHECO, 2015, p. 9-10).

De acordo com dados de 2022 da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC/MEC), através da Plataforma Nilo Pecanha, a Rede Federal possui uma estrutura
composta por 41 Instituicdes Federais e 671 unidades, espalhadas por todo o pais, com a maior
capilaridade de educacéo que existe no Brasil, com mais de 1 milhdo de estudantes matriculados
nos mais de 10 mil cursos ofertados e é reconhecida pela qualidade do ensino ofertado, pela
diversidade de cursos e por sua relevante atuacdo junto a populacdo e as empresas locais,
atuando para potencializar o que cada regido oferece de melhor em termos de trabalho, cultura
e lazer.

O Instituto Federal de Alagoas (Ifal), vinculado a RFEPCT, esta presente em 16 cidades,
de norte a sul do Estado de Alagoas: Arapiraca, Batalha, Coruripe, Macei6, Maragogi, Marechal
Deodoro, Murici, Palmeira do Indios, Penedo, Piranhas, Rio Largo, S&o Miguel dos Campos,
Satuba, Santana do Ipanema e Vigosa. Enquanto institui¢do federal vinculada ao Ministério da
Educacdo, o Ifal defende uma educacdo profissional e tecnoldgica, publica e de qualidade

socialmente referenciada, como importante estratégia no desenvolvimento social do Pais.

Portanto, faz-se necessario instituir principios gerais que norteiem a conducdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo como tripé que articula a reunificacdo entre cultura
e produgdo. Assim, decorrente do trabalho como principio geral da acdo educativa,
destacam-se como pressupostos orientadores da proposi¢do pedagdgica que se
delineia: « a gestdo democratica entendida como sintese superadora do dogmatismo,
do espontaneismo e do unilateralismo; ¢ a unificagio entre escola da cultura e escola
do trabalho, superando a dualidade estrutural antidemocratica, prépria da légica
excludente; ¢ a ado¢do de contetido politécnico numa perspectiva historica; * a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; ¢ a opg¢do pelo método
tedrico/pratico, tomando o trabalho como forma de acéo transformadora da natureza
e de constitui¢do da vida social. (IFAL, 2019, p. 62)

No Instituto Federal de Alagoas, o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI),
inserido no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023, € um exemplo de normativo
que apresenta em seu objetivo estratégico de n°® 5 o fortalecimento da gestdo democratica e
participativa, e descreve que as iniciativas devem ser baseadas na promocao da participagdo
social e da comunidade académica, pautadas nos principios da gestdo democréatica, com a
mobilizacdo e a participacdo de gestores, comunidade académica e sociedade nas tomadas de
decisdes pela instituigdo (IFAL, 2019).
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O Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 reafirma uma concepgdo de
ensino pautada na gestdo democratica e como uma de suas diretrizes gerais de politica de
ensino: “consolidar o processo de gestdo democratica na instituicdo, conforme postula os
principios da educagdo nacional contidos na Constituicdo Federal, na LDBEN n° 9.394/1996,
na Lei n°® 11.892/2008 e legislagdes correlatas” (IFAL, 2019, p. 122).

Repensar a participacdo de pais e responsaveis no ambito da Educacédo Profissional e
Tecnologica é pertinente e caminha com 0s objetivos propostos para a Rede Federal de

Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT).

A exigéncia da participacdo dos pais na organizacédo e gestdo da escola corresponde
as novas formas de relagdes entre escola, sociedade e trabalho, que repercutem na
escola nas praticas de descentralizagdo, autonomia, co-responsabilizagdo,
interculturalismo. De fato, a escola ndo pode ser mais uma instituicdo isolada em si
mesma, separada da realidade circundante, mas integrada numa comunidade que
interage com a vida social ampla (LIBANEO, 2001, p. 114).

A partir dessas perspectivas, Freire (2001, p. 127) convoca para uma reflexdo necessaria

no ambiente escolar:

[...] é absolutamente impossivel democratizar a nossa escola sem superar 0s
preconceitos contra as classes populares [...]. Sem abrir a escola a presenca realmente
participante dos pais e da sua prépria vizinhanga nos destinos dela. Participar é bem
mais do que, em certos fins de semana, ‘oferecer’ aos pais a oportunidade de,
reparando deterioracGes, estragos das escolas, fazer as obrigacdes do préprio Estado.
Participar é discutir, é ter voz, ganhando-a, na politica educacional das escolas, na
organizacao de seus or¢camentos. Sem uma forte convicgao politica, sem um discurso
democratico cada vez mais proximo da pratica democratica, sem competéncia
cientifica nada disto é possivel.

Paulo Freire, em seu pensamento politico e pedagdgico, buscou pensar uma educacéo
para além da sala de aula, com o objetivo de desenvolver pessoas autdbnomas, criticas e
reflexivas, que possam construir uma sociedade mais justa e democratica. Além disso, defendeu
uma educacgédo voltada para a insercdo das classes populares na escola, a fim de que estas
tivessem oportunidades de construir conhecimentos e se tornarem criticas, com a transformacao

de sua condigdo de oprimidas para protagonistas e transformadoras da sua prépria realidade.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A producdo académica brasileira sobre gestdo democratica, por meio de autores que
abordam a tematica: Freire (2001), Libaneo (2001), Dourado (2008), Pacheco (2010, 2015),
Lick (2013), Paro (2016), demonstram a importancia do assunto para o cotidiano das escolas
publicas brasileiras, em especial as da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT), na direcdo de cumprir com a politica e a legislacdo educacional.

Freire (2001) contribui com o seu vasto legado para o campo educacional em diversas
temaéticas, incluindo a defesa da interacdo entre familia e escola, como visto na obra “A
educacdo na Cidade”, a partir de sua experiéncia como Secretario da Educagdo do Municipio
de Sdo Paulo, na implantacdo de mecanismos democratizantes no interior da escola, para
participacdo ativa dos sujeitos da comunidade escolar, deixando transparente que o maior
patrimonio de escola sdo as pessoas que a compdem.

Libaneo (2001), Dourado (2008), Luck (2013) e Paro (2016), autores consagrados na
tematica da democratizacdo no espaco escolar, defendem uma gestdo escolar pautada na
coletividade, através da participacdo efetiva nas decisGes e acGes da escola e convergem no
pensamento da participagdo como uma maneira de promover a aproximagédo entre todos os
sujeitos da comunidade escolar, na busca pela garantia de uma administracdo partilhada.

Pacheco (2010, 2015), autor de referéncia na tematica Institutos Federais, apresenta em
suas reflexdes os fundamentos politico-pedagdgicos dos institutos federais e propbe um
aprofundar das tematicas inerentes & Educagéo Profissional e Tecnol6gica, como por exemplo:
Ensino Médio Integrado, Omnilateralidade e Politecnia.

Gil (2017) apresenta os elementos primordiais a compreensdao de uma pesquisa e seu
desenvolvimento, desde a sua génese, com 0s conhecimentos disponiveis, até as formas de
utilizacdo de métodos e técnicas de investigacdo cientifica, ao longo de um processo que
envolve inimeras fases, desde a adequada formulacdo do problema até a satisfatoria
apresentacao dos resultados.

Lidke e André (2018), abordam a pesquisa em educagdo para contribuir com 0
desenvolvimento dos recursos metodoldgicos da pesquisa em educacgéo, na perspectiva de uma
abordagem qualitativa. Assim, utilizamos dos estudos das autoras sobre a analise documental.

Desse modo, pelos pressupostos tedricos sabemos que a gestdo democratica é um
desafio que se apresenta nos documentos legais e que ja € bastante discutida nas ultimas décadas

na literatura, requerendo que gestores da Educacao Profissional e Tecnoldgica, toda a equipe
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pedagdgica e professores dos Institutos Federais e das demais escolas vinculadas a RFEPCT,

busquem estratégias que promovam a participacao da familia no ambiente escolar.
CONSIDERACOES FINAIS

A tematica da gestdo democréatica com énfase na participacdo de pais/responsaveis na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica demanda ainda por mais e mais estudos de pesquisadores.
Os pais podem aprender muito com a escola, ndo na perspectiva de ensina-los como se fossem
adultos incapazes, mas com a intencionalidade de possibilitar a esses atores a aprendizagem de
conteddos essenciais para compreensdo da importancia de sua participacdo nas tomadas de
decisOes da gestdo dos campi do Instituto Federal de Alagoas, objetivando o éxito do processo
de ensino e aprendizagem e, de forma complementar, a promog¢do da melhoria dos processos
pedagdgicos desenvolvidos pelos servidores nesse interior escolar.

De forma intencional e planejada, é medida primordial a Gestdo Democratica a
participacdo de pais e responsaveis na participagdo das discussdes de suas principais questdes,
na busca pela promocéo da ciéncia e da cultura, e no desenvolvimento de consciéncia politica
nas relagcdes sociais e de poder existentes no interior escolar, para que a EPT alcance os
objetivos de uma concepg¢do que ultrapassa a dimensdo pedagodgica e alcanca a dimensdo
politica da formacdo humana desejada para os participantes da comunidade escolar, em favor
de uma gestdo mais flexivel, participativa, beneficiando sempre o aluno no seu processo de

desenvolvimento e de aprendizagem.
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