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INTRODUCAO

O presente artigo tem como objetivo refletir sobre o papel da gestdo democratica e do
planejamento na oferta da Educacdo Profissional e Tecnol6gica onde o processo de ensino deve
ser organizado de forma que o educando seja capaz de produzir conhecimento, compreendendo
0 processo produtivo, através do seu desenvolvimento integral para que assim seja eliminada
qualquer forma de discriminacéo e exclusao.

Com este carater surge o questionamento: Como a gestdo da Educacdo Profissional
pode proporcionar aos alunos uma tomada de consciéncia sobre o seu papel social na construcao
de sua historia e na historia da escola tornando-a mais significativa e mais produtiva?

O interesse sobre o tema justifica-se pela necessidade de uma oferta da Educagéo
Profissional de qualidade, comprometida com uma cultura civilizatéria articulada com o projeto
de desenvolvimento social e econdmico onde englobe relagdes entre os recursos materiais e
humanos, entendendo a educagdo como um espago nao meramente ligado a escolarizacéo, ja
que é um elemento constitutivo e constituinte de relagdes sociais mais amplas.

A oferta da Educacdo Profissional e Tecnoldgica devera ser respaldada em uma
Politica Publica, de Estado, de Educacéo Profissional, Prioritaria e Estratégica que envolva uma
dimensao social expressiva, voltada para 0 bem comum, sendo ofertada a partir da compreenséo
do mundo do trabalho numa perspectiva educativa.

Diante do exposto, este estudo relaciona os conceitos que abordam a formacéo dos
sujeitos capazes de atuar de forma critica na sociedade através do exercicio da cidadania, o
rompimento da visdo reducionista da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, importancia da

gestdo democrética e organizacao e elaboragédo do Projeto Politico Pedagogico a partir de
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reflexGes de Frigotto (2007), Araujo (2009), Araujo; Frigotto (2015) e Liick (2017), que tratam

sobre a importancia da gestdo democratica e do planejamento participativo.
METODOLOGIA

A referida pesquisa se classifica como bibliografica, atraves da analise documental
como forma de compreender melhor a investigacdo e conduzir os encaminhamentos de
interpretacdo das informacdes. Para a reviséo de literatura realizou-se uma busca pautada em
artigos, livros, revistas, ou seja, em materiais relativos ao tema pesquisado. Foram realizadas
pesquisas nos documentos como, as diretrizes e concepg¢des que norteiam a organizacdo da

oferta da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

ENSINO MEDIO INTEGRADO A EDUCACAO PROFISSIONAL, DA LEGISLACAO
A PRATICA

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, a Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, sera ofertada articulada com o ensino médio e subseqliente, em cursos
destinados a quem ja tenha concluido o ensino médio, tendo como finalidade garantir ao
trabalhador o direito a uma formagdo completa para a atuagdo como cidaddo, que gere a

compreensdo de sua realidade e meios para transforma-la.

Conforme Frigotto:

Para o estabelecimento de um vinculo mais orgénico entre a universalizacdo da
educacdo bésica e a formacao técnico-profissional, implica resgatar a educacéo basica
(fundamental e média) publica, gratuita, laica e universal na sua concepgao unitaria e
politécnica, ou tecnologica. Portanto, uma educacdo ndo-dualista, que articule cultura,
conhecimento, tecnologia e trabalho como direito de todos e condi¢do da cidadania e
democracia efetivas (FRIGOTTO,2007, p. 1144).

A organizacdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica devera ser embasada por uma
relacdo orgénica, tendo como pressuposto a concepcdo da totalidade, oportunizando o
desenvolvimento das forgas produtivas e emancipagdo da classe trabalhadora. No tocante a

organizagdo da Educacéo Profissional e Tecnologica

Partindo desse pressuposto, 0 Ensino Medio Integrado & Educacdo Profissional ndo

pode ser organizado somente através da oferta articulada de disciplinas basicas com as da area

.




VIl CONGRESSO NACIONAL
DE EDUCAGAO

profissional, mas, sim, tendo como base a concepcdo de uma formacdo completa, atraves de
um processo formativo integrado com as dimensdes estruturantes da vida, do trabalho, da
ciéncia e da cultura, com vistas a proporcionar a superacgéo do dualismo estrutural da sociedade
e da educacdo brasileira.

Para que a escola seja um ambiente democratico, esta precisa se organizar para tal,
dentro da legislacdo e de uma gestdo nao verticalizada, acabando com a premissa de que tem o
poder sdo os dirigentes escolares e que cabe a comunidade escolar s6 acatar e seguir as regras,
sendo assim, a escola deve fazer da gestdo um ato democréatico, onde todos que fazem parte da

comunidade escolar tenha voz e vez no ambiente de ensino.

GESTAO DEMOCRATICA E EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Ao tratarmos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica parte-se da premissa que a
organizacdo e a gestdo estejam envolvidas com todos os segmentos sociais, desde a
organizacdo, discussdo e deliberacdo que promovam a superacgéo da fragmentacao do dualismo
e da desigualdade de sua oferta, para a efetiva materializagdo da educacéo profissional.

A gestdo da Educacdo Profissional devera ser consubstanciada na formacao técnico-
humanista, gerida de forma democratica assegurando as condi¢des necessarias ao cumprimento
das finalidades e objetivos da educacdo profissional, integrada ao trabalho, a ciéncia e a

tecnologia para o desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva.

Quando a escola consolida a préatica da gestdo participativa, onde todos os atores que
fazem parte do contexto escolar participam ativamente dos espacgos de decisdo e discussao por

meio de encontros periodicos, assegura a efetivacao do seu projeto institucional.

Segundo Luck:

A gestdo participativa se assenta, portanto, no entendimento de que o alcance dos
objetivos educacionais, em seu sentido amplo, depende da canalizacdo e do emprego
adequado da energia dindmica das relacGes interpessoais ocorrentes no contexto de
sistemas de ensino e escolas, em torno de objetivos educacionais, concebidos e
assumidos por seus membros, de modo a constituir um empenho coletivo em torno de
sua realizacdo (LUCK, 2017, p. 15).

Considerando que a escola é um ambiente reflexivo, esta necessita que seus processos

organizacionais sejam conduzidos por gestores que tomem como premissa a importancia de um

.
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espaco dialégico, onde as pessoas que fazem parte’desse contexto sejam ouvidas e valorizadas,

a fim de que entendam os seus papéis dentro do sistema educacional contribuindo para a

formacédo de processos educativos de qualidade.

Para a efetivacdo de uma gestdo com principios democréticos se faz imprescindivel
implementar processos que sejam intencionais e sistematicos, para que a agdo participativa se
consolide como uma pratica social, para tanto, se faz necessario que toda comunidade escolar
desde o diretor da escola, coordenador pedagogico, supervisor de ensino, professores e todos
os demais funcionérios e familia dos alunos, exercam seu direito de participacdo nas decisdes,

bem como, saber como agir para implantacdo das mesmas.

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagdgico da Educacdo Profissional e Tecnologica devera ser
elaborado de forma coletiva, participativa e democratica, tendo como base a formacdo
humanizadora e emancipadora, concatenado com os principios e as bases do ensino médio
integrado a educacédo profissional para o seu amplo desenvolvimento, ndo estando reduzido

somente as necessidades de mercado de trabalho.
Sobre Projeto Politico Pedagdgico, Araujo afirma que:

O Projeto Politico Pedagdgico constitui-se no plano global da instituicdo. Pode ser
entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de pla-
nejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que
define claramente o tipo de acio educativa que se quer realizar. E um instrumen-to
tedrico-metodoldgico para a transformacdo da realidade. E um elemento de
organizacdo e integracdo da atividade pratica nesse processo de transformagdo.
(ARAUJO, 2009, p. 89).

Na Educacdo Profissional e Tecnoldgica a préatica pedagdgica devera se respaldar em
um projeto pedagdgico que possibilite uma formacdo que tenha como finalidade a formacéo do
sujeito em sua totalidade, abarcando a concepc¢do da formacdo humana integral superando o

dualismo estrutural da sociedade, da diviséo de classes sociais e a divisdo de uma formacao

para o trabalho manual e para o trabalho intelectual.

Aradjo e Frigotto ressaltam:

O ensino integrado é um projeto que traz um conteudo politico-pedagdgico engajado,
comprometido com o desenvolvimento de agdes formativas integradoras (em
oposicdo as praticas fragmentadoras do saber), capazes de promover a autonomia e

.
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ampliar os horizontes (a liberdade) dos sujeitos das praticas pedagogicas, professores
e alunos, principalmente (ARAUJO; FRIGOTTO,2015, p. 63)

Dentro desta realidade é que a organizacdo dos conteidos e praticas pedagogicas
devem estar concatenados dentro de um projeto pedagdgico consubstanciado com a formacéo
do individuo sob sua totalidade para uma formacéo que quebre barreiras e ultrapasse os limites

impostos pela sociedade capitalista.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Por ocasido da leitura e analise do referencial teérico, fica evidenciado que a oferta
da Educagcdo Profissional Técnica de Nivel Médio esté preconizada na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagéo, consubstanciada por uma relagdo organica, tendo como pressuposto a concepgéo
da totalidade, oportunizando o desenvolvimento das forcas produtivas e emancipacao da classe
trabalhadora, concatenada com a gestdo democrética tornando a escola um ambiente reflexivo
propiciando a participacdo plena de todos que fazem parte desse contexto, promovendo uma
consciéncia social e critica, gerando condicGes para que as préaticas escolares sejam efetivadas
resultando na promocdo da formacdo plena dos alunos. Neste sentido, aponta-se para a
importancia da construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico, onde todos envolvidos
deverdo atuar de forma ética e compromissada, atendendo sua finalidade para com a formacéo
dos cidaddos.

A acdo escolar é uma acdo de carater coletivo, a participacdo oportuniza as pessoas a
se sentirem responsaveis pelos resultados da escola, construindo, portanto, sua autonomia.
Diante dos resultados obtidos na analise do referencial tedrico aponta-se para certeza da
continuidade das discussdes sobre o tema, onde a oferta da Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio esteja organizada em um ambiente democratico, onde os alunos se sintam
incluidos no processo de ensino e aprendizagem, bem como no contexto organizacional,
gerando a compreensdo do seu papel social e a importancia de sua formacgéo para quebrar
estigmas e barreiras que historicamente carrega por simplesmente fazerem parte da classe

trabalhadora.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se este estudo, mas compreendendo que as discussdes ndo encerram por aqui,
destaca-se que a Educacdo Profissional tem como fundamento o trabalho como principio
educativo, dessa forma, a escola precisa desenvolver uma consciéncia coletiva de tal modo que
0s jovens trabalhadores tenham condicGes de participar ativamente da sociedade avaliando os
possiveis impactos sociais e produtivos de forma critica e autbnoma do mundo do trabalho.

Para tanto a gestdo escolar precisa ser desenvolvida de forma participativa, onde 0s
gestores adotem acdes direcionadas para divulgacdo de informagdes e implementacdo das
acOes, de modo a garantir que a comunidade escolar tenha conhecimento necessario para que
todos que fazem parte desse contexto tenham a oportunidade ndo somente de participa¢do, mas
acima de tudo de construir a realidade social pedagdgica e o entendimento sobre essa
construcdo, ou seja, 0 sujeito ndo é um ser apartado da organizacao e normatizacdo dos processo
da escola, este faz parte do processo construtivo e organizacional da mesma.

Por fim, para finalizar este estudo, mas com a certeza da continuidade das discussdes
sobre o tema, fica evidenciado que a escola precisa ser um ambiente democratico, onde todos

que fazem parte da comunidade escolar tenha voz e vez no ambiente de ensino.
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