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RESUMO

O objetivo deste estudo € relatar a experiéncia do planejamento estratégico da Coordenadoria Técnico-
Pedagdgica da Educacdo Basica (Copeb) da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura (Semec) de
Parnamirim, estado do Rio Grande do Norte (RN) para o ano de 2022. O planejamento estratégico é um
conjunto de projetos de uma instituicdo que serdo executados e avaliados em um determinado periodo.
O planejamento estratégico foi construido com foco nas ferramentas Google e nos modelos 5W2H e
Kanban. O modelo administrativo de planejamento 5W2H foi utilizado para a construcdo dos projetos.
Por sua vez, 0 modelo administrativo de gestdo Kanban, esta sendo utilizado por meio das ferramentas
Google (drive, documentos, planilhas, formulérios e apresentagcbes) para 0 monitoramento do
planejamento estratégico. Portanto, a aplicagdo desses modelos para 0 acompanhamento da execugdo
do planejamento estratégico, com o uso de ferramentas Google, alia planejamento, gestao e tecnologia
na educacao.
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I NTRODUCAO DE EDUCAGAO

A Secretaria Municipal de Educacao e Cultura (Semec) de Parnamirim esta dividida em
14 setores, entre eles, a Coordenadoria Técnico-Pedagogica da Educagdo Basica (Copeb).
Atualmente, estd constituido por 1 coordenador e 30 técnicos distribuidos conforme o
organograma da Figura 1. O objetivo deste resumo expandido é relatar a experiéncia da
construcdo do planejamento estratégico e os seus desdobramentos na Copeb da Semec de

Parnamirim / RN.

Figura 1 — Organograma da COPEB.
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Fonte: utores.

METODOLOGIA

O planejamento estratégico da Copeb comecou a ser construido a partir de um curso de
informatica, com foco nas ferramentas do Google, ministrado pelos técnicos do Grupo de
Ciéncia e Tecnologia da Informacdo (GCTI) de Parnamirim, com encontros quinzenais durante
0s meses de julho, agosto e setembro de 2021.

Em seguida ocorreu o Workshop Gestédo e Planejamento, realizado pelo Senac no turno
matutino do dia 21 de outubro de 2021, no plenarinho da Camara Municipal de Parnamirim.
Nesse Workshop foram apresentadas varias ferramentas de gestao, entre elas, destacaram-se a
5W2H e a ferramenta Kanban.
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Logo ap6s o curso de informé{ficgacqgfég“c‘%rkshop, foi realizada a | Semana de
Planejamento Estratégico da Copeb, do dia 8 a 11 de novembro de 2021, nos turnos matutino e

vespertino (Figura 2).

Figura 2 — Semana de Planejamento Estratégico da Copeb.
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Fonte: arquivo dos autores.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O planejamento estratégico da Copeb teve como resultado um documento de mais de
setenta paginas, contendo as formacdes, eventos, projetos e programas por setor e que estdo
sendo desenvolvidos em 2022, aléem de um cronograma geral e um orgcamento para a realizagédo
de todas as a¢des planejadas.

O monitoramento do planejamento estratégico da Copeb esta sendo realizado por meio
da plataforma do Google Drive, na pasta Copeb 2022. Nesta ha uma subpasta de
acompanhamento dos técnicos. Cada técnico tem sua propria ficha, um documento Google,
preenchida por cada um deles e que é acompanhada pelo coordenador (Figura 3).

Além das fichas de cada técnico, ha uma planilha Google para 0 acompanhamento das
visitas técnicas as escolas (Figura 4). No acompanhamento da escola, os técnicos do Ensino
Fundamental, da EJA, do Aluno Presente e da Educacao Especial construiram um instrumental
no formato de documento Google (Figura 5).

O planejamento estratégico previa a formacao de parcerias e nesse sentido foram feitas

com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio Grande do Norte
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(Sebrae-RN), com o Instituto de Desenvolvimento*Sustentavel e Meio Ambiente (Idema) do

RN, com o Campus Parnamirim do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN), com o Departamento de Educacédo Fisica (DEF) da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e com o Nucleo de Educacédo da Infancia (NEI) da

UFRN, gerando projetos e programas conforme a Figura 6.

Figura 3 — Ficha de Acompanhamento dos Técnicos da COPEB.
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Fonte: Google Drive da Copeb.

Figura 4 — Planilha de acompanhamento técnico pedagdgico das escolas por bimestre.
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Figura 5 — Instrumental de acompanhameéfito técnico-pedagdgico das escolas.
MODELO - Visitas técnicas * @ e "5 -

Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Ferramentas Ajuda A Ulima edicéo foi feita em 12 de abril por Angela COPEB

~ o~ @ A P 00% - Texonom. - Calibri - M+ BIUAS @BEQy E- 12 wiE-E-EE X LT 7| A
%
Estado do Rio Grande do Norte

Prefeitura de Parnamirim - RN
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura
Coordenadoria Técnico Pedagdgica da Educagédo Basica- COPEB

Visitas Técnica-pedaqdgicas
Dia: 2022

# Técnico (a) Responsavel:

# Escola Municipal
Gestores:

Coordenadores:

[ | e | |

Fonte: Google Drive da Copeb.

Figura 6 — Programas executados e avaliados pela Copeb.
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Fonte: Google Drive da Copeb.

CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento estratégico da Copeb pode ser escalonado para 0s demais setores que
compde a Semec de Parnamirim. Assim como, é um planejamento escalonavel para outras
secretarias municipais e estaduais. A aplicacdo de teorias administrativas como 0 5W2H e o

Kanban para o acompanhamento da execugdo do planejamento estratégico no dia-a-dia, com o
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uso de ferramentas Google como o Drive, com“0"Us6‘dos documentos, planilhas, formulérios e

apresentacdes é um modelo que alia planejamento, gestdo e tecnologia.

Para o planejamento de 2023, a ferramenta 5W2H continuara como base dos projetos e
estes deverdo melhorar suas sistematizacfes. Da mesma forma, a ferramenta Kanban para o
acompanhamento do trabalho dos técnicos, por meio dos documentos e planilhas do Google,
respectivamente com as fichas individuais e as escolas visitadas, deve ser mantida para o ano
de 2023, com alguns aperfeicoamentos.

No proximo Planejamento Estratégico da Copeb, o planejamento atual deve ser
avaliado, por meio de um relatério do que foi possivel ser realizado ou ndo, para que se tenha
uma ideia do que realmente vai continuar, do que vai ser retirado e do que precisa melhorar.
Assim, tornar o planejado cada vez mais proximo do executado e com uma avaliacdo melhor a

cada ano.
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