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RESUMO

O presente artigo objetiva apresentar um relato de experiéncia na atuagdo da coordenacéo
pedagogica da Secretaria Municipal de Educacdo de Tibau do Sul/RN no decorrer do ano de
2021.E preciso estabelecer o caminho a ser seguido, formulando estratégias eficazes e
proporcionando um norte para a atuagdo de todos os envolvidos no processo. Nessa perspectiva,
as acdes propostas no Plano de Trabalho visaram o aperfeicoamento das estratégias pedagogicas
no periodo de pandemia da COVID — 19, o fortalecimento da gest&o escolar, garantindo o direito
a educacdo de qualidade. Assim, considerar o contexto multifacetado das Unidades Escolares,
para assegurar os direitos do aluno no processo de ensino-aprendizagem. A investigagdo tem
caracteristicas de uma pesquisa-intervencdo, por meio de elaboracdo de planos, projetos,
orientagdes, propostas pedagogicas, visitas, reunides e formacao continuada; tem uma abordagem
de natureza qualitativa a partir de documentos bibliograficos e dos principais conceitos,
pertinentes ao objeto de estudo. Utilizou-se como instrumentos coleta de dados, protocolos de
biosseguranca, observacdes, relatos e pesquisas as legislagdes vigentes. Os resultados apontam
que diante das transformagdes que ocorreram ultimamente, a instituicdo de ensino que deseja
apresentar um excelente desenvolvimento, terd que ajustar suas a¢des de acordo com a realidade
presente, uma vez que é de suma relevancia para assegurar a educacdo de qualidade;
intensificando o trabalho da gestdo escolar para o desenvolvimento de politicas de apoio a
recuperacao das aprendizagens dos estudantes pos pandemia ,revendo a proposta de formagédo
para o desenvolvimento dos profissionais docentes do municipio. Portanto, é preciso mobilizar o
governo municipal para que o sistema de ensino possa assegurar a todos uma politica voltada para
a qualidade da educag&o na rede municipal.

Palavras-chave: Educacdo, Planejamento, Pandemia, Capacitacdo docente, Qualidade no
processo ensino e aprendizagem.
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INTRODUQAO DE EDUCACAO

O atual contexto revela o apice da crise moderna e seus impactos causados pela
dimensdo da COVID — 19, que aponta um mosaico de problemas inerentes de seu tempo.
O presente artigo objetiva apresentar um relato de experiéncia na atuacao da coordenacgéo
pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacdo de Tibau do Sul/RN no decorrer do ano
de 2021.

O esforco esta concentrado em alicercar as orientacfes pedagdgicas necessarias
ao enfrentamento de um periodo emergencial e excepcional, na busca da efetividade do
processo de ensino aprendizagem. Portanto, o foco esta na qualidade da educacdo que
seré ofertada durante e depois da pandemia.

Em suma, a Coordenacdo Pedagdgica anos iniciais replaneja o processo
educacional e elabora a¢6es, como também nos coloca num papel reflexivo de rememorar
historias, vivéncias e expectativas, de reavaliar atitudes e tomadas de decisGes e reviver
fatos marcantes. Nas palavras de Bosi (1995, p. 55) ‘“na maior parte das vezes,
lembrar ndo é reviver, mas refazer, reconstruir, repensar, com imagens e ideias de hoje,
as experiéncias do passado. A memoria ndo ¢ sonho, ¢ trabalho™.

Com base no exposto, esperamos que as informagfes contidas neste artigo
possam contribuir para o processo de realinhamento educacional, como também sirva de
suporte para a agdo docente, uma vez que o professor assume um papel muito importante
e duradouro juntos aos seus alunos no que diz respeito ao conhecimento, pois é um forte
elemento mediador entre a comunidade escolar, e por meio da educacdo pode
proporcionar préaticas sociais que contribuirdo para o desenvolvimento do pensamento
critico- reflexivo acerca do contexto ao qual esta inserido. Segundo Freire (1985, p. 125)
“[...] o educador convida os educandos a reconhecer e desvelar a realidade criticamente™.
Portanto, o trabalho sistematizado contribuiu para as novas formas de organizacdo e de

producéo do saber

REFERENCIAL TEORICO
Planejar as acOes a serem aplicadas no decorrer do ano letivo torna-se
necessarias, pois € um instrumento que sistematiza e orienta as atividades, os principios,

metas, estratégias, avaliacdo e resultados que se pretende realizar. Segundo Oliveira

s
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(2007, p. 21) "planejar é pensar sobre aqur‘i‘llqulﬁéré;i's‘kté, sobre o que se quer alcancar, com
que meios se pretende agir”

Neste sentido, o planejamento enquanto construcdo-transformacdo de
representacdes € uma mediacdo tedrica metodoldgica para acdo, que em funcao de tal
mediacg&o passa a ser consciente e intencional. Tem por finalidade procurar fazer algo vir
a tona, fazer acontecer, concretizar, e para isto é necessario estabelecer as condi¢des
objetivas e subjetivas prevendo o desenvolvimento da acdo no tempo
(VASCONSELHOS, 2000).

De acordo com Gandin (1993), planejar ¢ “transformar a realidade em uma
direcdo escolhida, é implantar um processo de intervencdo da realidade; enfim, é agir
racionalmente, dando clareza e precisao a ac¢ao individual ou do grupo”. A esse respeito,
Padilha (2000), acrescenta que é sempre um processo de reflexdo, de tomada de decisao
sobre a acdo, processo de previsdo de necessidades e racionalizacdo de empregos de
meios (materiais) e recursos disponiveis, visando a concretizacdo de objetivos e prazos
determinados e etapas definidas, com base em avaliacdes.

Sob essa linha de pensamento, Libaneo (1994) enfatiza que a acéo de planejar,
portanto, ndo se reduz ao simples preenchimento de formulérios para controle
administrativo, é, antes, a atividade consciente da previsdo das acdes politico —
pedagogicas, e tendo como referéncia permanente as situacfes didaticas concretas (isto
é, a problematica social, econdbmica, politica e cultural) que envolve a escola, 0s

professores, os alunos, 0s pais, a comunidade, que integram o processo de ensino.

ACOES DA COORDENACAO DOS ANOS INICIAIS, PROGRAMAS E
SISTEMAS

Participamos ativamente da elabora¢édo acerca das orientacdes do término do ano
letivo de 2020 (figura 01), uma vez que norteou estratégias das intervengdes pedagogicas
para alcangarmos bons resultados, como também contribuir para a melhoria da qualidade
do processo de ensino aprendizagem. Com isso, oportunizamos o retorno da modalidade

da Educacéo Infantil que néo foi contemplada com aulas remotas no ano anterior.
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Figura 01: orientacdes do término do ano letivo de 2020

| APRESENTAGAO
e, PREFETURAMUNICPAL LE TBAUDO SIL
5% Secretaria Monicipal de Educagho
Funa Trés Doderes, 243 — Canro
Fone (3432464126 / CEPS0178-000- Tiban do SuEN
E-mail: setibaudosui@yahos.com.br
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0 auzl contexto ravela o ipice da crise modema e sens impactos causados pela
dimensio do COVID- 19, que zponta um mosaico de problemas inerentes de sen
tempo. Neste ssnfido, a Secretaria Mumicipal de Bducagio, replansia o proceszo
‘educacionsl no nnmicipo & elabora o marual com s orisntagdes para nortear o wabalo
das equipes pedagdgicas da rede numicipal de ensino, quanto i atividades referentes 20
témning do 2o letive de 20202021,

Noso esforgo esé concemmado em alicercar e oriemacBes pedegdgicas
necessirias 20 enfremamento de wm periodo emergencial e encepcional, na busca da
efitivideds do processo de exsing sprendizagem. Dortanto, o foco esté na qualidads da

MANUAL DE ORIENTAGOES PARA O TERMINO DO ANO LETIVO 2020 educario que serd ofertads durante e depois da pandemia.
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO Em suma, o profissor sssma um papel muit impartante & duradoura juntos

05 smus ahmos no que diz Tespeito a0 conhecimento, pois & um forte lamento
mediador ermea comunidade escalar, & por meio da educagio pode proporcionar
préticas sciais que comibuirio parz ¢ desenvolvimemo do pensamemto critico-
reflexive acerca do comtexto 20 qual end inserido. Segundo Fredre (1985, p. 125) “[..]
© educador comvida cs educandos 3 reconhecer & desvelar a reclidade criticamente™.

Cam Tase 10 exposto, asperamos que 3 inforrmacies contidas pest mannal
possam camtribuir para Processo de reslinhamento educacioral, como tabém sirca de
‘suparte para 2 agdo docente

Coordensgio Pedagigica
SEME2031

Fonte: Acervo pessoal

Neste mesmo sentido, foi necessario sistematizar a Portaria 105/2021 referente
as normas educacionais excepcionais a serem adotadas em decorréncia da Pandemia da
COVID-19 (figura 02), no &mbito das Unidades de Ensino da Rede Municipal de Ensino
de Tibau do Sul baseada nas Portarias 438/2020 e a 489/2020 do Estado do Rio Grande
do Norte/SEEC. O momento da adocdo dessas medidas e o tempo de duracdo foram

fundamentais para impedir o crescimento abrupto no nimero de contaminacao.

Figura 02: Portaria 105/2021 referente as normas educacionais excepcionais a serem
adotadas em decorréncia da Pandemia da COVID-19
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GOVERNO

wnmu MUNICIPAL DE TIBAU DO SU

o 122 — Corten — Tibau

P390 75400
CNPL- 05,
PORTARIA CONJUNTA N* 1052021 - GPIGMTS

Estabelece NOMas educacionais
excepcionais a serem adotadas em
decoméncia da Pandemia da COVID-19, no
Ambito das Unidades de Ensino da Rede
Municipal de Ensino de Tibau do SulRN e da
outras providéncias.

© PREFEITO MUNICIPAL DE TIBAU DO SUL e a SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEME, Estado do Rio Grande do Nora, no uso de
legais & cor que Ihe conferem a Lei Orgénica do Municipio

2 & Constituigso da Republica Federativa do Brasil,

Considerando a Lei de Diretrizes & Bases da Educagdo Nacional -
LDBE n° 8394/56, que assegura o direits &s aprendizagens dos estudantes como
principio;

Considerando a Lei n* 14040, de 18 de agosto de 2020, publicada no
Didrio Oficial da Uniso, em 18/08/2020, Ediglo *158, Secao 1, pagina 4;

Considerando a Instrugdo Nomativa n® 01/2020 — CEE/SEEC - RN,
de 05 de abrl de 2020 e a Instrugdo Normativa n® 02/2020 — CEE/SEEC - RN, que da
nova redagao ao § 3, do Art. 3° da InstrugBo Normativa n® 01/2020 — CEE/SEEC —

RN:

C do & Instrugao n® 01/2020 _ CEE/SEEC —
RN,

c do a portaria (N® 0172020 —

Considerando as orientagtes da Portaria-SEI n® 368, de 22 de julho
de 2020;

[ do as da Pos N 438 de 21 de
outubro de 2020;

Fonte: Acervo pessoal
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No processo de organizagdo do trabalho pedagdgico e pensando na necessidade

do atual contexto, colaboramos com a elaboragéo do Plano de reinsergéo de aprendizagem
(figura 03), uma vez que as instituicdes de ensino precisavam reorganizar meios que
possibilitassem a efetivacdo do processo de ensino e de aprendizagem, atendessem as

especificidades de cada modalidade e as condi¢fes necessérias para o estudante.

Figura 3: Plano de reinsercdo de aprendizagem

Ay PREFEITURA MUNICIPAL DE TIBAU DO 5UL
S5 Secretara Memicipal de Educacio
- Faua Trés Poderes, 243 — Centro
Foes (34132464126 / CEP30178-000- Tiban do Sul BN
E-mail: setibandosul@yahoo. com br, semetibandosulfameil com

-Ampliar 25 gpartumidadss, objetivando a promogEa da cidedmia, o fortalacimenty da
vincales fmsiliares & acesso 2 educago.

1. JUSTIFICATIVA:

Destacar & impartincia do tema proposto frente 3 realidade afual

{modela) 2. DESENVOLVIMENTO:
21 LEVANTAMENTO DE ESTUDANTES QUE NECESSITAM

ESCOLA- COMPLETAR SUAS CARGAS HORARTAS: conforme tabeles em amexn,
GESTORES: 11 AVALTACAODIAGNOSTICA (DE ENTRADA) COM 05 ESTUDANTES:
oo '\-'."-'-'\\0 HGICA: Sngstl.n: o3 alumos podem ser d.asslﬁc\adns rle. a.cnrd\n om nl.m'ﬂd.e

. sprendizagem, levando em consideragao a paticipagao o periedo de anlss
FERIODO DE HOMOLOGACAO: Tematas

1. Atende sos parimentos de aprendizagem;

APRESENTACAO:

A Educacho & uma das areas mais afetada: pela pandemia. A possibilidade de
' refTacessn gizamtesco na escolarizacio dos alunos & preccupante. O foco precisa estar
dirigida, prioritariamente, 2 resoligZo de problamaz, com o inhuito prindpal de amenizar
0z inpactos negatives, deimdo: pelo distanciamento social

Para enfremtamento do cenirio deivade peln pandemin que desestabilizo o
mumdo, 2 economiz, o stema de side & 2 educagdo, precisamos estar preparados para
lider com 2z adversidades que ficardo latestes por muito tempe ainda nanossa vida, 2 isa
50 sar2 possivel se parmanscempos widos.

Devamins garantir oz Direitos de Aprendizagem preconizando na Base Nacional
Comum Cumicalar (BNCC) e o Curricudo Potiguer, uma vez qua 2 unidade de ensino
praciza TeorgAnizar meics que possibilitem 2 efetivaggo do procssso de eming e de
arandizazern, atendendo 2: especificideds de cadn modalidade e a3 condighes
mnageszarias para o estudante. Diants do exposto definimos como objetivos:

= Geral:
aranti o vincwdo e parmanencia dos discentes na escola;

2. Atende parcislmente aos parimentos de aprendizagem;

3. Nio atende a0s pariimentos de apreadizagem.

Sugestio: planejar uma semana de acolhimento com a comanidade escolar,
amtecedendo este periodo de svaliacio disgmistica. (Come 0 professor se organizen
para realizar o scolhimento e a avaliaceo disgnitics)

31 EQUIFEFARA O ACOMPANHAMENTO E  AVALIACAO DOS
ESTUDANTES

4 METODOLOGIAS DE  ATIVIDADES E FROPOSTAS DE
TRABALHO QUE SERAOQ DESENVOLVIDAS NO FLANO DE INSERCAO E
RECUPERACAO DE AFRENDIZAGEM:

SUGESTAD:

1. Projefoz  interdbciplineres que contemplem s Fudicidade, antonomia &

Fonte: Acervo pessoal

Também fizemos a apreciacao das construgdes destes Planos, fazendo as devidas
adequacdes e observacdes necessarias. Por fim, realizou-se 0 monitoramento (figura 04).

Figura 4: monitoramento

INSTRUMENTO DE ASSESSORAMENTO PEDAGOGICO 01/2021 T
PROCESS0S TRODTTO T A0
PEDAGOGICOS E DEFINIR DATASE ESTRATEGLAS DA OU RESULTADO 'PONTOS DE ENCAMINHAMENTOS RO

ACOFS ORIENTADAS | PRAZOSDAFSCOLA FS00LA PARCIAL ATENCAO primisndi FEALTALG DEACOADD
(COM 0 PLANG DE

w[ DE li\rgﬁi RECUFERACADE

m[gm! TUDANT p RENSERCAD

i OMMVAEE:

0/

CALENDARIDESCOLAR

AVALACDES

DIAGNOSTICAS JAREALZADO

(AVALIACOES INICIAIS

2020{2001)

FURMIS O TRABALHD.

BMESTRAL 0O E1AD SN0
PADFESSOR [FOR REMLZAICE
COMPONENTE
CURRICULAR)

BUSCAATIVAESOOLAR | FO1 REALIZADD, DETEVE
ALGUNS RETORNGS

PURN DF RETOMADE:
[DAS AULAS PRESENOWS ARENZN0

HERIDA] ANALISAR CE
HCORDO COM A5

"DIRETRIES E DPLAND
D€ RETOMADA DA SEME.

ARENZN0

FORVAGE
CONTINUADA - PLANO NAD REALTADD
FORMATVOE

Fonte: Acervo pessoal
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A acéo de orientar a coordenagdo em relacdo ao Plano de trabalho das equipes
pedagogicas (figura 5), foi pautada na proposta das Unidades Escolares. Sua efetivacdo
foi construida para contribuir no trabalho docente, como também para alcancar o sucesso

do processo de ensino-aprendizagem dos estudantes.

Figura 5: Plano de trabalho das equipes pedagogicas

e + subsidiar o aprmorament: tearico-metodaligico do celetive de prafesicrs: do
e estzbelecimenty de enriro, promovendo estcdos sistemiticos, tecas de

Iw experifncia, debetes @ oficinas pedagizicas,

PREFEITURA MUNICIPAL DE TIEAU DO SUL

Secretria Municipyl de Educado
Foua Tréz Podere:, 243 - Centro-Fone (34132464126

<

partcipar e Mmervir, justc 3 diregdo. na organitacdo do tabalho pedipdEico

32173-000- Tibau do SWEN escdar, mo sertido de reslizar a furgio social escolar @ 3 especificiiade d2
NPT (MEF)08, 145,775/000182 _
E-mail sttbavdesul@yaboe com br educacdo escolar

) + promaver & cowdenar Teusides pedagégicas, gropes de stido para redendo &

Estmudo: Cocrdemadorss e Apais Pedagogicos. piz @ bem®! aprofmdaments de temas relatvos oo trabalko pedagézico viaando 4 elsboragio
Estamos snviandy o modsk para merear a slaboragio do plma de Tabalho
pedagégico. Enfatizemos que o mesmo wisari sempra welhorias nc procasse snsino &

de propostas de imervencdo para 2 gualidade de arsinp para tados;
prendizagem. +  QIEaizar TegiT0s de acompambrmenty da jormady escolar de estadants;
¥ AGO v orgmizar ragistros para o acompwhamerts da praticy agca dos
PLANO DE TRABALHO PEDAGOGCICD

profissionais de estabelecimanto de ensine;
JUSTIFICATIVA

0 paro de trabalbo busm sender 3= Teais nmacessidades da escola desds a2 v acompanher a frequéncia escolar dos alunos, conmatando as femiliss e
arganizacio, coordena;ip & meplementacip d: wma melhor qualdade po processo encmi E9-25 202 drgos comp . quands necessani
ensino & arendizagem Os comdenadores e apoios pedagdgices sdo agentes de
wansformagin que precisam se racoshecer com tal o sen trsballo colabara com o « arioaar serviges de protecio 3 crianga & ap adslescenta, ssmpre que houver
sucesso da escola necessidade de sncaminhamentos,

(INSERIR. A TUSTIFICATIVA DA EQUIPE)
DBJETIVOS + master e promover relaciopamento cosperativo de trabalho com celegas, 2hunes,
+ Copdenar o watelko padagizico ra exela & auiliar 2 divagiy visandp szmpra paise demais sepmentos da comunidade escelar,

melbarias no prxcesso ensno e aprend zazem.
v zela pelo sigile de informacde: pesscais de alumos, professere:, fancicadrios

(INSERIE OBJETIVOE DA EQUIPE) fomlias;
ACOES (INSEEIR. ACOES DA EQUIPE)
¥ Acomparhar o tabalho dotents, quant & crgamizigic do plave de mula &
apresdizagem dos discentes; PERIODODE EXECUCAO:

Die margo 2 setemsbro da ano vigente.

Fonte: Acervo pessoal

Dando continuidade a realizacdo das acfes planejadas, contribuimos na
elaboracdo do Guia de orientacdes para o ano letivo de 2021 (figura 6) referente as
atividades remotas durante o periodo pandémico. Conseguimos sensibilizar os gestores
escolares, docentes e toda comunidade escolar, incluindo os pais e responsaveis, sendo
um ponto chave para encontrarmos alternativas de ensino, respeitando as especificidades

e as necessidades de cada localidade.
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Figura 6: Guia de orientacdes para 0 ano letivo de 2021

O presente Mamuzl de Orientagdes Pedagogica: para o atendimento remoto tem

por finalidade subsidiar o plangjzmenta das atividades sducativas, dada a namureza dos

i do traballo pedagégico £z idade Educagio Infentil, Ano iciais,
Finais « Educagia da Jovens @ Adubos medsomte a5 indicagies d2 legislagdo vigents.

Neste sentida, o referida Maral foi organizade para dar superta a0 programa de

estudos 2 realizar-se 2 partir de 12 de abril de 2021 até o fim d2: medidas de isolameanto
previstas pelas antoridades na prevanco @ cambate ap Coronavirus - COVID-18.

Por meic deste Manual 2presentz-se cuientagtes metodologicas para o
desemvalvimenta das atividades escolares ndo presenciais desemvalvidas pelas escalas,
carster excepcional = temporal, durants 2 permanéncia das medidas de isclumento

vistas
MANUAL DE ORIENTACOES PARA AS ATIVIDADES REMOTAS DO ANO e N ) N
LETIVO 2021 DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO que apesar do sacial, & importante 2 mamuencio do
vincile das criangas com 2 Unidade Excolar, bem como a contimuidads de seu processo.
de do de

Mediante o contayto mencionado, pracisamos unir forgas & buscar esratizizs pam
2ssegurer que o discante consiza de mansira eficaz constrr s aprandizagem Segundo
Freire (1979), 2 agdo docents é 2 base de uma boa formagso & consribui para 2 constragio
deuma sociedade pensante Porém. para que isso seja possivel & importamte que o docente
tenha a incia, o ea da que sle deverd aprander 2
zprender & a aprender 20 ensinar. E ess2 raspansabilidade tam que ser trzbaliadz &
dessmalvida 2 cada etapa, pois o aprendizado & continuo

Face a0 exposto, 0 nosso esforgo esta concentrado em alicercar as orientagGes

20 irias 20 de um perioda emers . =

busca da efetividade do processo de emsino prendizzzem. Portanto, o foco esta m2
qualidade da sducagia que serd ofertada durante & pos pandemia

TIBAU DO SULRN Coordenagio Dedazbgica
w021 SEME 2021

Fonte: Acervo pessoal

Face ao exposto, a aprendizagem € mais significativa quando
motivamos os alunos intimamente, quando eles acham sentido nas atividades que
propomos. Além de conhecé-los, acolhé-los afetivamente, estabeleceu pontes e ajudaram
0s mesmos a ampliarem suas percepgdes e a enxergarem outros pontos de vista acerca do
contexto atual.

A proposta de ministrar encontros de formacao para os docentes dos anos iniciais
(figura 7) partiu da necessidade de possibilitar reflexdes, visto que é imprescindivel para
o0 exercicio pleno de sua atividade profissional. As tematicas trabalhadas foram:

» Planejamento: ferramenta indispensavel para o processo ensino aprendizagem;
» Os desafios do retorno presencial: como a escola pode se preparar p6s- pandemia
covid- 19;

» Auvaliacdo: fundamento do planejamento do ensino e aprendizagem.
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Figura 7: Encontro de formacéo

Observou-se que 0s momentos realizados contribuiram para o aperfeicoamento
da pratica docente. Além disso, mantem-se atualizados sobre as novas metodologias de
ensino e, assim, desenvolver praticas pedagogicas mais eficientes. De acordo com
Behrens (1996, p. 136), “Ousa-se dizer que o docente precisa ser seduzido e seduzir-se
para buscar a renovagao de sua pratica pedagogica”.

Outra acdo feita refere-se a reestruturacdo e organizacdo dos Conselhos
municipais, de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB, Conselhos de
Alimentacdo Escolar (CAE) (figura 8) e Conselho Municipal de Educacdo (CME), pois

eles sdo de grande importancia na efetivacdo e o controle social dos recursos publicos.

Figura 8: Prestacao de Contas do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (CAE)

Fonte: Acervo pessoal
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Passou-se a realizar reunifes pev‘r“icc’(;a@ff:%%?ﬁ;%f as prestacOes de contas parciais e
finais SIGPC e pareceres no sistema MAVS (figura 9), dentro dos prazos estabelecidos
pelo FNDE. Como também prestamos contas 2019 e 2020 da gestdo anterior: PDDE,

PNAE E PNATE; adesdo ao PETERN 2021.

Figura 9: nélise das prestacdes de contas / CACS- FUNDEB

W

Fonte: Acervo pessoal

Neste aspecto destaco as excelentes contribuigdes na concretizacdo do ciclo de
formacéo por meio do Programa Volta ao Novo (figura 10) em parceria com o Instituto
Ayrton Senna/ UNDIME- RN, que nos possibilitaram a trocas de experiéncias e de
discussbes sobre as macrocompetencias justamente pela necessidade de cultivarmos o
otimismo e a unido, dadas as necessidades e possibilidades criadas pelo cenério
pandémico que enfrentamos atualmente.

Figura 10: Mediacdo com a palestrante — VVolto ao Novo
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Fonte: Acervo pessoal




Sendo vélida essa premissa se torna, ainda mais, importante e urgente a

elaboracdo do Plano de Retorno as aulas Presenciais (figura 10). Destaco que 0 mesmo
foi relevante, uma vez que os protocolos de seguranca a satde devem ser cumpridos na
forma da organizacéao do ensino, funcionamento da escola e em especial no atendimento

aos estudantes e profissionais da educagéo.

Figura 11: Plano de Retorno as aulas Presenciais

Fonte: Acervo pessoal

Entre outras agdes importantes desenvolvidas, destacamos a adesdo e
desenvolvimento plano municipal de atendimento do Programa Tempo de Aprender,
como também orientamos 0s Gestores escolares para acessar 0 sistema do gov.br e
elaboragéo do Plano de acdo escolar, que segue o direcionamento da Politica Nacional de
Alfabetizacdo e prevé a aplicacdo de préaticas baseadas em evidéncias cientificas nacionais
e internacionais, com énfase na ciéncia cognitiva da leitura e na neurociéncia. Por fim,
construimos o Edital de selecdo dos voluntarios assistentes de alfabetizagdo escolares que
sera publicado em janeiro de 2022.

Na busca de armazenar e compartilhar os documentos de forma segura no Google
Drive, criando espacos de trabalhos que permitem aos usuarios montarem pequenas
“pastas abertas”, setorizando os arquivos por projeto, mas conseguindo visualizar todos
eles no mesmo lugar e a0 mesmo tempo.

Elaboramos o Plano de Acbes Articuladas (PAR 2021-2026), importante
instrumento de gestdo educacional, no qual, aponta as prioridades necessarias para que a

educacdo melhore e alcance ou ultrapasse as metas do indice de desenvolvimento da
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educacao basica (Ideb) estipulado pelo Ministério da 'Educagéo. Também foram feitos os
planos de formacdes de cada modalidade atendida pelo municipio, a serem inseridos no
SIMEC.

Assim, realizamos a gestdo dos Programas e Sistemas das politicas publicas
internas: SIMEC, PDDE interativo, CONVIVA, PDDE Web, SisAlfa, MECSP e SORA.
Tivemos como foco a organizagdo dos dados, estruturacdo das politicas para
identificacdo, analise e alteracdo das informacOes sejam realizadas da melhor maneira
possivel maximizando a competitividade e melhoras nos resultados.

Também estruturamos uma formagdo continuada para o0s professores
alfabetizadores, a ser realizada em 2022, ter4 como foco as metodologias ativas, ensino
hibrido, tecnologias digitais na educacéo e terd como finalidade construir uma proposta
curricular unificada de acordo com as politicas publicas vigentes.

Por fim, realizamos capacitaces nas escolas sobre avaliacdo, término do ano
letivo e monitoramento do Plano de reinsercdo. E reunido com os gestores de orientacéo
referente ao PDDE 2021 e Calendario de matricula 2022.

METODOLOGIA

Este trabalho refere-se a um relato de experiéncia sobre a atuacdo da
coordenacdo pedagdgica anos iniciais no decorrer do ano de 2021. Desse modo, para
realizacdo dessa investigacao decidimos pela pesquisa-intervencgado que segundo Thiollent
(2000) corresponde a producdo de conhecimento partindo da atuacdo de um grupo de
pessoas. Além disso, deu-se por meio de elaboracdo de planos, projetos, orientacoes,
propostas pedagdgicas, visitas, reunides e formacdo continuada.

A abordagem é de natureza qualitativa a partir de documentos bibliogréaficos e dos
principais conceitos, pertinentes ao objeto de estudo. Utilizou-se como instrumentos
coleta de dados, protocolos de biosseguranca, observagdes, relatos e pesquisas as
legislagdes vigentes.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Partindo do contexto em estudo, constatou-se que as a¢des desenvolvidas na rede
municipal de ensino, foi de extrema relevancia para o direcionamento da pratica do

professor, direcdo e equipe pedagdgica pois permitiram que estes organizassem-se para
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VIIl CONCRESSO NACIONAL

uma reflexdo critica sobre o processo de ensino’aprendizagem. Essa condicao evidenciou
que as estratégias aplicadas no ambito educacional no municipio de Tibau do Sul
representaram o resultado de andlises e reflexdes conjuntas sobre o processo de tomada
de decisbes no periodo da pandemia.

De acordo com Pfeiffer (2000), na maioria das vezes, aquilo que esté sendo feito
atualmente em uma organizagdo publica ou num setor interno pode ser feito de maneira
diferente e melhor, considerando os beneficios que essa mudanca estratégica pode trazer
a curto ou longo prazo. Além disso, a pratica do planejamento exige a existéncia de
gestores capacitados, isto é, com conhecimento suficiente para estabelecer a viséo,
diretrizes e estratégias para atuar em cenarios diversos e complexos (FREITAS;
ALENCAR, 2014).

De forma geral, os resultados apontam que diante das transformacgfes que ocorreram
ultimamente, a instituicdo de ensino que deseja apresentar um excelente desenvolvimento, tera
que ajustar suas a¢des de acordo com a realidade presente, uma vez que é de suma relevancia para
assegurar a educacdo de qualidade; intensificando o trabalho da gestdo escolar para o
desenvolvimento de politicas de apoio a recuperacdo das aprendizagens dos estudantes pds
pandemia ,revendo a proposta de formagéo para o desenvolvimento dos profissionais docentes do
municipio.

Portanto, a relacdo entre a gestdo escolar e a acdo da Coordenacdo Pedagodgica
da Secretaria Municipal de Educacdo precisa ser desenvolvia em parceria, e assim
conseguirdo enfrentar os desafios ocasionados no &mbito escolar pds pandemia, exigindo
a (re) organizacao e monitoramento das estratégias em busca de elevar o processo ensino-

aprendizagem, que, em geral, estdo sendo mediadas pelo uso dos recursos tecnoldgicos.

CONSIDERACOES FINAIS

Reconhecemos que as vivencias foram bastante desafiadoras, as vezes
cansativas. Na concepcéo de Cortella (2007), para alcancar a exceléncia é preciso fazer o
melhor, mas para tanto, se exige humildade e que se coloque em duvida as préaticas que
jatemos incorporadas. Ao rever conceitos, partilhar experiéncias e vivéncias, resolvemos
ao longo do ano letivo, nos aperfeicoar para que as pretensdes estivessem no caminho
certo e que as formacdes trariam subsidios para apaziguar a préatica dos professores.

Como se percebe as fungdes dos coordenadores pedagdgicos estdo em constante

construcdo, sendo elas essenciais ao desenvolvimento do processo educativo como
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articuladores, transformadores e formad‘o“réél.mskééﬁﬁ&{b Miguel Arroyo (2006) “Somos o
lugar onde nos fizemos, as pessoas com gquem convivemos. Somos a historia de que
participamos. A memoria coletiva que carregamos.”

Em visto do contexto apresentado, explicitamos que mesmo diante dos desafios
enfrentados, tivemos a oportunidade de aprender, reavaliar as praticas e ampliando
conhecimentos por meio da reflexdo que pode ser proporcionada pelos registros
contemplados no memorial. Este, portanto, mostrou-se um elemento indispensavel na
construcdo de técnico autbnomo, critico e preparado para 0 exercicio da atuagdo

profissional.
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