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PROPOSTA DE FERRAMENTA PARA A AVALIACAO PEDAGOGICA
DE FORMACOES CONTINUADAS DE PROFESSORES

Jodo Luiz Francisco !

RESUMO

O estudo aqui apresentado teve como objetivo desenvolver um formulario para a avaliagdo de programas
de formac6es continuadas ofertadas a professores. O instrumento foi elaborado a partir de um estudo
bibliogréfico e contou com a validagdo de quatro profissionais da area. Dentre as fontes pesquisadas,
destaca-se o relatério produzido por Moriconi et al (2017) que aponta cinco caracteristicas comuns de
iniciativas de formacédo continuada eficazes, sdo elas: conhecimento pedagogico do conteiido, métodos
ativos de aprendizagem, participacao coletiva, duracdo prolongada e coeréncia. Em relacdo a estratégias
adotadas, Garet et al (2001) explica que a revisdo dos trabalhos de estudantes deve ser realizada
examinando, discutindo e revendo as respostas dadas por eles. Essa atividade é muito valiosa, pois
auxilia o professor a entender o raciocinio utilizado pelos estudos. Ao se enfatizar a relevancia dessa
politica publica, vale citar a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que passa,
necessariamente, pela formacdo inicial e continuada dos docentes (CONSELHO NACIONAL DE
EDUCACAO, 2022) e a meta 16 do Plano Nacional de Educacio (PNE), que, entre outros objetivos,
busca garantir a todos os profissionais da educacéo basica formagdo continuada em sua area de atuacdo
(BRASIL, 2022). Como resultado, o formulério final possui trés grandes grupos de itens: contetdos das
formacdes, estratégias adotadas e gestéo da formagdo. Alguns dos itens que o formulario busca observar
sdo: conteudos disciplinares sdo abordados na formag&o; utiliza-se métodos ativos de aprendizagem; ha
0 desenvolvimento de atividades em grupo; no inicio da formagdo os objetivos do encontro sdo
apresentados; ha gestdo do tempo de forma a garantir que todos os contelidos sejam discutidos de forma
adequada e os cursistas apresentam trabalhos produzidos a partir das formagoes.

Palavras-chave: Formagédo continuada, Formulério de Observacédo, Avaliacao.

INTRODUCAO

A pesquisa Conselho de Classe, desenvolvida pela Fundacdo Lemann (2015), perguntou
a professores quais acdes deveriam ser priorizadas para melhorar a educagao. O primeiro item
declarado pelos docentes foi investir em programas de formag&o continuada, com 17%, seguido
de aumento do piso, com 14%, e melhoria no plano de carreira, 10%. Outros pontos também

devem destacados:

. 95% afirmaram que o conteudo dos cursos realizados por eles estava atualizado;

. 30% disseram que 0s cursos sao voltados para as disciplinas que ndo é as que
lecionam;

. 20% responderam que os contetdos abordados, em geral, ndo sao interessantes.
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Apesar da importancia dessa poll’"t”iéémﬁbbﬁta“é da necessidade de melhorias, o tema da
formag&o continuada ndo tem literatura extensa no Brasil (ABRUCIO, 2016). Pouco se sabe
sobre a eficacia das iniciativas ofertadas aos profissionais da educacdo e sdo escassas as
avaliaces que tenham como objetivo encontrar evidéncias de que a participacao dos docentes
nessas experiéncias tenha contribuido para a melhoria de suas praticas ou do desempenho
académico dos estudantes (MORICONI et al, 2017).

Ao se enfatizar a relevancia desse tema, vale citar, também, a implementacdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), que passa, necessariamente, pela formacéo inicial e
continuada dos docentes (CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGCAO, 2022) e a meta 16 do
Plano Nacional de Educa¢ao (PNE), que, entre outros objetivos, busca “garantir a todos(as)
os(as) profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua area de atuacédo,
considerando as necessidades, demandas e contextualizacbes dos sistemas de ensino”
(BRASIL, 2022).

Portanto, este trabalho busca colaborar para discussdo em relacéo a essa politica publica.
De forma mais especifica, o estudo aqui apresentado teve como objetivo desenvolver uma
proposta de ferramenta para a avaliacdo de programas de formacdes continuadas ofertadas a
professores. O instrumento foi elaborado a partir de um estudo bibliogréfico e contou com a
validacdo de quatro profissionais da area.

Como resultado, o formulario final possui trés categorias de avaliacdo: contetdos das
formacdes, estratégias adotadas e gestdo da formacao. Algumas das caracteristicas observadas
sdo: contetdos disciplinares sdo abordados na formacdo; utiliza-se métodos ativos de

aprendizagem e h& o desenvolvimento de atividades em grupo.
METODOLOGIA

Por busca levantar as caracterisitcas de formacfes continuadas consideradas eficazes,
pode-se dizer que este estudo € descritivo. Cabe salientar que Gil (2021, p. 27) apresenta esse
tipo de pesquisa como aquela que descreve “caracterisitcas de determinada populacdo ou
fendmeno ou estabelecimento de realacOes entre variaveis”.

A elaboracdo da ferramenta para a avaliacdo pedagogica de formacg6es continuadas de
professores teve inicio com estudos na literatura sobre o tema. Cabe destacar que Pizzani et al.
(2012, p. 54) define a pesquisa bibliografica como uma “revisdo de literatura sobre as principais
teorias que norteiam o trabalho cientifico” e pode ser realizada “em livros, periddicos, artigo de

jornais, sites da Internet entre outras fontes”. De posse de uma versdo preliminar do instrumento
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de observacao, eles passou a ser validado em reunices individuais com quatro profissionais da
area e aprimorado durante o processo.

O deles é doutor em Lingua Portuguesa e Mestre em Educacdo pela Pontificia
Universidade Catdlica (PUC- SP). Com graduacdo em Letras pela Universidade Federal do
Ceard, atuou como professor na rede municipal de educacdo de Fortaleza e, atualmente,
trabalha em uma empresa do ramos privado de educacdo. J& a segunda educadora é mestre em
Educacao pela Universidade Federal de Juiz Fora, na linha de pesquisa sobre Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo Publica, graduada em Pedagogia e em Jornalismo. Ela atuou como
professora da Educagéo Infantil e Ensino Fundamental e como formadora de educadores.

O terceiro profissional com o qual o formulario foi validado é doutorando em Educacgéo
pela Universidad Diego Portales e Universidad Alberto Hurtado em Santiago, no Chile, possui
mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica pela Universidade Federal de Juiz de
Fora e graduagdo em Pedagogia pela Universidade Cruzeiro do Sul. Por fim, a Gltima educadora
é bacharel em Matematica Aplicada a Negdcios pela Universidade de S&o Paulo, tendo atuado
como professora de Matematica. Ela é fellow do programa Centering Black Women Teachers
in Teaching, Learning, and Researche e do programa Centering Black Women Teachers in

Teaching, Learning, and Research.
REFERENCIAL TEORICO

O relatério de pesquisa produzido por Moriconi et al (2017) aponta cinco caracteristicas
comuns de iniciativas de formagéo continuada eficazes. S&o elas:

e Conhecimento pedagdgico do contetdo: representa a unido entre o conhecimento do
contetido e como ensina-lo.

e Métodos ativos de aprendizagem: emprego de estratégias de ensino que envolve
acompanhamento como coaching ou mentoria; observacao ou ser observado por pares
mais experientes; discussao de videos que tratam de uma determinada situacéo escolar;
entre outras.

e Participacao coletiva: um grupo de professores de uma mesma escola, etapa de ensino,
disciplina ou série que participam conjuntamente das formacdes.

e Duragdo prolongada: formagbes que ocorram de forma esporadica e isolada, sem o

acompanhamento posterior por parte de formadores, ndo produzem bons resultados.
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e Coeréncia: estar alinhado, entre olitros““elementos, com as demais politicas
educacionais; contexto da escola; conhecimentos e necessidades dos docentes.

TeachingWorks Resource Library (2022) apresenta trés grupos de estratégias que tém o
potencial de apoiar a formacgdo continuada de professores. A primeira delas € o uso de
representacdes para se analisar a pratica docente. Isso pode ser feito por meio de videos e
descricdes escritas de situacdes de sala de aula. As analises de videos também sdo apontadas
pelo relatorio de pesquisa produzido por Moriconi et al (2017) como atividades desenvolvidas
em formagdes continuadas eficazes.

O segundo grupo de estratégias € utilizar atividades que aproximem os professores da
pratica. Os autores também apresentam a possibilidade do uso de videos e descri¢cdes escritas
de situacOes de sala de aula. No entanto, aqui, os docentes irdo extrapolar o momento, eles irdo
apontar o que deve ser feito. Por exemplo, é exibido um video ou relato em que um aluno
responde a uma questdo de maneira errada. Entdo, os professores precisam apontar como reagir.
Outra possibilidade exposta por TeachingWorks Resource Library (2022) é o ensaio orientado,
em que os cursistas simulam uma situagéo e o formador fornece um feedback, e a passagem em
pares, em que os professores simulam praticas de ensino em pequenos grupos e recebem
feedback dos seus participantes. O terceiro grupo de estratégias € o desenvolvimento e uso de
tarefas que serdo aplicadas em sala de aula e estratégias de coaching (TEACHINGWORKS
RESOURCE LIBRARY, 2022).

Entre as possibilidades adotadas em formag6es continuadas eficazes também vale citar a
revisao de trabalhos de estudantes, apresentar trabalhos realizados oralmente ou por escrito,
planejar novos materiais a partir do curriculo (MORICONI ET AL; 2017). Garet et al. (2001)
explica que a reviséo dos trabalhos de estudantes deve ser realizada examinando, discutindo e
revendo as respostas dadas por eles. Essa atividade € rica, pois leva o professor a compreender
melhor as premissas, estratégias, raciocinio dos estudantes.

Os desenvolvimentos de atividades em conformidade com o curriculo e contexto das
escolas sdo importantes elementos para a coeréncia da formacdo continuada. Outras acgoes
também colaboram para essa coeréncia, como a vivéncia das atividades propostas para a rotina
dasalade aula, aexperimentacdo dos materiais didaticos a serem usados nas aulas e a producao
de instrumentos de avaliacdo e de monitoramento dos resultados de aprendizagem dos alunos
(MORICONI et al; 2017).

Cabral (2022), no 5° Seminario Lideres em Gestdo Escolar afirmou que para se ter alunos
atuantes durante as aulas, € necessario ofertar formagdes aos professores em que eles sejam

atuantes durante o processo. Segundo a ex-coordenadora da Escola de Formacdo de Professores
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da Secretaria Estadual de Educacdo de Sao Paulo, né&o*havera mudanca na sala de aula, enquanto
se trabalhar com os métodos tradicionais nas formagdes continuadas. Dessa forma, é necessario
0 uso de tecnologia e de metodologias compativeis a ela. Cabral (2022) também citou a Pesquisa
da Fundacéo Victor Civita ao dizer que o conhecimento da disciplina € um diferencial na pratica
do professor. O que vai ao encontro do relatério produzido por Moriconi et al (2017) que aponta
0 conhecimento pedagdgico do contetldo como um dos elementos de formagdes continuadas
eficazes.

Detalhando a pesquisa citada por Cabral (2022), o relatorio produzido levantou as praticas
frequentes entre 63 docentes da disciplina de Matematica responsaveis por turmas do 6° ao 9°
ano do Ensino Fundamental e do Médio em escolas publicas paulistas. Foram elencadas 12
préaticas/caracteristicas, sendo elas: dominar o conteldo, estruturar a aula, contextualizar o
conteudo, respeitar o tempo de aprendizagem, usar o erro a favor da aprendizagem, promover
0 uso de estimativa, comunicar o contetdo com clareza, utilizar bem o quadro e os recursos
tecnoldgicos, promover relagdes entre procedimentos matematicos, interagir com os alunos,
promover a interacdo entre os alunos e propor e corrigir a licdo de casa. Por isso, € necessario
que os professores tenham formacdes que desenvolvam tais habilidades.

A importancia das estratégias adotadas nas formacg6es continuadas encontra-se no fato de
que, a partir delas, segundo Timperley et al. (2007), o professor deve ser capaz de tomar
decisbes sobre como os conhecimentos adquiridos nessas iniciativas podem ser usados, o que

exigi compreensdes profundas do contetdo, métodos de ensino e realidade da escola onde atua.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Moran (2021, p. 5) afirma que “Somos diferentes e aprendemos de formas diferentes.
Aprendemos quando encontramos significacdo, valor, ligacdo com nossa vida, quando saimos
da zona de conforto.” Segundo o autor, aprende-se a partir de situagcdes concretas, que, aos
poucos, passam a ser ampliadas e generalizadas. Aprende-se, também, a partir de ideias ou
teorias para aplica-las, testa-las, adapta-las ou reinventa-las. Dessa forma, a aprendizagem mais
profunda requer espacos de pratica. Todos esses sdo preceitos muito importantes para se ter em
consideracdo na elaboracdo das estratégias empregadas nas formacgOes continuadas de

professores.

Como destacado anteriormente, o desenvolvimento da ferramenta para a avaliagdo

pedagdgica de formagdes continuadas de professores se deu a partir de uma revisdo
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bibliografica e da validacdo realizada com quatro“profissionais que atuam com esse tema. O
primeiro deles destacou a importancia da homologia de processos durante 0s momentos
formativos, a tematizacao da pratica e a necessidade de se aprender fazendo. Ele sugeriu que se
acrescentasse um novo item ao formulario: os contetdos disciplinares trabalhados na formacéo

estdo alinhados com o curriculo da rede.

Ja a segunda educadora trouxe a necessidade de se registrar nao apenas 0 emprego dos
itens considerados necessarios a uma formacdo eficaz, mas também a evidéncia de sua
existéncia. Ela também salientou a importancia de se apresentar aos cursistas, de forma clara,
0s objetivos da formacéo e a utilizagcdo de uma boa gestdo do tempo que permita que todo o
conteddo programado seja desenvolvido. O terceiro educador destacou, também, a importancia
de ndo se avaliar apenas se o formador conseguiu desenvolver todos os conteidos, mas se iSso
é feito de modo que eles possam ser discutidos de forma adequada. Outro item aprimorado foi
em relacdo ao trabalho em grupos., pois ele salientou que € importante ter essa dindmica, mas

ter atencdo se todos participaram.

A Ultima educadora destacou a importancia de os cursistas vivenciarem as metodologias
de ensino que estdo sendo tema das formacGes. Além disso, também trouxe a importancia de
um clima de altas expectativas e do uso de diferentes recursos pedagogicos. Dessa forma, foram

elaboradas quatro versdes, até que se chegou ao resultado final que é apresentado a seguir.

CONTEUDO

CARACTERISTICA HE | NHE | Evidéncia

Os conteddos utilizados na formacdo sdo atualizados,
contemplando o que ha de mais recente em relacédo a estratégias

de ensino.

Contetdos disciplinares sdo abordados na formag&o.

Os conteudos disciplinares abordados na formacdo estdo

alinhados com o curriculo da rede.

Os contetdos disciplinares sédo abordados na formagéo

contextualizando com a realidade dos alunos.
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Estratégias/metodologias de ensino sdo objeto ‘de ensino da

formagéo.

As novas tecnologias sdo objeto de ensino da formacao.

ESTRATEGIAS EMPREGADAS

CARACTERISTICA

HE

NHE

Evidéncia

Utiliza-se métodos ativos de aprendizagem.

Os cursistas vivenciam as estratégias/metodologias de ensino que sdo

objeto de ensino da formagéo.

Hé o desenvolvimento de atividades em grupo.

Nas atividades em grupo, todos participam.

H& momentos estruturados para o compartilhamento de experiéncias.

Os cursistas analisam videos e/ou descricdes escritas de situacdes de

sala de aula.

Ha uso de tecnologia durante as atividades desenvolvidas na

formagéo.

Ha atividades em que os cursistas revisam e discutem trabalhos

realizados por alunos.

Os cursistas apresentam trabalhos produzidos a partir das formacdes.

Os professores analisam as atividades propostas para a rotina da sala

de aula.

Os professores vivenciam as atividades propostas para a rotina da sala

de aula.

Ha a andlise de materiais didaticos que sdo usados em sala de aula.

Héa a experimentacdo de materiais didaticos que sao usados em sala de

aula.

Ha espacos de reflexdo sobre o uso de instrumentos de avaliacdo e

monitoramento dos resultados de aprendizagem dos alunos.

Ha espacos para a producao de instrumentos de avaliacéo e

monitoramento dos resultados de aprendizagem dos alunos.
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CARACTERISTICA HE | NHE | Evidéncia

No inicio da formacdo os objetivos do encontro sdo apresentados.

Hé& gestdo do tempo de forma a garantir que todo contetdo

programado seja desenvolvido.

Hé gestdo do tempo de forma a garantir que todos os contetdos

sejam discutidos de forma adequada.

As orientagOes para o desenvolvimento das atividades sdo

detalhadas e ha espaco para retirar possiveis duvidas.

Legenda: HE — H& evidéncias, NHE — N&o hé evidéncias

E importante destacar a necessidade de se registrar a evidéncia coletada. Descrever a agio
realizada tem o potencial de colaborar para a replicacdo em formacGes posteriores. No entanto,
para além disso, também ¢é interessante que se registre o que foi realizado de diferente daquilo
que era esperado. Por exemplo, caso ndo se identifique momentos estruturados para o
compartilhamento de experiéncias, pode-se buscar registrar o que levou a isso:

e O momento nédo estava especificado durante a formacao?
¢ O formador ndo seguiu o roteiro que especificava esse momento?
e O momento foi oportunizado, mas os cursistas ndo expressaram seus pontos de vista?

Tais registros podem apoiar 0s gestores, responsaveis pela elaboracdo das pautas
formativas e formadores no momento dos debates sobre os programas de formagéo e de revisoes

de novos modelos.
CONSIDERACOES FINAIS

A ferramenta para a avaliacdo pedagogica de formagdes continuadas de professores aqui
apresentada tem o potencial de auxiliar as Secretarias de Educac¢do no maior entendimento das
estratégias pedagogicas que estdo sendo utilizadas em seus programas e projetos. Ele permite
entender os pontos fortes e fracos das formagdes. Além de ser um guia para gestores.

A partir das pesquisas realizadas, que resultou na elaboracéo da ferramenta, foi possivel
perceber a necessidade de se levar em consideragdo alguns aspectos durante a organizacéo e

elaboragéo das pautas formativas. Entre elas vale destacar o excesso de conteudos abordados
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em cada encontro. Isso pode impossibilitar que“o“formador consiga desenvolver de modo
adequado a pauta proposta e fazer com que a formacao seja apenas um momento de repasse de
informacdes e ndo de construcdo coletivo de conhecimento.

Também é necessario planejar e conduzir os momentos formativos de maneira que as
formagdes sejam centradas nos cursistas.Aprende-se melhor quando se alterna ritmos
diferentes: estados mais concentrados com outros de maior dispersao e relaxamento (MORAN,
2021), dessa forma, € necessario que a formacao também se reveze entre a atuacdo do formador
e dos cursistas. Também é importante destacar que, como afirmou Cabral (2022), se queremos
alunos atuantes em sala de aula, assim também deve ser o comportamento dos docentes durante
suas formagoes.

Também € necessario que haja coesdo entre o material apresentado e os comandos
passados aos cursista, também é necessario que as orientacGes para o desenvolvimento das
atividades realizadas durante o encontro sejam detalhadas e haja espaco para retirar possiveis
duvidas Nesses casos, 0s cursistas saberdo exatamente o que é esperado deles e a formagéo se
tornara mais rica.

Tendo em conta a gestdo dos momentos formativos, salienta-se que, para além da
apresentacdo dos objetivos das formacbes em suas ementas, € importante que sejam
apresentados os objetivos de cada formacdo em seus momentos iniciais. Lemov (2017) expde
a importancia de se apresentar o objetivo das aulas aos alunos, uma vez que dessa forma eles
passam a ter consciéncia do que devem ser capazes de fazer ao término de cada um desses
momentos. A mesma correlacdo pode ser realizada com os professores e as formacgdes. Além
disso, por homologia de processos, eles também passariam a expor os objetivos de cada aula
para seus alunos.

Este estudo traz novos elementos para contribuir nas pesquisas e debates sobre
formacdes continuadas de professores. Tendo como foco pesquisas futuras e a contribuicdo para
os estudos sobre essa importante politica publica, recomenda-se que a ferramenta seja aplicada
na observacdo de uma amostra de formacdes. Depois disso, uma analise sobre a descri¢do de
cada caracteristicas, assim como a necessidade de se acrescentar novas pode ser realizada,

contribuindo, assim para o aprimoramenta da ferramenta.
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fronteiras ou limites. As ideias e opinides expressas nesta publicacdo sdo as dos autores e ndo
refletem obrigatoriamente as da UNESCO nem comprometem a Organizacao.

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO E DO ESPORTE DO PARANA - Seed

Esta publicacdo tem a autorizacdo da Secretaria de Estado da Educacéo e Esporte do Parana no
ambito da cooperagdo com a UNESCO, pelo PRODOC 914BRZ1091, cujo objetivo é trazer
solugdes inovadoras de gestdo da rede publica estadual de educacgéo do Parana para a melhoria da
aprendizagem dos alunos. As indicacfes de nomes e a apresentacdo do material ao longo desta
publicacdo ndo implicam a manifestacdo de qualquer opinido por parte da Seed a respeito da
condicdo juridica de qualquer cidade ou regido do Estado ou de suas autoridades, tampouco da
delimitacdo de suas fronteiras ou limites. As ideias e opinides expressas nesta publicacdo séo as do
autor e ndo refletem obrigatoriamente as da Secretaria, nem comprometem esse Orgdo Publico, tdo
pouco o Governo do Estado.




