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RESUMO

O presente artigo tem a finalidade de realizar um dialogo no que se refere a gestdo democratica
presente na Escola Municipal Sdo Cristovdo, localizada em Recife, Pernambuco. A gestéo
democratica tem o papel de administrar e verificar se os objetivos planejados foram alcangados de
maneira satisfatoria, tendo em vista que a escola € um lugar de socializacdo dos saberes, onde uma boa
gestdo é essencial para o alcance de excelentes resultados. Dessa forma, evidenciam-se elementos de
autenticidade e formas de organizacdo no planejamento das aces a serem aplicadas na contribuicao
em seu d&mbito educacional e social, para uma construcdo de instrumentos avaliativos e de analises que
buscam a melhoria da qualidade na gestdo educacional, conforme a necessidade de todos os
envolvidos. Essa discussdo baseou-se em autores como Paro (2001), Libaneo (2004), Santos (2006),
Cury (2007), Gracindo (2009), entre outros. Para isso, a metodologia fundamentou-se na pesquisa
bibliografica e investigativa, na andlise documental da instituicdo, pautada em entrevistas estruturadas
e guestionarios abertos. Os objetivos embasam-se em conhecer a realidade da escola, investigar a
qualidade e os métodos utilizados para o funcionamento dessa gestdo escolar. Como resultado,
observa-se que a escola em questdo possui um diferencial em relacdo a outras instituicbes, pois é
detentora de uma gestdo democréatica fomentada na organizacdo e planejamento a partir de encontros
pedagdgicos que envolvem a equipe escolar, o corpo docente e os demais colegiados. Assim, o estudo
revelou que a gestdo tem um carater democratico, baseado na participagdo de todos que compdem a
comunidade escolar, a fim de solucionar os problemas, buscando na luta e na participagao social as
respostas para os desafios enfrentados no cotidiano da referida unidade.
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INTRODUCAO

O presente trabalho busca dialogar sobre como ocorre a gestdo democratica presente
na Escola Municipal S&o Cristovéo, situada na Rua Cassiterita, no bairro Brejo da Guabiraba,
onde deu inicio as suas atribuicbes na década de 1960. A vista disso, é pertinente destacarmos
que a discussdo acerca do principio da gestdo democrética na Educagdo Publica se
estabeleceu, de um modo mais eficaz, a datar da publicacdo da Constituicdo Federal de 1988,
seguida da implementagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB)
promulgada em 1996.

Dessa forma, Veiga (1995, p. 18) menciona que para ocorrer a gestdo democratica em
uma instituicdo ¢ necessdria “a ampla participacdo dos representantes dos diferentes
segmentos da escola nas decisdes e acOes administrativas e pedagogicas ali envolvidas”.
Desse modo, o objetivo de tal gestéo é a de que haja a aproximacao entre a escola, 0s pais e a
sociedade, a fim de promover uma educacao de qualidade, visando estimular o exercicio da
cidadania para que ela seja um direito de todos os alunos, atentando-se aos principios
democraticos de participacdo, transparéncia, ética e pluralismo.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), na Lei n° 8.069, de 13 de julho de
1990, assegura no Paragrafo Unico, Capitulo 1V, do Direito & Educac&o, & Cultura, ao Esporte
e ao Lazer que ¢ “direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagogico, bem
como participar da definicdo das propostas educacionais”. Por conseguinte, a instituicao de
ensino tem o dever de proporcionar atividades que intentem o envolvimento, o engajamento e
a contribuicdo dos individuos que dela pertencem, com o objetivo de que 0S grupos se
fortalecam, consolidem e construam uma unidade de ensino embasada nos ideais
democraticos e participativos. No entanto, para que tal concepc¢do ocorra é necessario que haja
0 envolvimento e o entendimento de seus papéis na sociedade, a fim de que possam colaborar
de forma relevante com o espaco em que se encontram inseridos.

Observamos que essa questdo em sua totalidade nos encaminha a refletir sobre a
atribuicdo e a incumbéncia dos gestores na escola, tendo em vista que eles necessitam ser 0s
agentes encorajadores e motivadores das competéncias e relacdes para que a mudanca social
ocorra de modo concreto e determinado, provindo da instituicdo de ensino e atingindo a
comunidade na qual faz parte.

Posto isso, 0 tema da presente pesquisa busca edificar de maneira mais sélida os

fundamentos que abarcam as questdes quanto a gestdo democratica presente na Escola
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Municipal S&o Cristévao, bem como investigar &'gualidade, os métodos utilizados para o seu
funcionamento e a realidade enfrentada no dia a dia para a efetivacdo e o alcance dos
objetivos e bons resultados.

METODOLOGIA

Como metodologia, este trabalho fundamentou-se no relato de experiéncia, pois busca
analisar, por meio de pesquisas bibliograficas e investigativas, pautada em entrevistas
estruturadas e questionarios abertos, os principios de uma gestdo democratica, tendo em vista
que para Gil (2008, p. 119), a entrevista ¢ “[...] uma forma de interacdo social. Mais
especificamente, é uma forma de dialogo assimétrico, em que uma das partes busca coletar
dados e a outra se apresenta como fonte de informagao”.

Também foram utilizados documentos legislativos e oficiais, como o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) da Escola Municipal S&o Cristovao, com o intuito de entender como ocorre
0 processo de democratizacdo no espaco. Também nos debrucamos nos autores Paro (2001),
Libaneo (2004), Santos (2006), Cury (2007), Gracindo (2009), entre outros, a fim de
refletirmos e adentrarmos com mais profundidade na referida pesquisa, como nos aponta
Pizzani et al. (2012, p. 54), a pesquisa bibliografica pode ser entendida como “[...] a revisdo
de literatura sobre as principais teorias que norteiam o trabalho cientifico”, onde a
investigacao pode ser realizada “[...] em livros, periddicos, artigo de jornais, sites da Internet

entre outras fontes”.

REFERENCIAL TEORICO

A gestdo educacional vem trabalhando ao longo dos anos em busca do oferecimento
de melhores condicbes de garantias educacionais, como 0 acesso, a permanéncia e o éxito do
aluno, assegurando a qualidade de ensino na educacdo escolar. Sabemos que a educagdo €
necessaria e indispensavel ao acesso a uma vida social e politica, possibilitando o ingresso no
mercado de trabalho. Porém, mesmo ela sendo um direito de todos, ainda ha diversos fatores
que impossibilitam o acesso de muitos ao ensino. O Artigo 2°, presente na Lei n® 9.394, de 20

de dezembro de 1996, cita que:

A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
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educando, seu preparbhp'éféwbkéi(léféfcﬂi‘o da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
(BRASIL, 1996, p. 01).

Dessa forma, a gestdo tem o papel de administrar dentro do meio educacional, a
efetivacdo do ensino ao alunado, assumindo o seu posto de gestor, liderando a efetivacdo dos
direitos e o trabalho de forma uniforme, utilizando de estratégias inclusivas que melhor se
adequem ao meio. Assim, se faz necessario superar as herancas de preconceitos e
discriminacdes existentes, de forma a fornecer a igualdade no ambito escolar, deixando de
lado o elitismo que vem crescendo fortemente nas escolas. Também é imprescindivel
identificar a necessidade de uma gestdo de qualidade, que vise além dos beneficios
financeiros, respeitar e acolher o outro, a fim de efetivar o direito a ele reservado, como nos

aponta Cury no fragmento abaixo:

A igualdade torna-se, pois, o pressuposto fundamental do direito a educacao,
sobretudo nas sociedades politicamente democraticas e socialmente desejosas de uma
maior igualdade entre as classes sociais e entre os individuos que as compdem e as
expressam (CURY, 2007, p. 487).

Ao intentar a qualidade na oferta educacional deve-se buscar inovar e seguir o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), compreendendo e desempenhando, de forma significativa, as
politicas estabelecidas pela instituicdo, atendendo aos objetivos propostos, construindo uma
aprendizagem a partir de experiéncias e resultados no desenvolvimento coletivo. Veiga (20009,
p. 169) cita que “para que a escola assuma sua fungdo social e, a0 mesmo tempo, enfrente
seus desafios atuais, a educacao de qualidade deve ser a meta fundamental a ser atingida”.

Para Gracindo (2009, p. 137), “uma das questdes importantes na gestdo democratica
diz respeito a abertura de espago para o “pensar diferente.”, ou seja, na educacdo se faz
necessario a pluralidade de opiniBes e expressdes sociais, onde se possam expor pensamentos
e conhecimentos, sendo responsabilidade do corpo docente e da gestdo dispor a escola como
um lugar de fala, acolhimento, respeito, equidade e escuta. Diante disso, 0s estudantes e 0s
demais membros que formam o conjunto educacional, desde os alunos a funcionarios,
poderdo interagir e expressar as suas ideias, sem que ocorram repressdes, medos ou punicgdes,
tornando a escola um lugar social e acolhedor, permitindo que o individuo desenvolva-se a
partir de suas préprias experiéncias.

Assim, ao buscar o fortalecimento dos lacos com a comunidade, a sociedade e 0s
familiares sdo elaborados projetos com o intuito de que ocorra a participacao e o engajamento
de todos nas decises, a fim de proporcionar um trabalho coletivo. Assim, Freire (1996, p. 25)

aborda que “saber que ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para
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a sua propria produgdo ou a sua constru¢ao’””A“€ducacdo ¢ um conjunto de agdes que
proporcionam saberes, aprendizados e experiéncias que vao além da classe de aula, de forma
que ocorra uma democratizacdo em busca de melhorias para a sociedade.

A vista disso, ao formalizar esses encontros foram criados os Conselhos Escolares,
onde sdo realizadas reunides e pautas em busca de melhorias de qualidade na oferta das
atividades propostas, buscando a qualidade educacional com transparéncia e democracia de
forma inclusiva, permitindo que todos que fazem parte da comunidade escolar, dentre eles
alunos, pais, docentes, gestores, funcionarios e comunidade, possam efetivamente participar
das tomadas de decisfes, como nos mostra o documento Conselhos Escolares: Uma estratégia

de gestdo democratica da educacdo publica, do Ministério da Educac&o:

Os conselhos de educacdo inserem-se na estrutura dos sistemas de ensino como
mecanismos de gestdo colegiada, para tornar presente a expressao da vontade da
sociedade na formulagdo das politicas e das normas educacionais e nas decis6es dos
dirigentes (BRASIL, 2004, p. 24).

Dessa maneira, aos que fazem parte desta organizacdo cabe o dever de preservar,
monitorar, assegurar e proporcionar meios educacionais de qualidade com democracia,
respeito e responsabilidade, buscando sempre estar de acordo com os direitos vigentes de cada

ser, cooperando e ajudando a todos. Assim, Paro aborda que:

Assim sendo, qualquer que seja 0 caminho que venham a tomar as politicas publicas
dirigidas & superacdo da atual escola basica, hd que se ter como horizonte uma
administracdo e uma diregdo escolar que levem em conta a educagdo em sua
radicalidade, contemplando sua especificidade como processo pedagdgico e sua
dimenséo democratica como préxis social e politica (PARO, 2010, p. 777).

Portanto, para que a escola cumpra com seu papel € necessario que se reconhecam 0s
sujeitos que a frequentam, levando em conta que em cada localidade, regido ou contexto,

possui suas especificidades, e assim 0s sujeitos presentes nela também.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A fim de facilitar a compreensdo dos dados abaixo, a escola Municipal Sdo Cristovéo,
localiza-se na Rua Cassiterita, no bairro Guabiraba, na cidade de Recife. A unidade de ensino
faz parte da Rede Publica de Ensino e esta vinculada a Prefeitura da Cidade do Recife, e

apresenta um espaco ideal, oferecendo um ensino de qualidade em um ambiente acolhedor,
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além de ampliar multiplos interesses socioeducativos, facilitando a socializacdo entre o0s
estudantes.

Adentrando nas condicGes fisicas, o ambiente constitui-se por um térreo e um
primeiro andar, dez salas de aula por turno, dois banheiros para os funcionarios e quatro
adequados para o uso dos alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Também possui
uma sala da secretaria, uma sala de diretoria, uma sala de coordenacdo, uma sala de
professores, uma sala de recursos multifuncionais para o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), uma biblioteca ou sala de leitura, uma sala de TV e video, uma sala de
informatica que esta sendo utilizada como deposito para livros e outros materiais, uma sala de
multimeios, uma sala de artes, um sala de almoxarifado, um laboratério de ciéncias que se
encontra em desuso e rodeado por muitos livros, um saldo de jogos, uma sala de depositos de
material de limpeza, uma despensa, um recreio coberto, uma quadra de esporte coberta, uma
cozinha e um refeitdrio. Esse ultimo enfrenta dificuldades em relacdo a empresa terceirizada
responsavel pelo cronograma e cardapio dos estudantes, bem como o pagamento do salario
dos funcionarios.

Na Secretaria, verificamos que carecem de funcionarios, onde se fez necessaria a
adaptacdo de trés docentes para o auxilio na demanda em determinadas fungdes
administrativas. Também da-se a auséncia de profissionais na area de contabilidade, a fim de
fornecer suporte nas necessidades mais especificas da gestdo. Assim, as exigéncias nas areas
pedagdgica e financeira se tornam exaustivas. No momento, uma das prioridades da gestdo € a
contratacdo de estagiarios para 0 apoio pedagogico, pois um dos maiores empecilhos é o
analfabetismo dos alunos do 6° ano do Ensino Fundamental Anos Finais. A unidade de ensino
possui um Conselho Escolar, porém nao dispbe de Grémio Estudantil e de Associacdo de
Pais. Dessa forma, estamos cientes da importancia da relacdo entre direcao, pais e 0 Grémio
da Escola, como parceiros fundamentais na resolucdo dos problemas da instituicdo. Nisso,
Veiga (2007, p. 123) delineia que o grémio estudantil ndo é um instrumento de embate contra
a direcdo/gestdo escolar, mas sim um meio para a democratizacdo de decisbes e
desenvolvimento de responsabilidades dos educandos.

Mais adiante, averiguamos também, que a instituicdo possui uma gestdo compartilhada,
democrética e de facil acesso. Uma das melhorias mais recentes realizadas na escola foi a
construgdo da Sala de Artes, despertando a capacidade de criacdo, ajudando os alunos a
externar sentimentos, de forma a permitir a compreensdo dos planos da expresséo,
trabalhando a insercdo social de forma ampla. Em relacdo a Educacgdo Inclusiva, percebemos

que ainda h&d muito o que se aprimorar, visto que existe uma caréncia na formagéo especifica
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ou continuada dos docentes, como também eni°relacdo a estrutura arquitetonica da escola,
pois ndo foi construida uma rampa de acessibilidade para o acesso ao primeiro andar.
Contudo, temos conhecimentos de que muitas escolas ainda sofrem para adequar-se em

relacdo ao que diz o Decreto de Lei n° 5.296 de 2004, em seu artigo 24:

Os estabelecimentos de ensino de qualquer nivel, etapa ou modalidade, pablicos ou
privados, proporcionardo condicfes de acesso e utilizacdo de todos os seus ambientes
ou compartimentos para pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditorios, ginasios e instalagdes
desportivas, laboratorios, areas de lazer e sanitarios (BRASIL, 2004, p. 20).

Posto isso, a unidade de ensino apresenta uma consciéncia em relacdo as acles
voltadas para a efetivacdo de uma Educacdo Inclusiva, porém apenas os professores que
trabalham no Atendimento Educacional Especializado (AEE) desenvolvem tais agdes. Em
vista disso, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) nos revela o cerne na gestdo participativa,
visando o ensino como uma educacdo de qualidade. No entanto, a escola necessita ndo apenas
de verbas voltadas para a realizacdo de determinadas acOes, mas, principalmente, para o
processo de ensino e aprendizagem e para a contratacdo de profissionais que auxiliem no
apoio pedagogico e nas demandas da Secretaria e da gestdo, bem como na melhoria das salas
que se encontram em desuso até o presente momento. A escola possui como niveis e
modalidades de ensino ministradas, o Ensino Fundamental (3° e 4° ciclos), a Correcéo de
Fluxo (travessia) e a Educacdo de Jovens e Adultos (modulos II, 111, IV e V). Atualmente,
contém uma diretora, uma vice-diretora, duas coordenadoras pedagdgicas (uma para 0s turnos
manha e tarde e outra para o turno da noite), dois professores de apoio e um assistente
administrativo.

Observamos que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da presente instituicdo registra
acOes e projetos voltados para o publico-alvo do Ensino Fundamental e da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA). De modo geral, a sua constru¢do ou reconstrucdo é realizada no
encerramento do ano letivo. Entretanto, as discussdes ocorrem nas reunides pedagogicas, de
pais e na formacdo continuada dos professores, diretores, alunos e familiares. O PPP, além de
ser democratico, auxilia na definicdo da identidade escolar, e indica caminhos para 0 ensino
de qualidade. Dessa forma, percebemos a importancia de uma gestdo democratica que preza
pela qualidade de ensino sendo reconhecida por meio dessas avaliacGes em que as escolas do
Municipio sdo submetidas.

Em relagdo ao exercicio da funcdo de gestor da escola, a gestora Maria Joseé foi eleita

na funcdo através de eleigdo, estd ha 25 anos trabalhando na instituicdo e possui formagdo em
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Licenciatura em Pedagogia. A Lei de Diretrizes'e“Bases da Educagdo Nacional (LDB), no

Titulo VI, referente aos profissionais da educacdo, aborda o assunto no Artigo 64:

A formagdo de profissionais da educacdo para a administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional, para a educacéo basica, sera feita em
cursos de graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum nacional (BRASIL,
1996, p. 34).

Dessa forma, é imprescindivel que o gestor tenha uma formacédo diretamente ligada ao
papel que ird desenvolver dentro do ambiente escolar, para que possa cumprir com éxito 0s
seus deveres. Posto isso, realizamos uma entrevista e um questionario com quatro professoras
e trés funcionérias, e a opinido delas foi undnime quanto a uma gestdo democratica e
acessivel. Em relacdo ao Conselho Escolar, as reunibes ocorrem bimestralmente e as
principais agOes praticadas sdo as discussdes voltadas ao PPP, de forma a fiscalizar e a
gerenciar a aplicacdo dos recursos destinados a escola, monitorando as agdes escolares para
garantir a qualidade do ensino, a exercer, dessa forma, uma gestdo democratica. Alunos e pais
possuem nitidamente a percep¢do da importancia e visdes do funcionamento escolar. S&o
conscientes da existéncia de um Conselho Escolar na escola e compreendem a importancia do
mesmo na unidade, com um facil acesso a gestdo para dar sugestdes descrevem sobre 0 que se
trata o Conselho e quem sdo as pessoas que o integram. Alguns informaram que ja
presenciaram algumas ac0es e que é de suma importancia a existéncia desse 6rgao dentro da
instituicdo escolar, tendo em vista que ele atua para a melhoria do processo educacional, aos
discentes e garantia de direitos. Para Libaneo (2004), o Conselho de Classe é

[..] um 6rgao colegiado composto pelos professores da classe, por representantes dos
alunos e em alguns casos, dos pais. E a instancia que permite acompanhamento dos
alunos, visando a um conhecimento mais minucioso da turma e de cada um e andlise
do desempenho do professor com base nos resultados alcangados. Tem a
responsabilidade de formular propostas referentes a acéo educativa, facilitar e ampliar

as relagdes mutuas entre os professores, pais e alunos, e incentivar projetos de
investigagdo (LIBANEO, 2004, p. 303).

A participacdo da comunidade escolar na gestdo caracteriza-se sobre 0 processo de
democratizacdo, pois demonstram conhecimento das reunides e estratégias realizadas pelo
conselho escolar, onde todas as decisfes sdo tomadas coletivamente junto com a comunidade,
a qual existe divulgacao no mural para compartilhamento para atender melhor as necessidades
da qualidade de ensino.

No decorrer da entrevista e do questionario, nos foi relatado que através do Conselho
Escolar, com a efetiva participagdo da comunidade escolar e local, ocorre a definicdo da

alocacdo dos recursos utilizados na escola. Assim, para Santos (2006, p. 327), “a UEx é uma
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entidade de direito privado, sem fins lucrativos, ‘efot considerada um instrumento primordial
para que se efetivasse a gestdo democrdtica e para se garantir o éxito da politica de
descentraliza¢dao”. Ela gerencia ¢ administra juntamente com 0 Conselho, a gestdo dos
recursos financeiros, avaliando as prioridades com transparéncia, a fim de organizar os
recursos a serem utilizados no ambiente escolar:
[...] a Unidade Executora é para gerenciar todos 0s recursos que vem aqui. Por
exemplo, quando algum recurso chega na escola, a UEx junto com o Conselho
Escolar, formado por pessoas e pela comunidade, vai administrar e dialogar como
esses recursos vao ser direcionados. A gente vai ver as necessidades, as prioridades,

entendeu? Por isso, a importancia do Orgdo colegiado. Tem que ser tudo muito
transparente (Professor da Escola Municipal Sdo Cristovao, 2022).

O professor entrevistado também destacou que ha indicadores que atestam a eficiéncia
e a eficicia na utilizacdo dos recursos financeiros, como a inadimpléncia, a evasdo, 0s custos
fixos e invariaveis (a compra de insumos e 0 pagamento de funcionarios), a rentabilidade e a
lucratividade. Tais indicadores séo evidenciados no dia a dia da escola, A prestacdo de contas
dos recursos usados € de responsabilidade do Conselho Escolar (professores, funcionarios e
representantes das comunidades), utilizando-se de documentacdo e de ata de registro sobre as
informacGes. Deste modo, a comunidade tem conhecimento da prestacdo de contas, de forma
eficiente e transparente.

Ao dialogarmos com as funcionarias que trabalham na unidade de ensino, nos foi
revelada a insuficiéncia de estagiarios para a alta demanda de alunos com deficiéncia que
necessitam de acompanhamento. No entanto, a instituicdo apresenta portas e passagens com
alargamento adequado a circulacdo de pessoas que precisam utilizar cadeiras de rodas,
banheiro especifico para Pessoas com Deficiéncia (PCDs), sinalizacdo atraveés do piso tatil,
cadeiras de rodas, materiais acessiveis e produtos de tecnologia assistiva, que promovem a
participacdo e a inclusdo educacional dos alunos com deficiéncia. Em relacdo ao
levantamento das acdes favoraveis a Educacdo Inclusiva, mencionaram que ha o trabalho nas
salas de aulas sobre a questdo do respeito a deficiéncia, a aceitacdo e a como atender cada
pessoa, respeitando as suas diferencas e especificidades.

Portanto, ao analisarmos as informacdes coletadas na presente pesquisa, podemos
perceber que apesar de inimeros pontos positivos e eficientes no funcionamento da escola,
ainda ha alguns fatores que necessitam de um certo aprofundamento para a obtencdo de
avancos, como a utilizacdo correta das salas do Laboratdrio de Ciéncias e de Informética, que
deveriam estar organizados para o pleno funcionamento, mas, atualmente, se encontram como

depositos, além da urgéncia na contratacdo de estagiarios para o apoio pedagdgico.
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VIIl CONCRESSO NACIONAL

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa nos possibilitou a oportunidade de conhecer e vivenciar o funcionamento
da Escola Municipal S&o Cristévao, bem como o papel da gestdo escolar no presente objeto
de pesquisa. Posto isso, ao nos atentarmos sobre as responsabilidades, percebemos que a
gestora possui inumeros desafios diarios ao conduzir a instituicdo educacional. Observamos a
dedicagé@o na resolucdo de problemas e solucdo das demandas que surgem no dia a dia na
escola, ao promover o direito a uma educagdo de qualidade e de equidade social. Além de
assumir uma posicdo de lideranca sem perder o dialogo, atenta-se a uma comunicacao aberta,
de forma a zelar pelo relacionamento interpessoal de alunos, pais, professores e demais
membros do ambiente escolar.

Dessa forma, € necessario que as questdes que abarcam as perspectivas
administrativas, financeiras e pedagdgicas devam estar atreladas no gerenciamento escolar,
para que seja afirmada os direitos igualitarios de voz e de voto no Conselho Escolar, alem de
recursos que visem melhorias nas instalagdes da unidade escolar e nas especificidades na
aprendizagem dos alunos. Assim, entendemos que a gestdo relaciona-se a um ato coletivo que
possibilita as construcdes de processos educativos e sociais na participacdo das atividades
administrativas, elaborando politicas a todos que compdem a comunidade escolar,
proporcionando um ensino de qualidade, de forma a contribuir para a autonomia dos sujeitos.

N&o ha objecbes de que é imprescindivel incluir os pais, 0os alunos e a comunidade
escolar em suas atribuicdes e tomadas de decisdes, para que ocorra a consolidacao externa da
instituicdo. Também cabe destacarmos a relevancia do exercicio participativo a comegar pelos
instrumentos democréaticos, como o Conselho de Classe, 0 Grémio Estudantil e o Projeto
Politico-Pedagdgico, a fim de que ocorra a participacéo de todos.

Portanto, concluimos que a gestdo escolar possui um carater democratico, baseado na
participacdo de todos que compdem a comunidade escolar, a fim de solucionar os problemas,
buscando na luta e na participacdo social as respostas para os desafios enfrentados no

cotidiano da unidade escolar.
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