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RESUMO

O presente artigo tem foco sobre o Conselho Escolar da Escola de Aplicagdo da Universidade Federal
do Par4, e busca entender a sua criacdo, atuagdo e contribuigdo para a escola e sua comunidade, bem
como seus efeitos direta e indiretamente projetados sobre os individuos dentro da instituicdo e fora dela.
Fez-se o levantamento bibliogréafico, documental e uma pesquisa exploratéria de campo. As analises
estdo fundamentadas em contribuigBes teoricas de Lima (2021), Paro (2011) e Gomes e Andrade (2009)
sobre o0 Conselho Escolar e a Gestdo Democratica, e de Silva (2014) em relagdo ao conhecimento sobre
as escolas de aplicacdo do Brasil. O periodo historico abrangeu os anos de 1988 a 2022. Concluimos
que o referido Conselho tem um papel fundamental para o exercicio da democracia e atuacao politica
do cidaddo dentro da Escola de Aplicacdo e, gradativamente, esta se efetivando nesse contexto
institucional.

Palavras-chave: Historia das instituicdes educativas, Conselho Escolar, Gestdo Democrética, Escola
de Aplicacdo, UFPA.

INTRODUCAO

Um dos pilares de funcionamento de qualquer escola, € a gestdo democratica. Pode-se
afirmar que esta passa por grandes dificuldades para que venha a ser efetivada na pratica. Por
mais que seja amparada por leis e regimentos, o fazer democréatico ainda encontra dificuldades
dentro dos locais de tomada de deciséo.

Por este motivo, € importante frisar que o Conselho Escolar possui papel fundamental
para a gestdo democratica dentro dos ambientes escolares, principalmente no que se refere aos
discentes: o exercicio da democracia e o reforco no seu papel enquanto participante ativo na
escola, além de fomentar sua préatica enquanto cidaddo da sociedade.

Tratando-se da Escola de Aplicacdo da UFPA, uma instituicdo de ensino modelo,
percebe-se que esta tem como um dos seus principais objetivos democratizar as decisdes

ocorridas dentro dos seus espacos. Isso porque, segundo Paro (2011), esses espacos Sdo
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fundamentais para o exercicio da democracia’* ASSim, o Conselho Escolar dessa instituicdo
cumpre um papel crucial no que tange ao processo de exercicio da cidadania dos seus docentes,
técnicos e discentes, visto que todossdo sujeitos ativos nos processos de constru¢do do processo
educativo.

Ressalte-se que as relagdes criadas dentro dos conselhos das escolas sdo pecas chaves
para a garantia dos direitos dos alunos. Um conselho democrético, por sua vez, deve ter toda a
comunidade a sua volta com participa¢do ativa nos processos decisorios.

A pesquisa tem grande relevancia devido atualmente a Escola de Aplicagdo ser
destinada a educacdo basica, abrangendo todas as modalidades de ensino e ser uma escola de
nivel Federal. Na sua criacdo e por alguns anos, ficou sob a responsabilidade do Instituto de
Ciéncias da Educacdo, da Universidade Federal do Para (ICED/UFPA), sendo um grande polo
de estagio para os graduandos das licenciaturas e do curso de Pedagogia.

Conforme estudo feito por Silva (2014) sobre o estado do conhecimento das Escolas de
Aplicacdo no periodo de 1987 a 2013, percebe-se que ndo ha nenhuma pesquisa voltada a
Escola de Aplicacdo daUFPA, bem como para o Norte. De todosos trabalhos produzidossobre
a Instituicdo no pais, nota-se a preponderancia de estudos feitos na regido Sul. Além disso, de
todas as dissertaces de mestrado e teses de doutorado analisadas, nenhuma delas abordava a
tematica dos Conselhos Escolares existentes dentro da Instituigéo.

Segundo demonstra Silva (2014, p. 7-8), as Escolas de Aplicagcdo, em ambito nacional,
tém sua regularidade a partir de 1931, visto que deveriam servir de instrumento para
aperfeicoamento da formagdo docente. Porém, “O seu funcionamento é viabilizado através do
decreto-lei 9.053 de 12 de margo de 1946 que estabelece a criacdo obrigatoria de colégio de
demonstracdo junto as Faculdades de Filosofia destinados a pratica docente dos alunos
matriculados no curso de didéatica”.

A data de surgimento dessa instituicdo educativa, € um fato importante a se destacar,
visto que a gestdo democrética das escolas € respaldada, constitucionalmente, a partir do ano
de 1988, o que denota um extenso periodo de tempo até sua devida implementacéo.

Segundo estudos feitos por Correia (2017) sobre a criacdo das Escolas de Aplicacéo e
articulacdo com as propostas pedagdgicas, esse processo foi algo arduo, principalmente pela
busca de autonomia das instituicbes. Por mais que em seus estudos apresentem a Escola de
Aplicacdo daUFPA, ndo ha um aprofundamento sobre a presente instituicdo e sobre o Conselho
Escolar existente na mesma. Nota-se que este € um objeto pouco observado dentro dessas

instituigdes, o que reafirma a questdo levantada por Correia (2017, p. 116) sobre o “[...] papel
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que esses colegios vém desempenhando'dentrd“‘dd‘t:"()'htexto educacional brasileiro e como este
tem se mantido frente & realidade apresentada”.

Na&o foram identificadas pesquisas diretas que abordassem o Conselho Escolar na Escola
de Aplicacdo daUFPA. Quando feita a pesquisa bibliografica utilizando-se das palavras chaves
“Conselho escolar, Escola de Aplicagdo”, ndo foram encontrados trabalhos relativos ao assunto.

Assim, o presente artigo esta fundamentado nos trabalhos de Gomes e Andrade (2009),
Paro (2011), Lima (2021). Silva (2014) e Correia (2017), que tratam em seus textos sobre o0
Conselho Escolar e como o mesmo funciona, na sua pratica e no discurso de seus participantes,
bem como esses trabalhos apresentam dadossobre as pesquisas acerca das Escolas de Aplicacédo
em nivel nacional e, também, sobre a sua constituicdo histérica e articulacdo com a prética
pedagogica.

Silva (2014), ao discutir sobre as Escolas de Aplicacdo do pais, evidenciou que 0s
trabalhos do presente periodo apresentado pela autora, ndo tém enfoque sobre a discussao da
constituicdo, atuagéo e contribuicdo dos Conselhos Escolares dentro das instituicdes.

Diante dessa lacuna cientifica, elaboramos os seguintes problemas de pesquisas: Qual a
origem histdrica da Escola de Aplicacdo da Universidade Federal do Pard e como surgiu o
Conselho Escolar em sua estrutura organizacional? Quais as bases legais que amparam 0s
conselhos escolares dentro das escolas e na Escola de Aplicacdo? Quais as atribuicdes e
contribuicdes desse conselho no espago institucional da Escola de Aplicagdo da Universidade
Federal do Para?

Definimos como objetivo analisar o processo histérico que resultou na cria¢do e atuagdo
do Conselho Escolar da Escola de Aplicacdo da Universidade Federal do Pard, bem como
conhecer suas atribuicdes e forma de atuagdo dos atores envolvidos com a sua gestdo e
efetivacdo.

Na perspectiva metodoldgica, fez-se o estudo bibliogréafico, no qual consultamos textos
expressos em artigos, teses e dissertacbes publicados que tratam sobre a questdo de
conceituacdo e atuacdo dos presentes Conselhos, bem como a fungdo e criacdo das Escolas de
Aplicacdo, e, ainda, uma analise do Projeto Politico Pedagogico da Escola de Aplicacdo e de
suas normativas acerca do Conselho Escolar, analisamos também as Leis relativas aos
Conselhos Escolares e a Gestdo Democratica, partindo da Constituicdo Federal de 1988 e a
LDB de 1996.

O presente estudo foi realizado partindo do periodo de 1988, onde foram feitas as
analises documentais, ate 2022, ano no qual ocorreram as observacdes e coleta de informagdes,

iniciadas desde margo deste mesmo ano, tempo no qual parte dos coautores se encontravam em
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atuacdo na instituicdo de incidéncia doestudo. O Triofento historico de desenvolvida é desuma
importancia, visto que a Escola de Aplicagdo estava voltando as suas atividades presenciais
apos dois anos de trabalho remoto, devido a pandemia do Coronavirus.

Diversas atividades foram desenvolvidas a fim de tornar exequivel a pesquisa, tais
como: reunides de orientacdo, elaboracdo das secGes do texto, captura de referéncias
bibliograficas e documentos, exame dos documentos, formulagdo das conclus@es, revisao geral
do texto, concluséo daversao final do trabalho.

O presente texto foi estruturado através de trés secBes. Na primeira, abordou-se a
trajetdria historica de como a Escola de Aplicacdo foi criada, para melhor compreender essa
instituicdo. Na segunda, analisamos alguns marcos legais que normatizam a criagdo dos
Conselhos Escolares e a efetivacdo da Gestdo Democratica. Na terceira, descrevemos 0
funcionamento do Conselho Escolar da Escola de Aplicacéo e identificamos sua contribuicdo
na dindmica dessa instituicdo. Por fim, indicamos as conclusdes e referéncias do estudo.

1. ORIGEM HISTQRICA DA ESCOLA DE APLICACAO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DOPARA

A escola primaria da UFPA foi criada em marco de 1963, pelo Reitor Prof. Dr. José
Rodrigues da Silveira Neto, através da Lei n° 4.440/63 (tens certeza de que a lei é desse ano
mesmo?). A priori, a escola tinha como objetivo “[...] oferecer gratuitamente o ensino primario
aos filhos dos servidores de qualquer categoria da Universidade Federal do Pard” (PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p. 12). A escola surge a partir de demandas capitalistas e
classistas, visto que a instituicdo era destinada, apenas, aos filhos dos servidores da UFPA, o
que ocasionava certa segregacdo da comunidade que rodeava a instituicdo. Além disso, por
mais que as vagas fossem destinadas exclusivamente para o publico informado acima, 0s
mesmos nao eram isentos de fazer os testes para adentrar a escola, o que enaltece uma ideia
meritocrética.

Conforme o Regimento da Escola de Aplicacdo, a instituicdo surgiu com a finalidade
de atuar como um campo de estagio aos graduandos, prioritariamente, das Licenciaturas e da
UFPA. Como objetivos, em seu artigo 2°, propde: | —desenvolver ensino, pesquisa e extenséo;
Il — ser campo de estagio para 0s cursos de graduacdo e, em especial, as licenciaturas, em
interagcdo com as unidades académicas pertinentes e outros; 111 —promover a integracao entre a
escola, a familia e a sociedade (UFPA, 2009).

Essa escola, na sua génese, ja sugere a aproximacao da instituicdo com a comunidade.

Porém, a comunidade e a familia, no &mbito da escola, ainda sdo bem restritas, pois apenas 0s
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professores e servidores da Universidade Fedefal'do Para estdo representados na instancia do
Conselho Escolar.

A principio, a Escola de Aplicacdo atendiaao 1° grau. Com o passar dos anos, o nivel
ginasial foi adicionado, em 1964, para atender a demanda dos alunos que conseguiam alcancar
0 mesmo. Como foi criada pela Universidade, por muitos anos, a gestao da escola ficou sob sua
responsabilidade. Em 1975, com a criacdo do Nucleo Pedagogico Integrado do Centro de
Educacdoda UFPA (NPI),aresponsabilidade dainstituicdo passou aser do Centro de Educacéo
da UFPA (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011). A criagdo desse ndcleo teve como
objetivo principal oferecer aos graduandos da época experimentacdo pedagogica em campo.

Logo, percebe-se que surgiu como um grande campo de estagio dos cursos da UFPA.

Quadro 1 — Periodos dos mandatos dos gestores da instituicao

Ciclo institucional Gestores Periodo
1963: Ensino Primario Prof.2 Osmarina Melo Fortuna | 1963-1968
1964: Colégio Universitario Prof. Edson Franco 19644
Odinéia Telles de Figueiredo 1974-1977
1975: Nucleo Pedagdgico Integrado | Sonia Ferreira Pinto 1978-1981
Cirilo Gongalves Guerra 1985-1985
1986: Eleicao direta Prof. Jodo Bosco Sampaio 1986-1989
Lilian Simone Amorim Brito 2010-2013
2009: Escola de Aplicacdo Walter Silva Janior 2014-2017
Walter Silva Janior 2018-2021
Edilson dos Passos Neri Junior | 2022

Fonte: Criagdo dosautores.

Sob a responsabilidade do Centro da Educacéo, os diretores dessa Unidade eram quem
escolhiam os gestores do entdo Nucleo Pedagdgico Integrado, bem como responsabilizavam-se
pelo corpo técnico e pelos acervos documentais dessa instituicdo educativa. Somente em 1986
que o primeiro diretor escolar foi eleito através de uma eleicdo direta, debatida e aprovada
dentro da instituicdo. Percebe-se, que a partir dessa eleicdo direta, os mandatos de vigéncia dos
gestores passaram a ser detrés anos e a pratica daeleicdo direta se efetivou na escola. Em 1999,
foi definida, através de um Regimento Interno, uma nova estrutura organizacional e a abertura
das matriculas a comunidade e ndo somente aos filhos dos trabalhadores da Universidade.

Também, neste mesmo processo, foi acatada

[...] a criacdo de um Conselho Escolar de representacao paritariaque incluiu
representantes da administracdo, dos docentes, dos funcionarios, dos
discentes, da Associagdo de Pais e Mestres, dos Institutos da UFPA que
possuiam estagiarios no NPI, além de representantes da comunidade do bairro
onde se encontra o NPI e do Diretor que o preside (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2011, p. 16).

4 Nas pesquisas documentais sobre os acervos historicos da constituicdo da presente escola de aplicacdo,néo

foram possiveisencontraras informac6es sobre o término do mandato do referido gestor.
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Ja em 20009, através da Resolugéb n° 6617§GO‘§/CONSUN-UFPA, de 31 de margo, foi
definidaa missdo dainstituicdo, que € “[...] ser um laboratoério experimental deteorias e praticas
pedagogicas para a Educacdo infantil, para o Ensino Fundamental, para o Ensino Médio e para
a Educacio de Jovens e Adultos” (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p. 16). Essa
resolucdo reestruturou algumas praticas da Escola de Aplicacdo e reafirmou os principios
estabelecidos em 1999. Apesar das conjunturas pelas quais passou, foi um processo de luta pela
autonomia, pela inclusdo e pela democracia. Um dos marcos que é importante frisar, € a criagdo
dos Conselhos.

Verifica-se que “O conselho da escola, embora ndo seja o Unico espago para a
democratizacdo da gestdo escolar, também se firmou como um importante espaco de tomada
de decisdo, de informacao, e também de explicitacdo de conflitos, num processo que promove
0 exercicio dademocracia” (PARO, 2011, p. 103).

Percebe-se que um dos principios que norteiam a pratica do fazer pedagogico da escola
é a autonomia do estudante. Os Conselhos da Escola de Aplicacédo sdo espacos, acima de tudo,
de aprendizagem e exercicio da democracia, assim como as praticas existentes pelos
coordenadores das determinadas coordenacdes. Mais adiante, observa-se que a mesma concebe
0 processo educativo a partir da “perspectiva dialética, democratica, de respeito as
individualidadese diversidades,em que os discentes, docentese técnicos administrativos sejam
sujeitos do conhecimento que produzem” (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.
20).

Além disso, estabelece como seus principios, de um lado “oferecer ensino formal,
qualificado, gratuito e democratico na Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio
e Educacéo de Jovens e Adultos” de outro, “servindo de campo de experimentacdo pedagdgica,
destinado a criancas, jovens e adultos, visando a preparacdo de pessoas para 0 exercicio da
cidadania ativa, em um estabelecimento de ensino formal publico” (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2011, p. 21).

Um dos pontos que mais consideramos importante dentro desta instituicdo, é a relagdo
entre ensino, pesquisa e extensao, que tem um impacto positivo dentro da formacéo cientifica
dos educandos, visto que, conforme afirma Freire (1996, p. 25) “A teoria sem a pratica vira
'verbalismo', assim como a pratica sem teoria, vira ativismo. No entanto, quando se une a pratica

com a teoria tem-se a praxis, a a¢do criadora e modificadora da realidade”.

Ao analisar o Plano de Desenvolvimento daUnidade —PDU (UFPA, 2017), verificamos

gue 0 mesmo, também, destinaum ponto para explicitacdo das atribuicdes do Conselho Escolar,
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sendo o mesmo em conformidade com o Féegirﬁéﬁtd“‘Geral. Além disso, € importante enfatizar
a formacao dos docentes da instituicdo. Conforme mostrado no PDU da Escola de Aplicagéo
(2017-2020), a qualificacdo desses profissionais se distribuia entre o nivel médio (1), superior
(13), aperfeicoamento (1), especializacdo (32), mestrado (73) e doutorado (32).

E notorio, neste quadro, a preocupacdo que a propria instituicio tem referente a
formacdo dos docentes e também pelo nivel de sua qualificacdo académica. Esse € um dos
maiores diferenciais da instituicdo, em comparacdo com as demais escolas da educacao bésica,
sejam municipais ou estaduais. Em relacdo ao quantitativo de alunos matriculados na
instituicdo, nos deparamos com indicadores estatisticos referentes aos anos de 2014 a 2021,

bem como informag6es de matriculas de quando a Escola foi inaugurada.
Quadro 2 — Matriculasrealizadas na instituicdo

Pré- Anos Anos | Ensino Educacéo
Periodo | Matriculas | Escola | iniciais | Finais | Médio | EJA | especial
1963 318 -- -- -- -- -- --
2014 1.475 88 276 501 481 | 129 --
2015 1351 77 248 487 431 | 108 --
2016 1.248 70 232 438 445 63 --
2017 1.306 69 227 418 550 18 24
2018 1.352 70 269 404 584 25 --
2019 1.399 69 345 434 490 29 32
2020 1.563 48 332 463 531 | 154 35
2021 1.383 27 280 452 501 87 36
Fonte: QEdu, 2022. https://novo.qedu.org.br/escola/15038688-escola-de-aplicacao-da-ufpa/censo-
escolar

Um primeiro dado a se analisar é que, de 2017 até 2021, 0 senso passou a criar uma area
especifica de amostragem dos alunos publico alvo da Educacdo Especial, o que ndo ocorria de
2017 para baixo. Outra informagao importante de salientar é a média de matriculas que a escola
mantém. A matricula no Pre-Escolar reduziu no decorrer do tempo, enquanto nas Anos Iniciais
oscilou para mais ou para menos; nas Anos Finais, experimentou queda na quantidade de
alunos; no Ensino Médio e EJA, atendéncia foi de crescimento e reducgéo; no caso da Educacéo

especial, houve progressivo aumento, ainda que em pequenas proporgoes.

2. O CONSELHO ESCOLAR AOS OLHOS DAS LEGISLACOES

Desde muito cedo, pela lei Magna deste pais, 0s principios de democracia ja estavam
esclarecidos. No capitulo 111 da Constituicdo Federal de 1988, artigo 206, no inciso 11, diz-se
que um dos principios da educagdo parte da “liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a arte e o saber”, bem como no inciso IV, no qual afirma a “gestao

democratica do ensino publico” (BRASIL, 1988). Visando isso, € possivel perceber que um dos

>




=~

11l CONCRESSO NACIONAL

pilares educacionais, destacado por norma constitticional, é a gestdo democratica. Pensar em
um ambiente no qual as pessoas tomem as decisdes e as resolu¢bes dosconflitos, é fundamental
para o exercicio daautonomia de cada agente ali inserido.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (9.394/1996), em seu artigo 14, | e
I1, define ser de responsabilidade dos sistemas de ensino a responsabilidade pela definicdo das
normas da gestdo democratica, desde que observados como principios “participagdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola; participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes” (BRASIL, 1996).

De acordo com estudo produzido por Vitor Paro (2011), uma das caracteristicas mais
importantes dos conselhos € o processo de escuta. Conforme o autor afirma, todas as vezes que
tratamos sobre conselhos escolares, a primeira coisa a que nos remetemos é a questdo da fala.
Porém, em algumas situagdes, o0 processo de escuta deve valer mais que o da fala. Além disso,
partindo do entendimento de Lima (2011), é somente ouvindo as questdes propostas que somos
capazes de compreender a situacéo.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), sancionado mediante Lei n°® 13.005, de 25 de
marco de 2014, nos seus objetivos e prioridades destaca da mesma forma o que esta proposto
na LDB de 96: a democratizagdo da gestdo do ensino publico. Além disso, como aponta uma
das estrategias proposta no Plano Nacional de Educacdo, visando-se “estimular a constituicao
e o fortalecimento de conselhos escolares e conselhos municipais de educagdo, como
instrumentos de participacéo e fiscalizagdo na gestao escolar e educacional...” (BRASIL, 2014).

Na Resolucdo n° 661, de 31 de margo de 2009, que aprovou o Regimento da Escola de
Aplicacdo da Universidade Federal do Para, hd uma secdo destinadaao Conselho Escolar e as
suas atribuicGes. Consta do artigo 48 desta Resolugao, “O Conselho da Escola de Aplicagao ¢
o0 6rgdo maximo daunidade[...]” (UFPA, 2009, p.13), cabendo-lhe diversas atribui¢des como,
por exemplo: aprovacdo de calendéario letivo, gerenciamento orcamentario, aprovacdo do
curriculo, etc.

Os Projetos Politicos Pedagdgicos das instituicbes, normas e leis institucionalizam e
afirmam o funcionamento do Conselho Escolar, porém, o que esta escrito ndo garante o que vai
ser efetivado no cotidiano da escola, nas a¢fes do dia a dia. Logo, torna-se essencial criar
mecanismos, estratégias e metas para afirmar o cumprimento destas leis.

Lima (2021, p. 17), considera que “[...] a pratica administrativa educacional esta
entrelacada com questdes referentes ao contexto historico e a articulacdes politicas, sociais e
econémicas que se escondem por tras leis de regimentos”. Além disso, Lima (2021, p. 20),

entende que “[...] a gestdo democratica da escola precisa ser enxergada como um processo que
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abrange dimensdes pedagdgicas, administrativas € financeiras, além da aproximacdo entre
concepcao e execucgdo das politicas educacionais por meio do entrelagamento que une teoria e
pratica”.

A gestdo democrética e a existéncia do Conselho Escolar, sdo principios definidos na
Leide Diretrizes e Bases da Educacdo e na Constituicdo Federal, assim como no Plano Nacional
de Educacéo e nas instituicbes de ensino através dos Projetos Politicos Pedagdgicos. Logo, a
educacdo € algo que precisa da participacdo de todos. Mas, para que isso ocorra, requer essa
aproximacdo entre escola, comunidade, pais e alunos.

Com isso o gestor/coordenador/diretor tem grandes responsabilidades, pois muitas das
vezes 0 que afasta os pais, alunos e comunidade da participacdo de um conselho, ou de alguma
reunido relacionado a parte pedagogica e administrativa da escola, sdo justamente as

burocracias e tipo de linguagem verbalizada entre os participantes.

3. O CONSELHO ESCOLAR DA ESCOLA DE APLICACAO DA UFPA:
NORMALIZACAOE ATUACAO

Desde a criacdo da Escola de Aplicacdo, quase todas as decisdes concernentes a
comunidade escolar € debatida por 6rgdos colegiados, ou seja, 0os Conselhos. Conforme aponta
o0 Projeto Politico Pedagdgico dessa Instituicdo, o conselho escolar deve ser criado a partir de
uma “representacao paritaria”, a qual abrange diferentes representantes: “‘da administracdo, dos
docentes, dos funcionéarios, dos discentes, da Associacdo de Pais e Mestres, dos Institutos da
UFPA que possuiam estagiarios no NPI, além de representantes da comunidade do bairro onde
se encontra o NPI e do Diretor que o preside (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.
16).

O Conselho da Escola de Aplicacdo da Universidade Federal do Para, conforme o
Projeto Politico Pedagogico do ano de 2011, é estruturado com a perspectiva da paridade
representativa e das decisdes universais. Este Conselho surge a partir de 1999, com um
Regimento Interno autorizado pela Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional da UFPA (PROPLAN)®. Embora o mesmo tenha sido aprovado visando carater
experimental, foi fundamental para sua estruturacéo e consolidacéo.

De acordo com o artigo 48, 88 1° e 2°, do Regimento da Escola de Aplicacéo, as elei¢bes

organizam-se da seguinte forma: “Os representantes docentes e técnico-administrativos, bem

5 No levantamento sobre as legislacdes da presente escola, ndo foi possivel identificar o presente regimento na
integra. O mesmo fora substituido pelo regimento que perdura até hoje,a Resolugdon® 661, de 31 de margo de
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como seus suplentes, serdo eleitos pelo voto diréto € secreto de seus pares, observado o que
dispbe o Artigo 11 do Regimento Geral da UFPA™; além disso, na outra fase estabelece que
“Os representantes discentes serdo escolhidos por seus pares, em processo definido pela
entidadeestudantil, observado o que dispde o Artigo 11 do Regimento Geral da UFPA” (UFPA,
2009). Essa é uma importante articulacdo, ja que, segundo Paro (2011), os Conselhos Escolares
acabam se tornando estruturas de disputa por poder.

Segundo as andlises feitas por Lima (2021, p. 22), um dos motivos que o fazer
democrético dentro dos conselhos sofre dificuldade é devido a falta de conscientizacdo dosseus
agentes, pois “sera preciso conscientizar os agentes da escola sobre os reais significados da
gestdo democréatica e que o processo de autonomia é algo a ser constituido por meio da
participacdo social”.

Nessa mesma perspectiva, Paro (2011) diz que os conselhos escolares tendem a excluir
verbalmente as pessoas que ndo dominam a linguagem de um determinado grupo conhecido
como elite intelectual. Na maioria das vezes, essas pessoas excluidas desses processos sao
alunos e membros externos a Escola.

No espaco institucional da Escola de Aplicacdo, percebe-se que ha uma interacéo
significativa entre pais, alunos, professores, gestores, operacionais, enfim, todos aqueles que
compdem o corpo escolar. Essa relacdo é essencial, visto a facilidade que 0os mesmos possuem
em sua comunicacgéo e articulacdo. Assim, ressalta-se que “a comunidade escolar precisa ser
preparada para atuar coletivamente e a politica do individualismo deve ser substituida pela
coletividade” (LIMA, 2021, p. 17).

Nesse sentido, admite-se que, no caso da administragdo das instituicdes escolares, o
processo de gestdo “ndo se restringe (...) apenas as atividades da direcdo (...) (secretaria,
zeladoria, conservacdo de prédios e equipamentos, merenda, etc.) (...) deve estar em todo o
lugar onde se faz necessaria a utilizagdo racional dosrecursos paraa realizagdo do fim educativo
(PARO, 2011, p. 99).

Disso resulta que, “o conselho da escola, embora ndo seja o Unico espaco para a
democratizacdo da gestdo escolar, também se firmou como um importante espaco de tomada
de decisdo, de informagdo, e também de explicitagdo de conflitos, num processo que promove
0 exercicio dademocracia” (PARO, 2011, p. 103). Este espaco de tomadas de decisdes tem um
forte impacto na forma de se fazer coordenagé&o.

Percebe-se, assim, as fortes influéncias que os conselhos da instituicdo possuem. Fazer
deste Conselho Escolar um espaco democratico de decisdes € um processo que em construgao.

Reforgamos que os espagos decisorios, por mais que sejam afirmados como debatesdo coletivo,
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ainda tendem ao beneficio de uma determinada’ésfera de agentes participantes. Porém, aos
poucos, outros agentes, principalmente os externos a instituicéo, estdo tendo mais espagos nos
debates e sendo incluidos para as tomadas de decisbes e reflexfes, principalmente sobre a

situacdo dos discentes na escola.

CONCLUSAO

Os conselhos possuem papéis fundamentais no que tange as decisbes académicas,
administrativas e nas relacdes interpessoais da escola. Um conselho paritario e democréatico
fortalece os principios propostos pela Escola de Aplicacdo da UFPA. Entretanto, por mais que
a normatizacdo desses conselhos, por lei, seja de tempos atras (isso quando falamos das
legislagbes maximas; Constituicdo Federal, LDB, Regimento Escolar, Projeto Politico
Pedagdgico), a instituicdo investigada demorou para a sua implementacdo. Formalmente, os
Conselho Escolar e os Conselhos de Classe da Escola de Aplicagéo surgiram em 2011, quando
aparecem no Projeto Politico Pedagogico da mesma.

Um dos pontos mais importantes verificados foi a resisténcia, de alguns docentes, sobre
a participacdo dos alunos na instancia do Conselho Escolar. Percebe-se, com isso, que esses
espacos ndo sdo destinados a comunidade estudantil, por ndo considerarem as proposi¢des e
situacdes vistas sob a perspectiva dos discentes.

Além disso, a falta de pesquisas sobre o Conselho Escolar da Escola de Aplicagdo da
UFPA, foi algo que dificultou a construcdo do presente artigo. Procuramos delimitar a grande
area: o Conselho Escolar. Assim, embasamos a pesquisa partindo dos entendimentos sobre este
0rgdo de decisao e sobre o fazer democratico dentro da Escola de Aplicacdo. Outra dificuldade,
foi 0 acesso a resolugdes, portarias e outros documentos legais de tempos atras da Escola de
Aplicacdo. Em seu Projeto Politico Pedagdgico, as mesmas sdo mencionadas, mas poucas
dessas fontes histéricas sdo encontradas na integra. O estudo das fontes bibliograficas e
documentais foi fundamental para a compreensdao de como isso ocorre segundo 0 que esta
escrito na lei e o que é efetivado.

Conclui-se que, segundo o que estd proposto na base legal e regimental, a presenca
nestes espacos deve ser paritaria, porém, na pratica, isso esta comecando a ser implementado
recentemente. Ouvir o restante do corpo pedagogico da escola e ndo somente a gestdo e 0s
docentes, torna-se essencial para compreender a realidade da instituicdo como um todo e, assim,

melhor agir sobre ela, especialmente no caso da gestdo democratica via Conselho Escolar.
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