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RESUMO

A presente escrita inscreve-se no contexto da profissionalizacdo e da profissionalidade docente com
recorte para a coordenacao pedagogica no Brasil, estabelecido com o objetivo de compreender ambos
0s processos na atuacdo profissional da coordenagdo pedagdgica. Logo, problematiza como a
profissionalizacdo e profissionalidade docente circundam a atuacdo profissional da coordenagdo
pedagogica. Para tanto, apresenta na sua estrutura trés momentos: conceituar profissionalizacdo e
profissionalismo; interrelacionar profissionalizacdo e profissionalidade na carreira do profissional da
coordenacgdo pedagogica; e debater acerca das influéncias macro e micropoliticas na acepgdo da
profissionalizacdo e da profissionalidade na funcdo da coordenacdo pedagodgica. Consideramos
imperioso entender o desenvolvimento desses movimentos docentes que perpassam a formacéo
educacional inicial e continuada e a atuacao profissional da coordenacdo pedagdgica, vez que, tanto a
profissionalizacdo quanto a profissionalidade séo afetadas pelas forcas macro e micropolitica. Por
conseguinte, o fazer micropolitico na atuacdo profissional da coordenacgdo pedagégica pode sugestionar
condicdo laboral propicia a mitigar a desvalorizagdo difundida nessa classe. Este estudo, de carater
bibliogréafico e de natureza qualitativa, consubstancia-se, dentre outros autores em Névoa (1991, 2017),
a fim de relacionar conhecimentos sobre a profissionalidade e profissionalizacdo docente da
coordenacdo; Guattari;Rolnik (1986) para discutir as forcas macro e micropolitica que influenciam na
profissionalizacdo e profissionalidade docente da coordenagdo pedagdgica; e Zordan (2007) para
especificidade de atuacdo profissional da coordenagdo pedagogica, além de tomar como experiéncia
profissional duas coordenadoras pedagdgicas, autoras desta escrita. As conclusdes deste estudo apontam
que a profissionalizagdo e profissionalidade docente circundam a atuacéo profissional da coordenacao
pedagogica como um paradoxo entre a formacdo educacional inicial e continuada e a valorizagdo
profissional, de modo que a profissionalizacdo é implicada nas legislacGes e condicOes laborais acerca
do status, ou seja, da posigdo de carreira dessa coordenacao, que por sua vez, implica o desenvolvimento
da sua profissionalidade.
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INTRODUCAO

Os tempos covidianos* de incertezas, de rupturas e de favoravel violéncia a discursos
convergentes do saber como matéria-prima do conhecimento a propositura de mudancgas no
cenario educacional, faz-nos trazer ao centro da discussdo a profissionalizacdo e
profissionalidade docente com recortes para a coordenagdo pedagogica no Brasil.

A profissionalizacdo, na area de atuacdo profissional da coordenacdo pedagogica,
consiste no movimento de normatizagdes juridicas, de luta social de categoria® para
reconhecimento da autonomia, das atividades inerentes a profissdo e ao desenvolvimento da
carreira® perpassando a formagdo, enquanto a profissionalidade designa o movimento de
interseccdo entre a constituicdo pessoal e profissional via continua formacdo para o
desenvolvimento qualitativo da atividade individual e coletiva - ambos processos inerentes a
area educacional da coordenacdo.

Os movimentos da profissionalizacdo e profissionalidade sdo atravessados pelas forcas
micro e macropoliticas’. A micropolitica faz-se como processo, podendo nascer na
macropolitica; ja a macropolitica pode se instaurar na micropolitica, visto a volatilidade de tais
movimentos (Guattari; Rolnik, 1986), assim, embora a macro situe-se especialmente na
profissionalizagdo, ambas podem convergir e divergir nesses movimentos aqui estudados. A
profissionalizacdo e profissionalidade sdo consideraveis elementos a contribuir um novo
presente para educacao e, por conseguinte, para os operadores da coordenacao pedagogica, pois
0S entrecruzamentos do conhecimento como ciéncia e cultura nestes movimentos podem
inspirar feituras cientificas, sociopoliticas e profissionais do complexo fazer da formacéo
educacional inicial e continuada da coordenacao pedagdgica.

Nessa coordenacdo pedagogica, atua o coordenador pedagogico, um docente, acima de
ser também um servidor social, que labuta ndo apenas com sua propria matéria, mas com povo

e suas condices (ZORDAN, 2007). E o coragdo do processo educacional, ao considerar que

4Tempos covidianos referem-se a pandemia do Novo coronavirus — COVID 19, que teve inicio no Brasil em margo
de 2020, perdurando até os dias atuais.

® Trata-se de categoria profissional diferenciada de professores ou do magistério, representadas por Sindicato ou
Associacao.

® Diz respeito ao profissional nominado de servidor publico, que ingressou via concurso plblico na carreira
publica para realizar servigos no sistema publico educacional ligado a administragéo.

7 Micro e macropolitica sdo categorias forjadas pelos franceses Félix Guattari e Gilles Deleuze e amplamente
defendidas pela brasileira Suely Rolnik, desde a década de 80. As forcas micropoliticas dizem respeito ao modo
como se cruza as formagdes do desejo com o nivel das diferengas no campo social amplo, ou seja, no campo das

macropoliticas. (GUATTARI; ROLNIK, 1986)




seu funcionamento opera com aberturas para o desenvolver de experiéncias coletivas que

interdependem nos distintos espacos educativos.

Nesta escrita, problematizamos como a profissionalizacao e a profissionalidade docente
circundam a atuacdo profissional da coordenacédo pedagogica, com o objetivo de compreender
esses dois processos em tal atuacdo profissional. Para tanto, apresenta-se sua estrutura em trés
momentos: conceituar profissionalidade e profissionalizacdo; interrelacionar esses movimentos
na coordenacdo pedagogica; e debater acerca da influéncia da macro e da micropolitica na
profissionalizacdo e da profissionalidade da coordenacédo pedagogica.

Por fim, esperamos proporcionar maior clareza e embasamento aos pares e a todos que
se incomodam com a atual estrutura de formacdo educacional da coordenacdo pedagdgica:
inicial e continuada, e se preocupam com a sua celeridade em renovacao, além de buscarem

conceitualmente aprofundamento na literatura da formacéao docente.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada para a elaboracdo desta escrita € uma revisao bibliografica, de
natureza qualitativa, que tomou passos como o levantamento de referéncias bibliograficas para
aprofundar e desenvolver a tematica em consonancia aos objetivos propostos na busca de
respostas a problemética de partida no que tange ao entre da profissionalizagdo e
profissionalidade na coordenacéo pedagdgica.

Esta associada as situacdes experienciadas no tema de interesse da presente pesquisa
como profissionalidade-profissionaliza¢do, coordenacdo pedagdgica e micro e macropolitica,
que permitiram tecer reflexdes, bem como as experiéncias oriundas do fazer pedagdgico das
pesquisadoras - coordenadoras®, ambas profissionais de carreira e escreventes desta pesquisa.
Tais experiéncias permearam o texto no processo de discusséao e de reflexdes com os autores,
além de também fazerem associacdo com estudos desenvolvidos no Curso de Mestrado

Académico em Educagio e junto a outros mestrandos®.
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Vivemos em uma sociedade na qual historicamente o labor é tido como fazer primordial
para asseverar a subsisténcia da existéncia humana. Nesse fazer, é pauta entre estudiosos e
permeia distintas discussdes das formas do agir humano na educacdo, porém, quando em pauta
a funcdo da coordenacdo pedagdgica, muitos dos seus fazeres e de suas agruras, como a
desvalorizacdo da carreira, a baixa remuneracéo profissional, a exaustiva carga horaria e as
condicbes de trabalho muitas vezes inadequadas, entre outros, por vezes nao tém
reconhecimento do poder publico ou da sociedade em geral.

Vemos que a feitura do ideal docente, no decorrer dos séculos passados centrada nas
decisbes administrativa-pedagogica pela ordem candnica, da lugar a laicidade, centrando as
decisbes administrativo-pedagdgicas na ordem politica, atingindo, de certa forma, o principio
da profissionalizacdo docente na coordenacdo pedagdgica.

Nesse cendrio, insinua-se a triade do gerir, lecionar e coordenar paulatino, ao ver-se uma
coordenacao pedagogica que implica o seu fazer, o gerir no sentido de gestdo nas dimensdes
administrativas, pedagogicas, juridicas e até financeiras, o que, de certo modo, impulsiona o
lecionar pedagdgico no que tange a qualificacdo dos docentes e demais atores da instituicao,
resultando, assim, no coordenar junto das acGes educativas profissionais ou pedagogicas. 1sso
esta ligado diretamente as questBes institucionais e normativas, a autonomia, a formacao, a
valorizagdo, a remuneracao e a carreira do profissional da coordenacdo pedagdgica.

Assumimos aqui tal profissionalizacdo como processo histérico de constituicdo da
posicdo docente na sociedade, que implicam valorizagdo e fortalecimento da reafirmacdo da
autonomia desses direcionados profissionais que contribuem para formacdo do sujeito
(NOVOA, 2017), que perpassa a formacao inicial e continuada das especificidades docentes,
no caso aqui, da coordenacdo pedagdgica, por corresponder ao crescimento da carreira tanto no
quesito da remuneracao quanto da valorizacdo e da autonomia enquanto intelectuais que operam
em prol do crescimento educacional tantos dos atores sociais quanto da evolucéo da sociedade.
Nesse sentido, a profissionalizagdo evolui ao passo que a disposi¢éo estatal macropoliticamente
legitima o exercicio da profissdo do magistério, requerendo e constituindo gradativamente,
instituicOes especializadas nessa formacdo profissional, em meio as lutas de grupos do
magistério.

As forgas macropoliticas no movimento da profissionalizagdo materializam-se na esfera
do visivel, ou seja, nos planos de carreira e na remuneracdo do magistério, nos projetos politicos

pedagdgicos, nas normativas, nos atos institucionais de gabinetes dos executivos, nos
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programas de formacdo e nas tantos outras esféras tdémarcados nas questdes institucionais que
cortam a coordenacgdo binariamente, a exemplo: formacdo inicial- formagdo continuada e
qualificada - ruim, no campo de forc¢as que atinge essa coordenacao pedagodgica de forma viva,
resultando a esta, um buscar por aberturas para um fazer micro na sua atuacéo profissional.

A priori, entendemos como for¢as micropoliticas 0 modo de talhar realidades a partir
do campo das forgas, na medida em que essas também produzem outras realidades. J& as forgas
macropoliticas cristalizam nas producdes visiveis e institucionais (GUATTARI; ROLNIK,
1986). Portanto, pode a coordenacéo, a partir de forcas macropoliticas, mover-se a debandada
com e por sujeitos em silenciamento, em prol de uma profissionalidade mais assertiva e menos
dolorosa, como vem sendo no operar da profissao ao longo dos tempos.

Operar numa profissao requisita de qualquer sujeito formacéo especifica. Logo, abordar
a docéncia como profissdo remete ao olhar de que requer preparacdo especifica. O ideario de
profissionalizacdo padronizada pode favorecer tanto para fragilidade, quanto para exacerbacao
do labor docente como profissdo. O que nos leva a provocacdo de que, nessa sociedade
capitalista, atualmente, estariamos caminhando para a préatica de atividades ocupacionais com
fito reducdo de custos. Estariamos vendo cada vez mais as instituicdes de ensino superior
contratar profissionais para desenvolver disciplinas, cursos, e estes serem langados ao mercado
com a propaganda de “o aluno faz seu horario de estudo”, e assim, custos trabalhistas serem
reduzidos.

Para além dessas indagacOes, a area do magistério emerge num caos alavancado pela
politica da baixa remuneracao, da desvalorizacdo, da reducdo de investimentos governamentais,
da exaustiva longa jornada de trabalho, afronta a instituicdo universitaria de formacdo do
professor, dentre outras tantas questdes que fomentam fragilidades da profisséo, projetando a
desprofissionalizacdo do labor educacional. E aqui, mais uma vez, questionamos: é possivel
considerar a busca pela gestdo da coordenacdo pedagdgica no que tange ao saber especifico e
especializado, pela autonomia no labor e pela aquiescéncia social com fito a esfacelar a
desprofissionalizacdo docente? Sobre a tendéncia da desprofissionalizacdo docente, Novoa
(2017, p. 1109) reflete:

A desprofissionalizacdo manifesta-se de maneiras muito distintas, incluindo niveis
salariais baixos e dificeis condi¢des nas escolas, bem como processos de
intensificacdo do trabalho docente por via de Idgicas de burocratizacdo e de controlo.
O discurso da eficiéncia e da prestagéo de contas tem reforcado politicas baseadas em
“medidas de valor acrescentado”, que remuneram os professores em fungdo dos
resultados dos alunos, desvalorizando assim outras dimensfes da profissionalidade.
NOVOA (2017, p. 1109)
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Nesse sentido, é possivel dizermos que™d“desprofissionalizacdo é uma debilitacdo
docente e da coordenacdo pedagdgica, e, para além disso, € o aniquilamento da autonomia, a
mercancia infame e desprestigiada do conhecimento docente, o qual muito é marcado pela luta
em sua conquista. Com isso, ficam evidentes as forcas externas macropoliticas exercidas ao
docente e a coordenagdo, uma vez que o movimento de desprofissionalizagdo age em grande
escala, atingindo toda a parcela de profissionais. Resta um olhar e a busca de um fazer micro
dessa docéncia, dessa coordenacdo e para este movimento. Resta-nos sentirmos incomodados
com essa politica do mercado de especializacdo, que pouco espaco da para a coordenacao, ndo
dispondo de politicas de financiamento de formagdes continuadas, o que intensifica a
precarizagdo profissional nas instancias do coordenar e do lecionar, remetendo a dispendiosa
perda de autonomia sobre fazeres, fins e gestdo do labor. Reivindicar a profissionalizacdo sob
uma Gtica condizente as forcas micropoliticas favorece o caminhar formativo e profissional
dessas instancias rumo a qualidade e valorizag&o.

Paradoxalmente, a busca da profissionalizacao revela a profissionalidade, que corrobora
para a especificidade do labor da coordenacdo pedagdgica no que tange a qualificacdo na busca
pelo desenvolvimento pessoal e profissional. E sobre esse olhar para a especificidade da

coordenacdo pedagogica que se delineia a escrita a partir de agora.
A PROFISSIONALIDADE

O movimento de buscar por melhores performances aliado aos anseios e a necessidade
incessante de ampliar conhecimentos a cada dia em formacéo continuada, e ser legitimado entre
0s pares e a sociedade, leva ao entendimento do movimento da profissionalidade docente da
coordenacao pedagogica. Parece ser pacifico nas discussdes académicas o entendimento do
termo profissionalidade concatenado

a particularidade docente, qual seja lecionar, envolvendo conhecimento profissional
especifico em meio a construcdo identitaria profissional estabelecida no préprio ser e fazer
docente. A profissionalidade é, pois, aquela ligada & formacéo e a identidade do profissional,
em que ele mesmo busca por aperfeicoamento, desenvolvimento pessoal e formacdo
continuada, a fim de aumentar seu conhecimento ou de ser reconhecido em seu ambiente de
atuacao. Essa série de movimentos acontecem “de dentro para fora”, marcando micropoliticas,
uma vez que se ligam aos delineamentos do desejo por autorrealizacao.

Todavia, as estruturas de formacgdo docente “puseram em xeque” a profissionalidade,

arrastada pelas questdes de falta de recursos publicos, desprestigio da profissdo, cursos e
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seminarios céleres de formacédo que pouébkprep‘amm’para o dia a dia real de trabalho, além das
muitas formacOes docentes universitarias medianas pela desconexdo com o chdo da escola,
dentre outras questdes. Trata-se de “uma série de textos com grande repercussdo junto a opinido
publica, que vai difundindo uma imagem negativa das Faculdades de Educacio™® (NOVOA,
2017, p. 5).

Amparadas em Sacristan (1993), compreendemos que mudar a estrutura da
profissionalidade requer a institucionalizacdo de programas que tragam como pilar o
crescimento humano, pessoal e profissional calcado na realidade laboral dos coordenadores
pedagogicos e que lhes possibilitem formacdo continuada, e ndo apenas cumprimento de
curriculos. Assim sendo, as formages ndo devem ser efetivadas apenas para preencher falhas
de conhecimentos prévios do profissional, vez que o crescimento pessoal, profissional e
humano deve ocorrer levando em consideracdo o movimento continuo de formacéo.

Tal profissionalidade, também compreendida como professoralidade, e defendida por
Cunha (2018, p. 9), diz respeito a profissdo em acdo; pressupbe a identidade e mobiliza os
saberes préprios da profissao; trata-se de uma préatica que se da num lugar e numa dimenséo
temporal. Ela pressupde entendimento de que € intrinseco na atuacdo docente dialogar com a
realidade histdrica e sociocultural, haja visto os docentes sem um conhecimento de vivéncia da
diversidade dos atores do territorio educacional (NOVOA, 2017). Isto remete a outras areas, a
exemplo na saude, que requer, na medicina, diagndstico antecedente do individuo para adocao
de procedimentos médicos, sejam esses de ordem simples ou néo.

A formacéo tem sido desde a Gltima década um desafio, tanto para o fazer formativo das
instituicdes que se langam ao processo, quanto para o desenvolvimento de programas na area
de formacdo. O cenério das condi¢des de formacdo revelado por avaliacdo ampla e pesquisas
ndo é animador. A estrutura e o desenvolvimento curricular das licenciaturas, incluida
Pedagogia, ndo mostra avancos que permitam vivencias na pratica ao licenciando iniciante na
carreira base. Modificar um cenério de formacédo equivocada ndo é simplesmente acdo para ser
sanada em dias ou meses, mas em décadas (GATTI, 2016).

N&o se trata do peso da profissionalidade ser posto na formag&o inicial. Mas, de tutelar
uma formacéo que alie a pratica a teoria na docéncia enquanto campo profissional. N&o basta
saber fazer, é preciso entender teoricamente por que se faz e as consequéncias das a¢cdes como
profissional. As academias continuam alicercadas na competéncia cientifica e em modelos

culturais. As condigdes profissionais universitarias centram-se em formacgdes de mestre e

10 Embora seja relevante, ndo se pretende no presente estudo trazer tais textos, podendo ser retomado e tratado em

outro momento de escrita.
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doutor sendo que poucos dos programas articttam“conhecimentos, reflexes e praticas aos
saberes docentes que profissionalizam. Novoa (1991) esclarece que, na logica da
profissionalidade docente, os saberes'! devem ter conexdes com as disciplinas cientificas e estas
com as praticas docentes. As conexdes incubem-se da constituicdo e consolidacdo da
profissionalidade envolvendo a identidade e os saberes docentes (TARDIF, 2002), de forma
que impulsionam a restruturacdo pedagogica dos conhecimentos no plano do saber humano e,
por conseguinte, o fortalecimento da profissionalidade docente da coordenacéo pedagdgica.

O esforco aplicado a capacidade reflexiva cientifica especifica que caracteriza a
formacdo educacional passa a larga distancia das praticas de lecionar e aprender entre ciéncia,
cultura e préticas coletivas. Todavia, constitui esforcos emergentes no contexto universitario
contemporaneo (CUNHA, 2018). Destarte, para o desenvolver de uma formacédo docente pelas
vias universitaria, requer a formulacdo de um lugar institucional que possa estar firmemente
sustentado na universidade, um lugar que sirva para encontros de criacdo de realidades
materializadas (NOVOA, 2017). E necessaria a constru¢do de um arranjo institucional para
ligacGes externas e tais devem ser costurados em um lugar em que haja o olhar tanto para o
trabalho universitario quanto para o porvir formativo docente. Frente a tal ponto, indagamos:
que forgas sdo necessarias engendrar para construgdo da profissionalidade de uma coordenacao
pedagogica?

Inicialmente, é preciso rememorarmos que essa coordenacdao atualmente inicia sua
constituicdo pela licenciatura em Pedagogia, carecendo mais adiante de formacéo especifica a
titulo de espacializacdo latu sensu, e quando de carreira, segue as normatizac6es constitucionais
para ingresso concurso publico. E entdo que se faz de extrema relevancia a formagao continuada
na constituicdo da profissionalidade docente da coordenacdo pedagdgica. Para além disso,
seguidamente, faz-se salutar um agir desobediente aos padrées modelizadores de como vem se
dando a formacdo educacional: inicial e continuada, pois como discutido anteriormente, ha uma
desconexao entre academia e o fazer pedagdgico, prezando a primeira em demasia pela teoria,

que esta, em grande escala, distanciada e desatualizada frente a realidade cotidiana da educacéo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Teceram-se discussdes consoantes ao movimentado até aqui a fim de compreender o

processo da profissionalizacéo e da profissionalidade na atuacgéo profissional da coordenacéo

11 Os saberes docentes sdo entendidos como saber plural e temporal oriundos da aquisicdo de distintas fontes

sociais. (TARDIF, 2002).
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pedagogica. No Brasil, as discussdes que embalari-apesquisa académica na temética formacao
docente sdo extensas e contam com grandes pensadores. Traz-se, neste espaco, dentre outros, 0
portugués Antébnio NOvoa, que, ao buscar entendimento sobre profissionalizacdo e
profissionalidade, além das mudancas individuais e coletivas docentes, faz um recorte para a

coordenacdo pedagogica do Brasil, dizendo:

A formacéo é fundamental para construir a profissionalidade docente, e ndo s6 para
preparar os professores do ponto de vista técnico, cientifico ou pedagégico. Com esta
reflexdo, fecho um ciclo, que iniciei no periodo 1987-1992, sempre marcado pelo
reforco mutuo entre a formacdo e a profissdo. Ndo pode haver boa formacdo de
professores se a profissdo estiver fragilizada, enfraquecida. Mas também ndo pode
haver uma profissao forte se a formacéo de professores for desvalorizada e reduzida
apenas ao dominio das disciplinas a ensinar ou das técnicas pedagogicas. A formacao
de professores depende da profissio docente. E vice-versa. (NOVOA, 2017, p. 26)

Nesse sentido, tomamos conta de que a profissionalizacdo estd imbricada a
profissionalidade e manifesta-se nas questdes institucionais que dizem respeito a legislacgéo,
classes sindicais e sociais, condi¢bes laborais, reforma no ensino, reconhecimento da
autonomia; visa a formacdo pela especificidade docente para o crescimento profissional
resultante na qualidade da profissionalidade. Tardif (2000) chama a atencéo para a existéncia
de um paradoxo na conjuntura da formacéo docente, visto haver, em um lado, movimento de
valorizacdo da profissionalizacdo e, no outro, um colapso na profissdo de educacdo e na
formacdo de tais profissionais, o que acaba por depreciar a prépria profissionalizacéo.

Nesse paradoxo, N6voa (2017) nota relevancia ao processo de como cada docente se
organiza na profisséo interna e externamente. Levanta importancia da posi¢édo ndo somente no
plano individual, mas também coletivo e das necessidades de formacdes nesse processo, porém
aponta que esses processos de profissionalidade e profissionalizacdo ndo sao fixos, dependem
de movimentos tanto préprios quanto no seio da classe profissional.

N&o se trata de ceder a uma ordem empobrecedora, mas de entender os grandes desafios.
Novoa (2017, p. 16-14), aponta um novo lugar de formagéo, enquanto formacéo profissional
universitaria, a partir da compreensdo do conceito das cinco posi¢oes, quais sdo “a disposicao
pessoal; a interposicdo profissional; a composi¢do pedagogica; a recomposi¢édo investigativa, e

a exposicao publica” e mencionada a seguir:

E preciso conhecer as motivacdes dos candidatos, o seu perfil, a sua predisposicdo
para a profissio docente. E preciso dar-lhes um primeiro conhecimento da profissio,
verificar se tém as condicBes e as disposi¢des para serem professores [...] 0 eixo de
qualquer formagdo profissional é o contacto com a profissdo, 0 conhecimento e a
socializacdo num determinado universo profissional [...] ndo ha dois professores
iguais. Cada um tem de encontrar a sua maneira propria de ser professor, a sua
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composicao pedagégiéa [...J-formacdo de professores deve criar as condi¢Ges para
uma renovagao, recomposicdo, do trabalho pedagégico, nos planos individual e
colectivo [...] surgem iniciativas e experiéncias que abrem novas possibilidades
educativas. Uma das tendéncias mais fortes é a abertura da escola ao espaco publico
da educacdo. (NOVOA, 2017, p. 16-14)

Ha que considerar que tais posi¢des ndo caminham sozinhas, mas coadunam interagem
numa permanente conexo. E possivel inferir como ponto de defesa a profissionalidade pela
formacdo universitaria, que vai além das técnicas pedagdgicas e dos dominios conteudistas.
Excede os muros universitarios pela necessidade de trazer a formacao para dentro da profissao,
ou seja, esse alicerce inicial deve ser a partida para a formacao, que se dara sempre.

Nesse processo da profissionalizacdo e da profissionalidade docente, ao cruzarem-se na
atuacao profissional da coordenagdo pedagdgica, circundam-na, dando vazdo para que o lugar
dessa coordenacdo ndo seja da submissdo ou o de atendimento as normas e padrdes
modelizadores, mas o lugar de servir a vida e a todos que povoam o mundo com ela, de modo
a aumentar sua poténcia e trazer beleza a agéo. Seja o ligar de largar a mortificagdo que, muitas
vezes, se coloca no servico € afirmar a autoria das proprias criagcdes, permanecendo mesmo no
anonimato e trabalhando na penumbra. Ndo importam holofotes, interessa € a existéncia que
continua a encantar, a certeza de que somos protagonistas de uma vida que superou 0 humano
e deixou de ser rebanho (ZORDAN, 2007).

Notoriamente que nesse lugar e nesses movimentos de profissionalizacdo e de
profissionalidade docentes da coordenacdo, mesmo perante dificuldades de ordens diversas pela
influéncia de forcas macro e micropoliticas, ha possibilidade de capacidade de novas atuagdes
dessa area. Guattari e Rolnik (1986) apontam que nos modos de falar e agir ha producéo de
poderes, ha producdo de novos discursos. Logo, talvez pouco se perceba, mas a coordenacdo
pedagdgica tem em seu fazer, potencial politico, pois pode, em seus agenciamentos,
protagonizar realidades que ndo simplesmente atendam as normatizacbes das secretarias,
subvertendo aos padrdes vigentes.

Ainda com Zordan (2007), é evidenciado o protagonismo na acdo, ao deixar de ser
rebanho. E necessario fitar o intermezzo, o “entre” nas formagdes, movendo-se pelas
micropoliticas. As forgcas micropoliticas tocam em cenério de despolitizacdo de regulamentos
preestabelecidos e manipulatérios que provocam a disruptores movimentos ndo situados mais
no nivel da representacdo, mas no nivel da producéo de subjetividade, para construir modos de
sensibilidade, relagdo com o outro e criatividade singular (GUATTARI; ROLNIK, 1986).

Concatenamos nesse pensar, e acrescentamos que a coordenagdo pedagogica, assume

no seu labor, papel imprescindivel no processo educacional, mas ainda assim, é “colocado em
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prova” a necessidade dessa classe. Uma class&“muitas vezes que é tentada a silenciar, e
esquecida nos movimentos da profissionalidade, ao considerar que pouco Se pensam e se
preocupam com a formacédo continuada dessa, e com a dura jornada do dia a dia. Contradizendo,
o profissional da coordenacdo é o responsavel pela formacdo continuada na instituicao
educacional, porém a formacdo especifica desta coordenacdo da-se, muitas vezes, no siléncio
das madrugadas, nos finais de semana, quando ela deveria estar em descanso com sua familia.
Soma-se a isso as dispensas financeiras como estudo, sempre assumidas pelas pessoas fisicas.
Para além disso, tem que se enfrentar a fragilidade dessa formacéo, como discutimos pouco
antes.

Buscamos entender: o reflexo da coordenacgdo pedagogica € o reflexo das instituicGes
de formacdo? Seria a Pedagogia uma area de vazao germinativa a outras profissdes docentes?
Seria a coordenacéo pedagdgica uma escolha de profissdo a seguir, tendo em vista que em seu
fazer pedagdgico ha possibilidades de abertura para produgdo novos pensares?

Dito isto, é possivel pensar na for¢ca da coordenacdo pedagdgica em que, o seu fazer é
demarcado em torno de agdes que tem no cerne, o gerir nas dimensdes administrativas,
pedagdgicas, juridicas e financeira, além do lecionar pedagdgico nas instancias dos atores da
instituicdo, perpassando pelo coordenar junto das agdes pedagdgicas nos movimentos de
profissionalizagdo, e que de certa forma atrela-se aos movimentos de profissionalidade pela
busca do constante qualificar-se.

CONSIDERACOES

Ao longo do presente estudo, compreendeu-se que as abordagens tecidas em torno da
profissionalizacdo e profissionalidade da coordenacdo pedagdgica possibilitaram considerar
gue estes movimentos circundam a atuacdo profissional da coordenacdo pedagdgica como um
paradoxo entre a formagdo educacional inicial e continuada e a valorizagéo profissional, uma
vez que vé-se uma dita “necessidade social” da alta formagdo de profissionais da educagao,
especialmente para cargos de coordenacdo, no entanto, a qualidade das formagdes nem sempre
atende as demandas contemporaneas do dia a dia de trabalho do profissional.

Tal consideracao decorre do entendimento de que os movimentos da profissionalizacao
se estabelecem pela valorizacdo e pelo reconhecimento profissional acerca do status,
entrecruzando-se com a profissionalidade, a0 modo que se tornam condicdo para 0

desenvolvimento dessa, a qual se estabelece pela profissdo e pela formagdo docente. O
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desenvolvimento desses processos perpassa a formacao educacional e a atuacao profissional da
coordenacdo pedagogica, sendo influenciados pelas forgas macros e micropoliticas.

Ademais, o fazer micropolitico na atuacdo profissional da coordenacdo pedagdgica
podem sugestionar condicdo laboral propicia a mitigar a desvalorizagédo difundida nessa classe,
mesmo que parta das agdes de “dentro para fora”, da busca do profissional pelo crescimento e
pela atuacdo mais ajustada a sua realidade. A busca por agdes dessa natureza gera pequenas
rupturas na macropolitica assentada sobre a formacdo do profissional da coordenacéo
pedagdgica, proporcionando aberturas para que o ciclo de formacao deficitaria e incongruente

com a realidade possa ser, pouco a pouco, mitigado.
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