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RESUMO

Este estudo é fruto das investigacOes realizadas no mestrado acerca da formacdo continuada dos
Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE’S) que atuam nas Instituicbes de Ensino Superior
publicas do Brasil. Teve como objetivo geral analisar o sentido e a funcionalidade da politica de
formacdo continuada dos TAE's da UnB. A metodologia pautou-se na aproximagdo ao materialismo
histérico dialético e os dados foram analisados com base na Anélise do Discurso Critica. Os achados
apontaram que a maioria dos TAE’s considera os cursos ofertados pelos Planos Anuais de Capacitagdo
como uma forma de aprendizagem de novos conhecimentos e habilidades para o trabalho e que a
instituicdo se limita a ofertar cursos que evidenciam o carater tecnicista da educagdo. As conclusdes
nos levam a acreditar que o estudo contribui para promover o debate no campo da formacdo
continuada dos TAE’s e ressaltar a necessidade de implementagdo de politicas publicas, educacionais
e institucionais que evidenciem o carater da educacgdo enquanto acéo libertadora e emancipadora para
esses sujeitos.

Palavras-chave: Formagdo continuada, Politica Educacional, Técnicos Administrativos em
Educacéo, Emancipacao.

INTRODUCAO

Este estudo € um recorte oriundo da nossa pesquisa de mestrado que partiu do
guestionamento acerca do sentido e da funcionalidade da politica de formac&o continuada dos
servidores técnicos administrativos (TAEs) da Universidade de Brasilia. Estes profissionais
atuam de modo invisibilizado sem terem a oportunidade de usufruirem daquilo que essas
mesmas instituicdes profetizam: uma educacdo de qualidade e emancipadora, pela via do
conhecimento cientifico. A pesquisa teve como objetivo geral analisar o sentido e a
funcionalidade da politica de formacdo continuada dos servidores técnicos administrativos da
Universidade de Brasilia. A metodologia, de carater qualitativo, pautou-se na aproximagao ao
materialismo historico dialético, a partir do estudo de caso. A pesquisa documental foi
utilizada para conhecer a legislagdo pertinente bem como as agles de capacitagdo
implementadas pela Procap/UnB. Também foi aplicado aos técnicos administrativos da UnB

um questionario semiestruturado constituido por questdes abertas e fechadas. Para analise dos
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dados utilizou-se a Analise do Discurso Critica proposta por Fairclough (2001, 2003) que

possibilita a reflexdo e compreensdo sobre situacdes sociais e politicas especificas no que
tange as desigualdades infringidas aos menos favorecidos, permitindo desvelar ideologias e
praticas hegemdnicas de abuso de poder. A fundamentacao teorica foi pautada em Antunes
(2012), Mészéros (2008), Paro (2013) e outros, a fim de alcancar o rigor cientifico para essa
investigacdo. Os resultados apontaram que a maioria dos técnicos administrativos considera
os cursos ofertados pelos Planos Anuais de Capacitacdo (PAC’s) como uma forma de
aprendizagem de novos conhecimentos, habilidades e competéncias para as atividades que
desenvolvem no trabalho ou como possibilidade de ascensdo funcional. Por outro lado, a
instituicdo Procap/UnB limita-se a ofertar cursos que evidenciam o cardter tecnicista da
educacdo, reforcando a natureza alienante da politica educacional ofertada aos técnicos
administrativos em educacdo da Universidade de Brasilia. As conclusdes nos levam a
acreditar que o estudo contribui para promover o debate no campo da formagédo continuada
dos Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE’s) e ressaltar a necessidade de
implementacdo de politicas publicas, educacionais e institucionais que evidenciem o carater

da educacdo enquanto acao libertadora e emancipadora para esses sujeitos.

METODOLOGIA

Em nossos estudos acerca do pensamento critico percebemos que esta seria uma forma
de aproximacgdo com o sujeito a ser investigado, o que possibilitaria atender ao objetivo geral
desta pesquisa, ou seja, analisar o sentido e a funcionalidade da formacdo continuada dos
servidores técnicos administrativos da Universidade de Brasilia.

Dessa forma, a utilizacdo do enfoque tedrico pautado no materialismo historico
dialético se confirmou como mais adequado para a compreensdo da dinamica e das grandes
transformacfes da histéria e das sociedades humanas, uma vez que este compreende a
importancia da evolucdo histérica e da pratica social dos homens como fatores que
possibilitam o entendimento do contexto atual.

Dessa forma, ao propor investigar a formacdo continuada dos TAE's e como esta se
materializa enquanto politica publica, nos aproximamos da teoria do ser social criada por
Marx a fim de conhecer a esséncia do objeto investigado, logica necessaria para o
entendimento do atual contexto. Nessa concepcédo, a realidade ou o concreto, se constitui
como o todo articulado concebido apos sucessivas aproximagdes do objeto, em um constante

movimento de ir e vir, a fim de alcancar sua esséncia e compreender sua totalidade.
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Por meio da Pesquisa Documental (Marconi e Lakatos, 2015), foi possivel analisar a
legislacdo que rege a politica de desenvolvimento de pessoal da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional pertinente a regulamentacdo da formacdo continuada dos
servidores publicos federais e, especificamente no ambito da UnB, os Planos Anuais de
Capacitacdo ofertados aos TAE's ativos, obedecendo ao recorte temporal de 2014 a 2018. A
metodologia também se caracterizou como um estudo de caso no &mbito da Universidade de
Brasilia, pois de acordo com Trivifios (1987), essa opcdo cabe na abordagem qualitativa
quando se pretende captar ndo s a aparéncia do fato, mas a sua origem e suas mudancas.

Assim, optamos por encaminhar um questionario via correspondéncia eletronica, para
todos os TAEs vinculados ao Sintfub®, juntamente com uma breve apresentacéo da finalidade
e dos objetivos da pesquisa. Para embasar tal opcdo, encontramos em Moroz e Gianfaldoni
(2002), o entendimento de que esse instrumento de coleta de dados, “tem a vantagem de poder
ser utilizado em um grande nimero de pessoas a0 mesmo tempo” e, Marconi e Lakatos (2003,
p. 201) de que o questionario é uma “[...] série ordenada de perguntas, respondidas por escrito
sem a presenca do pesquisador”. Cabe ressaltar que consideramos importante mapear o grau
de titulacdo dos servidores técnicos administrativos da UnB por entendermos ser essa uma
fonte de inspiracdo para investimento em politicas publicas de formacéo continuada ofertadas
no ambito da Procap/UnB. No entanto, é consenso a necessidade de aprofundamento na
investigacao acerca dos fatores que impedem os TAE's de darem continuidade a sua formacéo
académica e que tal mapeamento da visibilidade de modo a permitir que a Universidade
reflita sobre o caso.

Para geracdo e andlise dos dados produzidos foi utilizada a Analise de Discurso
Critica (ADC) proposta por Fairclough (2001), por ser uma perspectiva critica, na qual a
partir da fala dos sujeitos busca-se desvelar os sentidos e significados que estdo para além da
aparéncia e desse modo encontrar a esséncia. No caso dessa pesquisa, encontrar o real
significado dos cursos ofertados pela Procap para os pesquisados.

Utilizada neste estudo como técnica, a ADC constitui uma referéncia importante na
seara académica visando se deter na analise social dos discursos. Para tanto, a ADC
proporciona a estes um papel relevante nas praticas sociais no intuito de desenvolver o

pensamento social critico, tdo necessario para a compreensdo da linguagem na atual

* A relacdo de enderecos eletronicos dos servidores técnicos administrativos foi obtida junto ao Sintfub
(Sindicato dos Trabalhadores da Fundacdo Universidade de Brasilia) tendo em vista que ndo obtivemos éxito
junto ao (CPD) Centro de Processamento de Dados (CPD) e ao DGP (Decanato de Gestdo de Pessoas).
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conjuntura. A ADC também nos permitiu analisar o discurso n&o apenas no que se refere a

linguagem, mas sobretudo ao que ha por meio dela, ou seja, as relagdes de poder que

permeiam as diversas manifestacfes humanas.

REFERENCIAL TEORICO

Baseado no aporte teérico de Marx e Meszaros, Antunes (2012) salienta para a
necessidade de se promover a emancipacdo do trabalho, ndo bastando suprimir o Estado e
negar o capitalismo. Faz-se necessario seguir para além do capital o que significa seguir
adiante para uma transformacéo sdcio-historica em sua totalidade onde a Educacéo, entendida
em seu sentido mais amplo, pode ser o caminho capaz de nortear o processo de transformacao
social, de modo radical, com vistas a superacdo da alienacdo do trabalho o que garantird a
plena emancipacao humana.

Antunes (2012) nos leva a refletir sobre o papel da educacdo enquanto condicdo sine
gua non para que cheguemos a emancipacdo humana intervindo nas limitacdes criadas pelo
sistema capitalista que sobrepde o produto do trabalho a prépria condicdo humana. Essa
concepcdo permite a0 homem sonhar com uma educacdo ampla e ndo determinada pelo
capitalismo (MESZAROS, 2008). Todavia, essas limitacdes, a0 mesmo tempo em que se
constituem instrumentos de controle da producdo e da manutencdo dos interesses do capital,
sdo legitimadas pelos valores e pela moral do sistema capitalista impedindo que se alcance a
emancipacdo humana.

Tal concepcdo, permite a Mészaros, citado por Antunes (2012), concluir que as
inimeras reformas educacionais ndo representam sendo novas estratégias do préprio capital
para perpetuar seu status conservador e ainda que mesmo se a educacdo fosse pensada em
sua totalidade, sozinha ndo poderia ser considerada a “solugdo para todos os males”. O autor
justifica sua posicdo por considerar que no campo educativo existem multiplos fatores que
contribuem para o desempenho dos estudantes, tais como a familia, o individuo-em-si e,
principalmente, o poder publico em prover condicdes de trabalho e estruturas fisicas
adequadas para esse profissional.

Bauer, Espindola Fernandes, Lima e Rubens (2009) ao publicarem estudos
bibliograficos acerca da educacdo e dos movimentos sociais, trazem para o debate as relacbes
que se estabelecem entre a historicidade, os problemas atuais e as possibilidades
interpretativas da educacdo e dos movimentos sociais, compondo um dossié com Vérias

reflexdes acerca dos impactos da politica e da economia para a vida social.




Dentre outras, trazem uma importante discusséo realizada por Dominguini e Ortigara

(2009, p. 509-528) onde os autores ressaltam a importancia da compreensdo de que as
condi¢cdes materiais e a acdo do homem determinam a organizacdo social, permitindo a
elucidacdo dos caminhos trilhados pela educacao na era capitalista.

Dessa forma, o conhecimento acerca da génese historico-ontologica da educacédo
permitird ao homem a busca por politicas que o leve a emancipacgdo contrastando com o atual
modelo educacional implementado pelo sistema capitalista.

Assim sendo, cabe a educacdo contribuir para a superacdo total do capital
contrapondo as estratégias reformistas educacionais. Atraves da transformacao na educacéo,
agora entendida como algo “plenamente” vivido pelo homem, Mészaros (ANTUNES, 2012)
entende que os individuos poderao, a partir de uma nova ordem social, redefinirem os rumos
da sua propria vida, ndo mais na condicdo de explorados ou alienados. Destarte, esta
condicdo permitira ao profissional da educacdo cumprir seu papel enquanto instrumento da
moral como automediacdo do homem em sua luta pela autorrealizacdo para além dos
interesses do capital.

A partir das reflexGes e analises aqui expostas, infere-se que a educacéo se constitui
como um campo de luta pela superacdo do modelo capitalista em prol de uma sociedade nao
mais determinada pelas necessidades da produgcdo de mercadorias, pelo lucro, pela
exploracdo alienante do trabalho. E necessario que o Estado reassuma seu lugar enquanto
ente autbnomo das suas politicas publicas e com isso possa definir estratégias que
possibilitem assistir as escolas e aos professores naquilo que necessitam considerando que
néo se planeja educacdo sem levar em conta as especificidades de cada lugar.

Este carater dado a educacgdo a coloca no patamar de toda e qualquer iniciativa de
mudanca social com vistas a emancipacdo humana o que significa criar uma forma de
consciéncia social que liberte os individuos dos limites restritivos impostos pela acdo
controladora do capital. Assim, seria possivel os individuos usufruirem da liberdade em sua
totalidade de modo a fazer do processo de aprendizagem “a sua propria vida”. Mészaros,
segundo Antunes (2012) salienta que é apenas nesse sentido amplo de educacdo que a
educacao formal poderé contribuir para a superacdo do capital realizando as suas necessarias
aspiracdes emancipadoras, 0 que requer um progressivo e consciente intercdmbio com
processos de educagédo abrangentes como a nossa propria vida.

Ao discorrermos sobre o papel da emancipacao na vida do individuo, encontramos nos
estudos realizados por Marx, as origens desse importante conceito. O termo emancipagao foi

abordado pelo autor em um ensaio publicado em 1844 sobre a “questdo judaica” na Alemanha




daquela época, momento em que o autor expds as principais diferencas entre emancipacao

politica e emancipac¢édo humana.

Ao criticar a analise de Bruno Bauer sobre a emancipacédo politica dos judeus advinda
com a ascensdo da burguesia, Marx considerou que 0 mesmo se restringiu somente a0 campo
religioso e que essa ndo eliminou as contradi¢des sociais que determinavam a desigualdade
efetiva entre os homens, portanto ndo superou a sociedade de classes. No caso, 0 regime
burgués emancipou os homens das relaces de dependéncia pessoal peculiares ao feudalismo,
porém nao promoveu a liberdade juridica (todos séo iguais perante a lei) tampouco eliminou a
exploracdo do homem pelo homem e, sem isso, a emancipa¢do humana se torna impossivel.

Assim, podemos inferir que para Marx (2010) a revolucdo politica conquistada por
meio da ascensao da classe burguesa produziu somente a emancipacao politica, mas esta ndo
promoveu a emancipacdo humana, ou seja, a superacdo da sociedade de classes. A Unica
revolugédo capaz de promover a emancipagéo estaria a encargo da classe proletariada.

Com base no aporte tedrico de Marx, Mészaros (2008) salienta para a necessidade de
se promover a emancipacdo do trabalho, porém se faz necessario seguirmos para além do
capital o que significa seguir adiante para uma transformacdo socio-histérica em sua
totalidade onde a Educacdo, entendida em seu sentido mais amplo, pode ser o caminho capaz
de nortear o processo de transformacéo social, de modo radical, com vistas a superacdo da
alienacdo do trabalho o que garantira a plena emancipagdo humana.

Logo, uma maneira de romper com a logica perversa do capital seria criar uma
alternativa educacional diferente que permita ao homem ter a liberdade para escolher, de
forma autdbnoma, de que forma se dard sua contribuicdo no processo de mudanca da
sociedade. Para tanto, é preciso criar condi¢cdes para reagir a situacGes adversas frente as
novas alternativas da vida, conscientes de seu papel no desenvolvimento humano e,
sobretudo, ciente de que sua educagao jamais estara concluida e com a certeza de que “o papel
da educacdo, propriamente definido como o desenvolvimento continuo da consisténcia
socialista, ¢ sem davida um componente crucial desse grande processo transformador”.
(ANTUNES, 2012, p. 117).

Para Gramsci (1991), a educacdo deve permitir que a classe subalterna desenvolva o
Senso critico e com isso consiga romper com a opressao e exploracdo, base do sistema
capitalista. Somente a partir do senso critico o sujeito obtém a emancipacdo humana que
representaria o fim da exploracdo e da sociedade dividida por classes, e, consequentemente,

construcdo de uma nova sociedade mais justa.
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Nesse sentido, a concepgéo de eduéagé’o esta inegavelmente ligada & necessidade de
superacao da alienacdo decorrente do controle socio metabolico do capital. Esta superacéo
pressupde a extingcdo do capitalismo e a negacdo de tudo aquilo que corroi a esséncia do
homem, reduzindo-o a um modelo fabril, onde seus anseios sdo desconsiderados e a
exploragdo da sua forca de trabalho, o Unico objetivo.

Portanto, cabe a educacdo contribuir para que a superacdo do capital seja feita de
forma total e ndo parcial, como defendido por Mészaros (2008) nas estratégias reformistas
educacionais, devendo promover o embate social contra as amarras do sistema capitalista:

Por conseguinte, é através dessa mudanga na concep¢do da educacédo, agora entendida
como algo “plenamente” vivido pelo homem, que Mészaros (2008) entende que os individuos
poderdo, a partir de uma nova ordem social, definirem os rumos da sua propria vida, ndo mais
na condicdo de explorados ou alienados, pois produzirdo para atender suas necessidades
humanas efetivas e ndo para atender as necessidades mercadoldgicas e artificiais definidas
pela ganancia do capital.

Ao destacar a importancia da educacdo para a emancipacdo humana, visto ser esta a
responsavel pelo desenvolvimento integral do homem, Bottomore (1988) afirmou que a busca
pelo desenvolvimento de competéncias e habilidades para o trabalho seria uma diminuicéo do
seu poder de transformagéo.

Dessa forma, acreditamos que ao investir em politicas publicas que permitam aos
técnicos administrativos darem continuidade a sua formacdo em seu proprio ambiente de
trabalho, as IES e em especial a UnB, estardo dando um passo em oposicdo a ordem
destrutiva do capital rumo a emancipacdo desses trabalhadores. Tal atitude permitira que os
técnicos administrativos se beneficiem do produto do seu trabalho, ou seja, da educacdo
produzida e ofertada por IES que exercem um papel indispensavel para o desenvolvimento de

uma sociedade transformadora, integra e democratica.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A Universidade de Brasilia, 16cus da pesquisa, estad constituida por 4 campi:*
Brasilia (Campus Darcy Ribeiro), Planaltina (Faculdade UnB Planaltina), Gama (Faculdade

UnB Gama), Ceilandia (Faculdade UnB Ceilandia) e atualmente desenvolve um projeto de

implantacdo de outro campi no Paranod. Essa estrutura abriga 14 (quatorze) Faculdades, 12
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(doze) Institutos, 33 (trinta e trés) Centros e 39 (trinta e nove) Nucleos que abrigam centenas
de Departamento e Laboratérios onde 3.177 (trés mil cento e setenta e sete) TAE's
desenvolvem suas fungdes técnico-administrativas.

Embora o questionario tenha sido enviado por e-mail para todos os TAE’s vinculados
ao Sintfub (Sindicato dos Trabalhadores da Fundacdo Universidade de Brasilia), apenas 36
(trinta e seis) concordaram em participar da pesquisa. Mesmo sendo considerado um ndmero
reduzido face ao quantitativo de técnicos administrativos da Universidade de Brasilia,
acreditamos ser esta uma amostra representativa pois, “uma amostra ideal em pesquisa
qualitativa ndo atende a critérios numéricos, mas € aquela que reflete as maltiplas dimens6es
da totalidade” (MINAYO, 1998, p. 196).

Assim, o coletivo de sujeitos desta pesquisa esta constituido de 36 (trinta e seis)
técnicos administrativos (TAE’s) pertencentes ao quadro ativo da UnB que exercem suas
atividades no campi mais antigo da Instituicdo, o Campus Darcy Ribeiro, localizado na Asa
Norte. Esses se dispuseram a responder, de forma eletrénica, o questionario composto por
perguntas abertas e fechadas que serviram de base para os dados desta pesquisa.

De acordo com a estrutura do questionario, apds concordarem em participar da
pesquisa (Apéndice A), os participantes precisavam preencher o primeiro bloco denominado
"Identificacdo”, onde foi permitido saber onde residem, o ano de nascimento bem como o
estado civil. O primeiro bloco do questionério consistia em questfes que visavam identificar o
participante no que tange a faixa etaria e ao ano de ingresso na UnB. Assim, de acordo com a
faixa etaria dos participantes da pesquisa, constatamos que a maioria possuia entre vinte e sete
a quarenta e oito anos de idade e que ingressou na UnB em 2010.

O segundo bloco do questionario corresponde a parte da Formacgdo Académica dos
participantes. Constatamos que dos pesquisados, 11 (onze) possuiam Mestrado e 6,
Doutorado. A questdo pedia a Gltima formacao do pesquisado o que implica que se somarmos
0s 11 mestres com os 6 doutores o volume se aproxima a 50% dos pesquisados confirmando o
alto nivel de escolar. No questionario também foi solicitado aos participantes que indicassem,
se fosse o caso, a a&rea de formacdo em nivel de (Graduagdo). Constatou-se que 0s
participantes concluiram a graduagdo em diversas areas de conhecimento, destacando-se
Gestdo de Recursos Humanos, Ciéncias Contabeis, Administracdo, Psicologia e
Biblioteconomia.

Apos a identificacdo da &rea de conhecimento a nivel de Graduagéo, os participantes
foram estimulados a informar, se fosse o caso, se haviam cursado algum curso de

Especializagdo. Dessa vez, constatou-se que embora os participantes com titulo de
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Especialistas tenham dado continuidade aos sets estudos em vérias areas de conhecimento, a

especializacdo em Educacéo a Distancia e em Gestéo de Pessoas foram 0s cursos que mais se
destacaram na formacédo dos pesquisados, o que de certa maneira, além de serem importantes
para 0 bom desenvolvimento do servico publico, também sdo excelentes cursos para
mobilizagdo de conscientizacdo, autonomia e emancipagao nos servidores investigados.

No que tange aos participantes com Mestrado, a pesquisa apontou que dos 3100
TAE’s ativos na UnB, 356 haviam concluido o Mestrado em diversas areas de conhecimento,
predominando as areas de Educacédo e Ciéncia Politica. Esse numero reduz de forma drastica
quando se trata de participantes com Doutorado. Apenas 4 estavam cursando o Doutorado
distribuidos nas areas de Ciéncia e Tecnologia da Saude, Politica Social, Fisica e Tecnologias
Quimica e Bioldgica, enquanto 2 haviam finalizado o curso, um em Psicologia Social, do
Trabalho e das Organizacdes e 0 outro em Quimica.

Para além dos sujeitos pesquisados, a UnB apresenta uma estatistica, disponivel no
sitio eletronico do DGP>, de cerca de 52 (cinquenta e dois) servidores com formagdo no
Ensino Fundamental. Vale salientar que a maioria deles ultrapassa os 56 anos de idade, o que
nos leva a deduzir que séo servidores préximos dos 30 anos de servico e que por alguma razao

que ainda desconhecemos, ndo deram prosseguimento a sua formacao.

Ainda de acordo com os registros do DGP/UnB, a Universidade de Brasilia possui 436
TAE"s com formacdo em Nivel Médio. Observou-se que a maioria dos TAE"s que possuem
escolarizacdo até o Ensino Médio estd na faixa etaria acima dos 45 (quarenta e cinco) anos,
entretanto ndo foi possivel saber o porqué de ndo terem dado continuidade a sua formacao
académica.

Consideramos pertinentes informar que em 2019 a UnB possuia cerca de 681
servidores técnicos administrativos com o nivel superior completo que ndo deram
continuidade aos seus estudos. Estes servidores, nasceram na segunda metade do século XX,
época que marca dois momentos importantes para as universidades publicas no Brasil: o
primeiro refere-se a ampliacdo das universidades publicas em campi universitarios
democratizando 0 acesso ao ensino superior; 0 segundo, a fundacdo da Universidade de
Brasilia, demandando um quadro de profissionais com formacéo superior para assumir 0s

cargos de gestdo desta Instituicao.

% Esses dados podem ser acessados mediante o endereco eletronico www.dgp.unb/dados-abertos.




Acredita-se que para uma Instituigéo‘de Ensino Superior publica renomada como a

Universidade de Brasilia, seria um dado positivo e instigante que esta tivesse um maior
numero de TAE’s com formacao académica minimamente em nivel superior.

Entretanto, essa ndo € a realidade. Ao mapearmos o grau de titulacdo dos TAE's da
UnB e constatarmos que a maioria ndo conseguiu dar prosseguimento a sua formacéo
académica, embora cientes da existéncia de multiplas justificativa para essa situagdo,
entendermos ser essa uma fonte de inspiracdo para investimento em politicas publicas de
formacgdo continuada ofertadas no ambito da Procap/UnB. Portanto, mister se faz a
necessidade de aprofundamento na investigagdo acerca dos fatores que impedem os TAEs de
darem continuidade a sua formagdo académica e que tal mapeamento da visibilidade de modo

a permitir que a Universidade reflita sobre o caso.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do objetivo geral da pesquisa, analisar o sentido e a funcionalidade da politica
de formacdo continuada dos servidores técnicos administrativos da Universidade de Brasilia,
e da missdo da Procap (Coordenadoria de Capacitacédo), atualizacdo dos recursos humanos
desta Instituicdo, visando a qualidade dos seus servicos, e por principios a melhoria da
qualidade de vida e da qualificagdo profissional, a adequacdo do perfil de servidores e
colaboradores aos diversos ambientes organizacionais, a valorizacdo da sua participacdo nos
programas desta Universidade e o processo continuo de treinamento como agente motivador
de participacdo, constatou-se que o discurso da (Procap) da Universidade de Brasilia possui
fortes indicios de dominacdo da classe trabalhadora, que provavelmente vé o treinamento e a
capacitacdo funcional como processos educativos por exceléncia, facilitadores da
aprendizagem, do crescimento e do desenvolvimento psicossocial e intelectual dos servidores,
mas que na realidade se aproximam mais de um processo para aquisi¢cdo de habilidades e
competéncias, sob a forma aquisicdo de ferramentas eficazes, dindmicas e répidas que
favorecem o sistema capitalista ora implantado mundialmente.

No que tange ao discurso dos participantes, os dados coletados evidenciam que esses
estdo imersos em ideologias que naturalizam a oferta de cursos voltados apenas para seu
desenvolvimento enquanto trabalhador em detrimento do que seria um desenvolvimento do
ser como um todo, com vistas a emancipa¢do bem como a transformacéo de si, do outro e da

sociedade como um todo.




Nesse sentido, discussdes acerca das desigualdades sociais aprofundadas pela crise

financeira, politica e social que assola o Brasil, devem ser vistas como uma forma de
resisténcia frente ao poder do capitalismo que destrdi as relagdes humanas, ao inserir em seu
amago o sentido da competicédo e da meritocracia.

Contrapondo-se a essa perspectiva, os resultados da pesquisa nos permitiram constatar
que a atual politica de desenvolvimento de pessoal se restringe, em sua maioria, ao
desenvolvimento de competéncias para realizacdo de atividades, observando-se os objetivos
institucionais. Nesse ponto queremos ressaltar que compreendemos os limites de acdo da
Procap visto que essa cumpre as funcdes que lhe foram delegadas, portanto, inevitavelmente
planejam e viabilizam ac¢bes de capacitacdo visando suprir lacunas de competéncias
fundamentais, gerenciais e especificas determinadas pela Administracdo Pablica Federal.

Entretanto, julgamos que se ater somente a essa prerrogativa, significa reeditar versdes
dos PAC’s, ano apds ano, que em sua maioria ndao despertam o interesse dos servidores,
exceto para aqueles que precisam de algum curso de curta duragdo para fins de progressdo
funcional. Por outro lado, se ao identificar necessidades de capacitacdo e lacunas de
competéncia indicadas nos processos de gestdo de desempenho também dar voz aos
servidores da UnB, é provavel que, espontaneamente, o desejo de aprender algo mais do que
conhecimentos acerca de suas habilidades profissionais, salte aos olhos de quem esta a frente
dessa Coordenadoria. A partir disso, ndo seria 0 caso de levar essas aspiragdes ao
conhecimento dos 0Orgdos competentes? Penso que esse seria 0 inicio para novas
possibilidades de acdes de capacitacao e de qualificacdo.

Desta feita, consideramos que um outro sujeito possui condi¢fes para mudar esse
panorama. Nos referimos a propria Universidade de Brasilia que abriga em seu coletivo de
servidores aproximadamente 3100 TAE’s na condicdo de trabalhadores com potencial para
investirem em formacdo continuada séria e profunda. Ainda que historicamente o
conhecimento cientifico tenha sido uma forma de conhecimento privilegiada pela grande
importancia que constitui para a vida das sociedades contemporaneas, € preciso socializar esse
direito.

Nesse sentido, consideramos ser necessario que a Universidade assuma efetivamente
sua funcéo social, ou seja, se esta a servico da formacdo de méo de obra especializada, bem
como para a producdo de pesquisas destinadas ao mercado capitalista e ao Estado ou se visa a
producéo e difusdo de saberes cientificos pautando-se pelas demandas populares e sobretudo,
pelas questdes sociais. Nesse ponto, convém resgatar sua autodenominagdo, “Uma

Universidade transformadora, com a missdo de produzir, integrar e divulgar conhecimento,




i

formando cidaddos comprometidos com a ética, a responsabilidade social e o

desenvolvimento sustentavel”. (Sitio eletronico da UnB).°
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