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RESUMO

Este trabalho descreve o processo de gestdo democratica que esta sendo evidenciado nas escolas da rede
estadual de ensino em Alagoas que estdo vivenciando a modalidade de ensino em tempo integral. Deste
modo, ap0s anos de luta societéria para democratizar as instituigdes de ensino, sera uma nova forma de
fortalecer a democracia no ambito educacional? Esta questdo investigada se corporifica pois na escola
em tempo integral, as formas de escolha para diretores necessitam ser estudadas. Assim, o objetivo deste
estudo é provocar analises e discussdes acerca do processo descrito que envolve a nova modalidade de
ensino em tempo integral e os fundamentos da gestdo democratica que sdo a participagdo societaria no
fortalecimento do Conselho Escolar e ainda a execucdo do processo de escolha de diretores através de
eleicdo. Como forma de levantamento de dados recorreu-se a técnica do levantamento bibliografico.
Este método, de grande significancia, foi essencial para a compreensao acerca de conceitos e teorias que
cimentam os alicerces do processo de gestdo democratica educacional e também o ensino integral. O
presente estudo demonstrou que o processo de gestdo democréatica encontra fragilizado em ambito
educacional alagoano, pois 0s gestores ndo sdo mais eleitos democraticamente através do voto da
comunidade escolar. Assim nas instituicGes de ensino em tempo integral, os conselheiros escolares estdo
sendo desafiados a democratizar as agdes para assegurar a oferta de um ensino de boa qualidade.Nesta
perspectiva, recorre-se a autores/as como: Gomes (2013), Cury (1997), Libaneo (2007), Gadotti e
Roméo (2004), Oliveira e Rosar (2002), werle (2003), entre outros, que trouxeram aporte tedrico para o
referido estudo.

Palavras-chave: Ensino Integral. Gestdo Democréatica. Conselho Escolar.

INTRODUCAO

O interesse em aprofundar os conhecimentos acerca da gestdo democrética e ainda como
este processo esta sendo vivenciado no chdo da escola que oferta o ensino na modalidade em
tempo integral se corporifica através da insercéo de anos de trabalho imersos na escola publica,
ndo obstante por ter experienciado na condicéo de participe da escola publica, diversas formas

de organizacdo curricular e também por ter acompanhado inimeras formas de escolha de
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diretores escolares. Dentre estas escolhas, algumas‘mostraram-se exitosas e outras totalmente
desastrosas que causaram danos ao cotidiano escolar e a oferta do ensino.

Deste modo, em Alagoas, na rede publica de ensino, em algumas instituicdes escolares,
estdo sendo vivenciados os fundamentos da escola em tempo integral. Esta nova modalidade de
educacdo traz “oficialmente” em seus documentos, propostas de novos alicerces para
organizacdo escolar em seus espacgos, tempo e saberes. Nos documentos oficiais, 0 programa
curricular tem sido apresentado um ensino ndo se caracterizando apenas como uma ampliacédo
da jornada na unidade de ensino, mas como uma modalidade que busca a qualidade de ensino,
com implementagdo de um curriculo diferenciado, que possibilita ao estudante o
desenvolvimento de aprendizagens significativas e emancipatorias, necessarias ao
planejamento e execuc¢do do seu projeto de vida.

Assim, mediante a esta nova modalidade de ensino que promete o despertar do discente
tendo em vista a construcdo de sua trajetoria académica e de vida e ainda ap6s anos de luta
societaria para democratizar as instituicdes de ensino, surge a seguinte inquietacdo: sera uma
nova forma de fortalecer a democracia no ambito educacional?

Assim, o objetivo central deste estudo € provocar analises e discussdes acerca do
processo descrito que envolve a nova modalidade de ensino em tempo integral e os fundamentos
da gestdo democratica que sao a participacao societéaria no fortalecimento do Conselho Escolar
e ainda a execucao do processo de escolha de diretores.

Para a realizacdo do presente estudo, foram utilizados 0 método qualitativo para analise
dos dados. Assim, (LUDKE e ANDRE, 1986) defendem que nas pesquisas qualitativas os dados
coletados sdo predominantemente descritivos, partindo da analise do pesquisador e de sua
compreensdo do todo para a reflexdo sobre o que pode ser ou ndo elucidado, pois a descricao
deve possibilitar um dialogo com o objeto.

O método qualitativo de pesquisa é aqui entendido como aquele que se ocupa do nivel
subjetivo relacional da realidade social e é tratado por meio da historia, do universo dos
significados, dos motivos, das crencas, dos valores e das atitudes dos atores sociais (MINAYO,
2013).

Neste contexto, foi realizado um levantamento bibliografico a respeito dos conceitos e
teorias sobre a gestdo democratica e ensino integral. Essa técnica possibilitou analisar materiais
como: artigos cientificos e livros elaborados especificamente sobre o tema. Moreira e Caleffe
(1996, p. 20) afirmam que o objetivo primordial dessa técnica ¢ “colocar o pesquisador em

contato direto com tudo o que ja foi produzido na area em questdo”.
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Inicialmente, as primeiras discussoes “tfatam da elucidagdo do conceito de gestdo
democrética nas instituicdes publicas de ensino em Alagoas e as suas especificidades. Nesta
forma de gerir a escola, os gestores/diretores sdo eleitos democraticamente para um mandato
de dois anos através de eleicao direta e secreta, envolvendo todos 0s segmentos da comunidade
escolar.

Em um segundo momento discursivo, sao descritos os fundamentos do ensino em tempo
integral, concebido como a execucao da oferta na rede estadual de educacdo em Alagoas. Este
processo que tem se robustecido a partir da amplitude da oferta desta modalidade em toda rede
estadual. Através da chegada do ensino em tempo integral houve nas instituicdes de ensino
nova forma para escolha dos diretores que pode ser caracterizada como o desmonte da
principiante democracia institucional instaurada.

Mediante este novo cenario educacional, pretende-se analisar, apos cinco anos de
implementacdo do ensino integral na rede estadual de ensino de Alagoas, avaliar sobretudo
como esta modalidade tem afetado o cotidiano escolar e ndo obstante, as formas de escolha do
diretor/gestor das unidades de ensino e os impactos desta nova modalidade de ensino a gestéo
democrética.

Nesta perspectiva, recorre-se a autores/as como: Gomes (2013), Cury (1997), Libaneo
(2007), Gadotti e Romao (2004), Oliveira e Rosar (2002), werle (2003), entre outros, que

trouxeram aporte tedrico para o referido estudo.

METODOLOGIA

Para a realizacdo do presente estudo, foram utilizados o método qualitativo para analise
dos dados. Assim, (LUDKE e ANDRE, 1986) defendem que nas pesquisas qualitativas os dados
coletados sdo predominantemente descritivos, partindo da analise do pesquisador e de sua
compreensdo do todo para a reflexdo sobre o que pode ser ou ndo elucidado, pois a descricao
deve possibilitar um dialogo com o objeto.

Neste contexto, foi realizado um levantamento bibliografico a respeito dos conceitos e
teorias sobre a gestdo democratica e ensino integral. Essa técnica possibilitou analisar materiais
como: artigos cientificos e livros elaborados especificamente sobre o tema. Moreira e Caleffe
(1996, p. 20) afirmam que o objetivo primordial dessa técnica ¢ “colocar o pesquisador em

contato direto com tudo o que ja foi produzido na area em questao”.

REFERENCIAL TEORICO

Gestdo Democratica do Ensino Publico em Alagoas: Um Breve Historico

.
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Para iniciar as discussdes acerca do processo de gestdo democratica das instituicbes
publicas de ensino na rede estadual em Alagoas é necessario realizar uma breve incurséo
historica a década de 1990, onde o Brasil ingressa no cenario mundial da globalizacdo. Assim,
ingressa neste contexto, a escola enquanto instancia societaria sofre com as mudancas
provocadas por todo este paradigma econdmico. Nesta perspectiva, Gomes (2013) elucida que
a partir da década de 90, a sociedade brasileira vivencia um novo modelo econdmico
convencionalmente chamado de neoliberal. Este “modelo” pode ser caracterizado por duas
vertentes: a primeira € a livre comercializacdo das mercadorias e a segunda é a diminui¢do do
papel do Estado enquanto provedor das acOes basicas como salde, educagdo e assisténcia
social. Assim, este paradigma invade as unidades de ensino na medida em que minimiza a
presenca dos Orgdos estatais, enquanto 6rgdo gestor e elege a escola como auxiliadora na
solucdo dos entraves vivenciados nos cotidianos escolares.

Comeca a surgir no cenario educacional a partir da década de 1990, a necessidade da
democratizagdo da escola e do ensino, como forma de aproximar a comunidade escolar cada
vez mais das instituicGes de ensino, com vistas a0 engajamento societario para auxiliar nas
demandas administrativas como forma de subsidio a caréncia de funcionarios provocada pelo
diminuto nimero de servidores existentes e também pela escassez de concurso publico para
provimento das vagas em caréncia. Assim, a familia e a comunidade escolar do entorno séo
convocadas a comparece as unidades de ensino e tomar lugar nos conselhos escolares e nesta
perspectiva, fazer parte de forma intimista do cotidiano escolar na condi¢cdo de conselheiros
escolares.

O processo conhecido como gestdo democratica do ensino publico passou a ser
defendido e assegurado na Constituicdo Federal de 1988, na efervescéncia desta época de
abertura politica, apresentado como uma forma viavel de tornar o ambiente escolar mais
participativo e menos burocratico.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional-LDBEN 9394/96 promulgada em 20
de dezembro de 1996 que estabelece os rumos e intencionalidades da educagéo brasileira em
seu Artigo 14 preconiza que a participagdo ndo pode ser vazia de significado; ela tem de
preceder a acdo, e ndo representar um ato mecénico em que os sujeitos envolvidos apenas se
relacionem no processo decisorio como meros receptaculos do que sera decidido, conduzidos
por aqueles que estdo hierarquicamente ocupando posigdes superiores nas instituicdes sociais.
A superacdo da inércia tem sido um dos grandes desafios para que a escola publica venha a ser

fortalecida e oferte uma educagéo de boa qualidade aos que a ela recorrem.
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Situando Alagoas no momento historico*“da década de 1990, o referido Estado
encontrava-se em uma profunda crise econdmica e ainda administrativa. O povo ansiava por
mudancas na conduc¢do administrativa estatal e que um novo governo assumisse a administracéo
estadual. Nesta perspectiva, Gomes (2013) elucida que a populacdo alagoana vivenciou a partir
do governo eleito em 1999, acbes focadas em areas prioritarias como educacéo e saude. Pode
ser constatado como ficou demonstrado, a reconstrucdo da rede estadual de ensino. Neste
contexto de mudancas e grandes expectativas, houve a mobilizacdo societaria rumo a
democratizacgéo das instituicdes escolares. Anteriormente, um diretor de escola era um cargo de
confianga que perdurava durante varios anos, perpassando governos. A sociedade ansiava por
escolher democraticamente atraves do voto os diretores escolares e também que a funcédo de
diretor escolar ndo perdurasse por muitos anos e que pudesse haver renovacdo com a

intervencdo societaria através de processo eleitoral.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Escola em Tempo Integral em Alagoas

Em Alagoas, na rede publica de ensino, algumas instituigdes escolares vivenciam 0s
fundamentos da escola em tempo integral. Esta modalidade de educagao traz “oficialmente” em
seus documentos, propostas de novos alicerces para organizacdo escolar em seus espacos,
tempo e saberes. Tomando de maneira oficial, a “redeng@o da escola ptblica no estado”, assim,
foi instituido no &mbito estadual atraves do Decreto n° 50.331/2016, o ensino integral prevendo
que a formag&o do estudante seja feita além das unidades de ensino com participacéo da familia
e da comunidade, efetivando aprendizagens que venham a atender suas necessidades basicas,
desenvolvendo seu potencial enguanto sujeitos.

O ensino em tempo integral, na rede publica estadual de Alagoas, “oficialmente”, em
especial no Ensino Médio, tem a pretensdo além de ampliar a jornada formativa, implementar
um curriculo diferenciado que venha possibilitar ao estudante o desenvolvimento de
aprendizagens significativas e emancipatorias necessarias ao planejamento e execucdo do seu
projeto de vida concretizando o “protagonismo juvenil”. Trazendo em seu discurso a concepgao

de que:

[...] a oferta do Ensino Médio integral constitui-se como o cumprimento
de um direito publico e subjetivo para aqueles que buscam alternativas
para uma formacdo global. Por isso, ndo se caracteriza apenas como
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uma ampliacao da ‘J?E')"Fhﬁda"éScolar, mas como uma modalidade que
busca a qualidade de ensino, com implementacdo de um curriculo
diferenciado que possibilita ao estudante o desenvolvimento de
aprendizagens significativas e emancipatdrias, necessarias ao
planejamento e a execucdo do seu projeto de vida (ALAGOAS, 2016).

Em Alagoas a proposta de tempo integral, vem sendo construida desde 2016, a partir de
entdo as instituigdes que assumiram essa modalidade, com muita dificuldade sobretudo por
questdes estruturais, vem ofertando aulas dos componentes curriculares oficiais, a base
nacional comum e as atividades complementares por meio do que os seus idealizadores
denominaram de um “curriculo flexivel”, sendo este curriculo composto por elementos como:
Oferta de Disciplinas Eletivas, Estudos Orientados, Projetos Integradores e o Clube Juvenil.

Assim, o Ensino Médio em uma perspectiva integral esta ancorado teoricamente com o
que é proposto na LDEBEN — Lei n° 9394/1996 no tocante a formacdo dos jovens em sua
proposta e finalidades da educacdo escolar quanto ao pleno desenvolvimento do sujeito,
preparado para o exercicio da cidadania e para 0 mercado de trabalho. Mediante a possibilidade
de construcdo do projeto de vida, este processo tem encaminhado a comunidade escolar a
repensar a questdo da construcao do conhecimento socialmente relevante.

Assim, nas escolas ofertante do Ensino Médio em tempo integral a flexibilizacdo
curricular passou a fazer parte do planejamento do processo ensino. Acostumados a ser
apresentados a um rol de contetdos da grade curricular comum e a parte diversificada, as
equipes escolares foram direcionadas a construir a sua propria proposta curricular através das
ofertas de Disciplinas Eletivas, Estudos Orientados, Projetos Integradores e o Clube Juvenil que
caracterizam o chamado “curriculo flexivel”.

No tocante ao processo de escolha democratica dos diretores escolares através do voto,
neste novo modelo de ensino, ndo tem sido realizado desta forma. Houve a publicagdo no Diério
Oficial do Estado de Alagoas (06/01/2021. P. 13), a convocacdo para 0 processo seletivo de
escolha de gestores escolares:

Processo seletivo simplificado para a composicdo de gestdo das
unidades de ensino participantes do Programa Alagoano de Ensino
Integral - Palei. o secretario de estado da educagdo, informa aos
docentes da educacéo basica, efetivos da rede estadual de ensino, que
se encontram abertas as inscri¢des individuais para o processo seletivo
para funcéo especial de gestor de unidade de ensino e fungéo especial
de gestor adjunto para composic¢do da gestdo de unidade de ensino das
escolas estaduais participantes do programa alagoano de ensino integral
— Palei. O Processo Seletivo Simplificado sera regido por este Edital e
executado pela Secretaria de Estado da Educacédo de Alagoas — SEDUC,

.
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por meio de corrfi“sééﬁlint‘ersetﬁorial, coordenada pela Superintendéncia
da Rede Estadual de Ensino.

Mediante a este chamamento aos professores efetivos inseridos nas escolas da rede
estadual de ensino, € possivel afirmar que houve por parte da Secretaria de Estado da Educacgéo
— SEDUC/AL, uma ameaca aos fundamentos da gestdo democratica prevista em legislacdo
estadual que esta direcionada a elei¢éo direta para diretores escolares.

Gomes (2013. P. 124) Uma das bandeiras levantadas pelos integrantes do governo da
época (1999) era a participacdo das comunidades escolares através da inser¢do nos conselhos
escolares e a eleicdo direta para diretores, com vistas & descentralizacdo do poder decisério. E
importante frisar que existe uma grande dificuldade em se trabalhar o compartilhamento do
poder porque nos contextos escolares 0s sujeitos veem o Estado como um érgdo punitivo, de
controle e nada democrético.

A centralizacdo do poder, através de praticas administrativas, é enfatizada por Oliveira
e Rosar (2002) e pode ser caracterizada como incipiente no Brasil.

Partindo deste pressuposto, no Brasil a pratica administrativa, em especial a
administracdo escolar, ainda preserva resquicios do autoritarismo que marcou a trajetoria da
sociedade brasileira nas relagdes sociais que se estabeleceram. A administracdo € vista como
uma pratica dissociada do trabalho participativo em que ha uma forte tendéncia da centralidade
da burocracia o que dificulta, compromete a eficiéncia dos trabalhos executados.

Ao conduzir a escolha dos diretores que irdo atuar nas escolas em tempo integral sob a
forma de processo seletivo e ndo em elei¢do direta, ha um visivel retrocesso na historia da
gestdo democrética das instituicdes publicas de ensino em Alagoas. Antes, as instituicGes
participavam efetivamente de todo o processo eleitoral atraveés das comissdes eleitorais,
conheciam os candidatos e esta disputa tornava-se salutar com propostas inovadoras de gestao.
Estas medidas centralizadoras e verticais causam prejuizos a cultura organizacional que pode
ser caracterizada como a identidade da escola.

Até aqui se considerou a organizagdo formal, isto é, a organizacédo planejada, a estrutura
organizacional, os papéis desempenhados. As organizages, todavia, sofrem forte impacto dos
elementos informais, a organizacao informal, que diz respeito aos comportamentos, as opinides,
as acoOes e as formas de relacionamento que surgem espontaneamente entre 0s membros de um
grupo. Esses aspectos da organizagéo informal tém sido denominados de cultura organizacional
(LIBANEO, 2007).

De acordo com o que fora defendido pelo autor, a escola apresenta duas formas de

organizacéo: a formal, compreendida como se apresenta a comunidade escolar através de seu
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planejamento, das fungdes exercidas pelEfs funcionarios inseridos no contexto; e a organizagéo
informal, que impacta na oferta dos servigos prestados a comunidade, correspondendo aos
comportamentos apresentados pelos funcionarios, considerados como os “vicios,” as opinides
emitidas por estes em relacdo aos estudantes e as familias e o relacionamento espontaneo dos
membros deste grupo. Todos esses aspectos latentes convivem no mesmo ambiente e podem
ser considerados como a cultura organizacional da escola, vivenciada todos os dias pelos
sujeitos (GOMES 2013, P. 133).

Deste modo, é possivel afirmar que as instituicdes de ensino que ofertam o ensino em
tempo integral no Estado de Alagoas, estdo vivenciando um novo modelo de gestdo. Esta ja ndo
pode ser considerada como democrética, pois 0 processo seletivo, anteriormente citado, nao
leva em consideracdo a escolha da comunidade escolar. Este fendmeno afeta sobremaneira o0s
cotidianos escolares na medida em que passa a fazer parte da direcdo/gestdo um professor que
muitas vezes, esta sendo inserido naquele momento na instituicdo de ensino. Nao conhece a
realidade, a cultura organizacional que fora construida pelos sujeitos inseridos naquele contexto
através dos tempos.

Assim, por desconhecimento da instituicdo em que atua, poderd haver conflitos no
campo administrativo. Administrativamente, a institui¢do de ensino pode ser considerada como
um espaco da administracdo publica. Deste modo, desempenhando a funcéo de diretor/gestor,
o profissional necessita ter conhecimentos acerca do contexto necessérios para agir na
perspectiva da legalidade. De acordo com Cury (1997, p. 201) a palavra gestdo pode ser assim
definida:

O termo gestdo vem de gestio, que, por sua vez, vem de gerere (trazer

em si, produzir), fica mais claro que a gestdo ndo é s6 o ato de

administrar um bem fora-desi(alheio) mas € algo que se traz em si,

porque nele esta contido. E o contelido deste bem é a prépria capacidade

de participacéo, sinal maior da democracia. S6 que aqui é a gestdo de

um servico publico, o que (re)duplica o seu carater publico (re/pablica).

A gestdo trata-se de algo que implica o comprometimento do sujeito. A origem
etimologica da palavra gestdo implica sempre a presenca do outro em carater publico, aberto,
transparente. O gestor é um profissional com capacidade técnica para mobilizar seus pares, estar
a frente dos trabalhos e, o que é mais importante, saber gerenciar as emogdes e ser capaz de
lidar com as alteridades que se chocam no ambito educacional porgque o processo educativo se

efetiva nas interacOes sociais cotidianas.
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Para melhorar o desempenho das escolds @é’preciso fortalecer os conselhos de escola e a
gestdo democratica. Estd demonstrado que a participacdo dos pais na gestdo melhora o
desempenho dos alunos. Uma escola democratica é mais agradavel mais feliz e o aluno se sente
mais respeitado (GADOTTI, 2008, p. 73).

E na perspectiva de democratizacdo que o conselho escolar deve atuar. Os pais s&0 0s
maiores interessados porque a escola ainda representa uma forma de inser¢do no mercado de
trabalho, uma garantia para o futuro das criancas. Numa escola organizada, 0s gestores em
dialogo com a comunidade atendida é um pré-requisito necessario para que o estudante se sinta
respeitado.

No contexto escolar, muitas vezes, a participacdo do conselheiro escolar é realizada de
forma improvisada e precarizada. O segmento aluno necessita ter formacédo adequada para que
desenvolva a consciéncia politica requerida para atuar. Os pais responsaveis pelos estudantes,
em muitos casos, estdo inseridos em ocupacOes subalternas no mercado de trabalho. Outros
estdo excluidos por ndo apresentarem nivel de escolarizagdo suficiente para obter um vinculo
empregaticio.

O caminho a democratizacdo da escola é arduo e permeado de lutas. Nao é uma tarefa
simples mudar todo um processo que ja se encontra arraigado nas vivéncias sociais. E
necessario que haja a mudanga nos fins da escola, em seus objetivos levando os seus integrantes
ao questionamento acerca do tipo de sujeitos que pretende formar e qual sua intencionalidade.

Neste processo de reconstrucdo das vivéncias na escola, o conselho escolar assume
papel preponderante, pois ele é o veiculo facilitador que pode tentar romper com a centralizacao
nas acoes. Pode ser concebido como um instrumento de condugdo para a democracia na
instituicdo. O conselho escolar e o Projeto Politico-Pedagdgico inseridos na instituicdo de
ensino podem contribuir para que as acdes educativas sejam otimizadas, replanejadas e assim,
podem ser concebidos como contributos a mais para equacionar os entraves do cotidiano
escolar.

N&o ha como se falar em direcéo eficiente de uma unidade escolar sem ter o colegiado
atuando em beneficio dos discentes. E de competéncia, também o controle social de todos os
recursos recebidos, a execucdo dos mesmos, a licitude da coisa publica. A democracia
participativa requer engajamento politico dos participes da escola e a escolha democratica dos
dirigentes.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo demonstrou que o processo de gestdo democratica encontra ameacado
em ambito educacional alagoano, pois 0s gestores nao sdao mais eleitos democraticamente
através do voto da comunidade escolar. Assim nas institui¢cdes de ensino em tempo integral, 0s
conselheiros escolares estdo sendo desafiados a democratizar as acfes para assegurar a oferta
de um ensino de boa qualidade.

Deste modo, é possivel afirmar que as instituicdes de ensino que ofertam o ensino em
tempo integral no Estado de Alagoas, estdo vivenciando um novo modelo de gestdo. Esta ja ndo
pode ser considerada como democratica, pois 0 processo seletivo, anteriormente citado, ndo
leva em consideracdo a escolha da comunidade escolar. Este fendbmeno afeta sobremaneira os
cotidianos escolares na medida em que passa a fazer parte da direcdo/gestdo um professor que
muitas vezes, esta sendo inserido naquele momento na instituicdo de ensino. N&o conhece a
realidade, a cultura organizacional que fora construida pelos sujeitos inseridos naquele contexto
através dos tempos.

A auséncia de elei¢es diretas para diretores escolares, representa uma séria ameaca a
gestdo democrética, pois recai aos conselheiros escolares um papel de suma relevancia que
remete além do acompanhamento, a participacdo efetiva na gestdo. A participacdo deve ser
qualificada, politizada com vistas a subsidiar a conquista da boa oferta do ensino e das ac6es
executadas.

Para Werle (2003), falar de participacdo na educacdo reporta a compreensao de que a
qualidade se busca com a inser¢do de todos os envolvidos nos processos de gestéo.
Problematizar as articulagdes entre 0 compromisso técnico e o compromisso politico pode
contribuir para ampliar a compreensdo da administracdo da educacdo, retomando a sempre
desejada ampliacdo da democratizacdo da educacao.

De modo geral o termo gestdo democratica da escola publica esta apenas circunscrito
aos documentos que circulam nas escolas, e ao discurso governamental proferido pelas
autoridades, mas na préatica, com o estado de precarizagdo por que passam as escolas, € possivel
afirmar que o processo democratico ainda esta a ser construido.

Ao conduzir a escolha dos diretores que irdo atuar nas escolas em tempo integral sob a
forma de processo seletivo e ndo em eleicdo direta, ha um visivel retrocesso na historia da
gestdo democrética das instituicdes publicas de ensino em Alagoas. Antes, as instituicdes
participavam efetivamente de todo o processo eleitoral através das comissdes eleitorais,

conheciam os candidatos e esta disputa tornava-se salutar com propostas inovadoras de gestéo.
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Estas medidas centralizadoras e verticais causantprejuizos a cultura organizacional que pode
ser caracterizada como a identidade da escola.

Existe a necessidade patente dos Orgdos governamentais como as Secretarias de
Educacao em acompanhar a execucao das acoes realizadas no interior das instituicbes de ensino,
nos aspectos formais, na busca de assegurar que a legalidade da administracdo publica seja
conquistada. A escola € um espago societario de convivéncia onde 0s sujeitos interagem,
convivem, emitem suas opinides, posicionam-se ante aos fatos, concebem o servico publico, e
sdo estes aspectos informais, latentes, subjacentes, que exercem forte impacto no processo de

gestdo e de prestacdo de servigos a comunidade.
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