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RESUMO

Este trabalho ¢ parte de uma pesquisa maior realizada pelo Ntucleo de Pesquisa em Politicas
Publicas da Universidade Estadual de Campinas — NEPP/Unicamp, em parceria com um
Centro de Educacdo Infantil (CEI) da Prefeitura de Campinas/SP e com a Universidade
Federal de Juiz de Fora — UFJF, realizada por meio de politica intersetorial e
interinstitucional, estruturada em trés eixos complementares e articulados: Assisténcia Social,
Educacdo e Satde. O objetivo geral ¢ compreender em que medida esse trabalho contribuiu
para um retorno seguro na Unidade Educacional de Educacdo Infantil na perspectiva da
garantia do Direito a Educacdo e do desenvolvimento integral da crianga. A investigagdo foi
realizada em um CEI que integra a Rede Publica de Campinas, localizado em regido
periférica, que atende a 400 criangas ¢ bebés (de 0 a 5 anos e 11 meses) na Educagao Infantil.
Este estudo ¢ fruto da unido entre a escola publica e a universidade publica, ancorado na
cientificidade e no rigor metodoldgico do trabalho de pesquisa. O método de Estudo de Caso
foi o escolhido para analisar o trabalho desenvolvido pelo Comité de Enfrentamento a Covid-
19 e Promocgao do Desenvolvimento Infantil do CEI estudado, que foi estruturado visando a
adocdo de protocolos sanitarios e pedagogicos que pudessem oferecer maior seguranga as

criangas e profissionais e maior confianca da comunidade nesse retorno, de modo a capilarizar
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informacdes fundamentadas e cientificas, tornando-as mais acessiveis a populacdo.
Preliminarmente, pode-se considerar que o trabalho intersetorial (educacdo e saude) e
interinstitucional (escola publica e universidade) constituiu-se como de grande relevancia nao
s6 no contexto pandémico, como também numa perspectiva mais ampla, compreendendo o
desenvolvimento da crianga em sua integralidade nesse microespaco chamado Unidade
Educacional, bem como, que o trabalho realizado trouxe de forma acessivel, conhecimentos
cientificos para a comunidade, contribuindo para o estabelecimento de uma relacdo mais

estreita e de confianca neste retorno presencial.
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INTRODUCAO

Situada no interior do Estado de Sao Paulo, a cidade de Campinas possui
aproximadamente 1 milhdo e 300 mil habitantes, considerada a segunda maior cidade do
Estado, recebeu no ano de 2020, o status de Metropole, conferido pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, constituindo a primeira cidade brasileira, sem ser capital a
obter essa classificacdo. O Municipio ¢ ainda considerado, polo industrial e universitario do
interior do Estado. Com produto Interno Bruto de R$51.417,44 (cinquenta ¢ um mil,
quatrocentos ¢ dezessete reais e quarenta e quatro centavos)’, Campinas ocupa posi¢io de

destaque economico no Estado de Sdo Paulo.

Tendo em vista sua vasta extensdo territorial e grande contingente populacional, o
municipio foi dividido em cinco regides, que possibilitam uma melhor gestdo e organizagdo
dos trabalhos, assim estruturada: Sul, Sudoeste, Leste, Norte e Noroeste, o Municipio, conta
em seu bojo organizacional com 24 secretarias, dentre elas, a Secretaria Municipal de
Educacdo-SME, lécus desta pesquisa, a qual possui a seguinte organizagdo: Gabinete do
Secretario Municipal de Educagdo, Assessorias, Nucleos de Ac¢do Educativa
Descentralizados- NAED’s, Departamentos (Apoio a escola, Pedagdgico e financeiro) e
Coordenadorias (Coordenadoria de Nutricdo, Coordenadoria de Gestao de Pessoas,
Coordenadoria de Educacdo Basica, Coordenadoria de Arquitetura Escolar e Coordenadoria

Setorial de Gestao de Convénios).

A gestdo da Secretaria de Educacdo, conta com o apoio dos Nucleos de Acao
Educativa Descentralizados (NAED’s), os quais situam-se nas cinco regides que

compreendem a divisdo territorial de gestdo municipal.

Segundo dados da Secretaria Municipal de Educagdo em 2021, a Rede Municipal de
Ensino de Campinas, abrangia um total de 205 Unidades Educacionais, destinadas ao
atendimento das seguintes modalidades de ensino da Educagdo Bésica: Educacdo Infantil,

Ensino Fundamental I e II e Educagdo de Jovens ¢ Adultos.
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A presente pesquisa foi realizada em um Centro de Educacdo Infantil - CEIL, que
pertence a Regido de abrangéncia do NAED Sudoeste, localizada no bairro Jardim Capivari.
Trata-se de uma Unidade que atende a criancas da Educacdo Infantil, de 0 a 05 anos e 11
meses, em 12 turmas que mesclam atendimento em tempo integral e parcial, atendendo a
aproximadamente 400 (quatrocentas) criangas da regido do bairro Jardim Capivari. O Centro
conta com 16 Professores de Educacao Basica, 24 Monitores Infanto-Juvenis e Agentes de
Educacdo Infantil, 2 profissionais de Zeladoria, 5 profissionais da Equipe de Limpeza, 4

Vigilantes, 1 Diretor, 1 Vice-Diretor e 1 Orientador Pedagdgico.

Tendo em vista a pandemia de COVID 19, que assolou o mundo e consequentemente
o Brasil, o Municipio de Campinas, por meio do Decreto Municipal nimero 20.072 de 21 de
marg¢o de 2020, suspendeu as aulas presenciais na Rede Municipal de Ensino, visando evitar a
contaminacdo de criancas e seus familiares. Foram apresentados ainda, diversas outras
normativas, a fim de orientar e assessorar as Unidades Educacionais sobre o trabalho a ser

desenvolvido durante esse periodo de afastamento fisico.

O Centro de Educacgdo Infantil, em consonancia com os dispositivos legais, bem como
com o exposto em seu Projeto Pedagdgico buscou alternativas para atendimento a
comunidade, bem como aos profissionais que nela atuam, sendo assim, foram elaboradas
diversas agdes, visando mitigar os impactos da pandemia para as criancas, suas familias e os
profissionais, as quais foram organizadas em eixos, a saber: Eixo 1: Assisténcia Social
(politica implementada pela administragdo municipal); Eixo 2: Acolhimento, formagdo e
constru¢do de acdes pedagogicas junto aos docentes e Eixo 3: Acolhimento, atendimento e

assessoramento as criangas ¢ suas familias.

Com a retomada das atividades presenciais ocorrida no més de maio de 2021, foram
realizadas adequacdes estruturais e procedimentais para a garantia de boas praticas sanitarias
para se evitar o contdgio no interior da Unidade Educacional, pautadas em analises e estudos
nacionais e internacionais, além de assessoria técnica intersetorial prestadas por pesquisadores

de diversas Universidades Publicas brasileiras.



METODOLOGIA

Considerando a diversidade dos municipios brasileiros, esta pesquisa buscou fazer um
recorte olhando para o municipio de Campinas - SP. Como esse municipio se organizou?
Como interpretou a Pandemia? Como se articulou diante de um cenario tdo adverso para toda
a comunidade escolar? Nesse cenario de pandemia, ¢ importante ressaltar, que a educagao foi
bastante impactada com a suspensao das atividades escolares. Neste estudo destaca-se acdes
voltadas para a retomada das atividades com foco em um Centro de Educacdo Infantil do

Municipio.

A Prefeitura disponibiliza em seu portal’ diariamente as agdes da Secretaria Municipal
de Educagdo e da Secretaria Municipal de Sauade, cujos numeros sdo atualizados
sistematicamente de acordo com o fluxo oficial de notificagdo que envolvem a rede publica e

privada de satde.

A presente pesquisa, sustenta-se por referenciais advindos dos dados municipais, bem
como em uma série de leis, decretos, portarias municipais, estaduais e federais dentre as quais
destacamos no ambito do Municipio de Campinas: o Decreto n° 20.768, de 16/03/2020 (Dispde
sobre a suspensdo de todas as atividades escolares nas unidades educacionais que compdem 0
sistema municipal de ensino de Campinas), Resolu¢ao n°02 de 26/03/2020 - SME/FUMEC
(Dispde sobre procedimentos pedagodgicos e administrativos que devem ser adotados como
medidas mitigadoras nas escolas da Rede Municipal de Ensino e nas Unidades Educacionais
da Fundag¢do Municipal para Educacdo Comunitaria, Fumec, durante o periodo de suspensao
de atividades escolares de que trata o Decreto n°® 20.768, de 16 de margo de 2020, na forma

que especifica, Decreto n® 21.097, de 05/10/2020 (Disciplina a retomada das atividades

escolares presenciais de educacao basica e superior nas unidades educacionais das institui¢des
publicas e privadas do Municipio de Campinas, na forma que especifica) e Decreto n® 21.341,
de 22/02/2021 (Altera o Decreto n® 20.901, de 3 de junho de 2020, que dispde sobre a
implantagdo do Plano Sao Paulo no Municipio de Campinas e define outras medidas para o
enfrentamento da pandemia do Coronavirus (COVID-19), na forma que especifica, acresce
dispositivo ao Decreto n° 20.782, de 21 de mar¢o de 2020, que Declara situacdo de
calamidade publica, estabelece regime de quarentena no Municipio de Campinas, e define
outras medidas para o enfrentamento da pandemia decorrente do Coronavirus (COVID-19) e

acresce dispositivo ao Decreto n® 21.325, de 12 de fevereiro de 2021, que Disciplina a
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retomada das atividades escolares presenciais das instituicdes publicas e privadas do

Municipio de Campinas, na forma que especifica).

No ambito do Estado de Sao Paulo destaca-se o Decreto n°® 65.061. de 13/07/2020

(Dispde sobre a retomada das aulas e atividades presenciais, no contexto da pandemia de
Covid-19, e da providéncias correlatas) e em ambito Federal destacam-se o Parecer CNE/CP
n° 11/2020, aprovado em 07/07/2020 (Orientacdes Educacionais para a Realizacao de Aulas
e Atividades Pedagogicas Presenciais e Nao Presenciais no contexto da Pandemia) e Parecer

CNE/CP n° 16/2020 aprovado em 09/10/2020 (Reexame do item 8 orientacdes para o

atendimento ao publico da educacdo especial) do Parecer CNE/CP n° 11, de 7 de julho de
2020, que trata de Orientagdes Educacionais para a Realizacdo de Aulas e Atividades

Pedagogicas Presenciais e Nao Presenciais no contexto da pandemia).

Somando-se aos dispositivos legais, em meio a incertezas epidemioldgicas durante a
pandemia, amplos debates foram realizados em dmbitos nacionais e internacionais motivados
acerca do direito da crianca a educagdo e ao desenvolvimento integral proporcionados pela
reabertura das escolas infantis. Ainda que considerando as medidas qualificadas de
biosseguranca e distanciamento social, dispositivos legais e a chegada da vacinacdo em
populagdes especificas, o retorno das criangas aos centros educacionais dividiu opinides de
pais, educadores e gestores. Um primeiro passo para determinar quando e como reabrir
escolas com seguranca foi a avaliagdo do nivel epidemioldgico de transmissdao na
comunidade, a implementagdo da estratificacdo da populacao infantil em coortes para reduzir
o contato, o redimensionamento ambiental incluindo os espagos de convivio e lazer, bem

como, a ressignificacdo do processo ensino aprendizagem para educadores e educandos.

Sendo assim, o presente artigo traz o trabalho realizado em um Centro de Educacdo
Infantil o qual objetivou identificar fatores e varidveis que pudessem ou nao contribuir para
um retorno com maior grau de seguranca das atividades escolares para as criangas,
configurando um trabalho piloto em busca de solugdes e possibilidades para outros espagos de
aprendizagem infantil em outros municipios do nosso pais, tendo a perspectiva intersetorial e

interinstitucional como balizadores das ac¢des e propostas.
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Trata-se de um trabalho pioneiro, visto que o rastreio de contato ¢ monitoramento dos
casos suspeitos para Covid-19 , anteriormente sé realizado por profissionais da area da satde,
nesta Unidade, foi realizado pelos profissionais da educagdo, que apods recebimento de
treinamento junto aos profissionais das universidades publicas parceiras, qualificaram-se e

iniciaram o acompanhamento de criangas e funcionarios.

Todo trabalho desenvolvido foi pensado partindo da premissa democratica do
processo gestor da Unidade Educacional, sobretudo em meio a pandemia de Covid-19 e para
tal foi estruturado um comité denominado “Comité de Enfrentamento a Covid-19 ¢ Promogao
do Desenvolvimento Infantil”, integrado por membros da comunidade educacional: Gestao,
educadores, responsaveis, membros da secretaria de educagao, professores/pesquisadores das
Universidades Estadual de Campinas, da Universidade Federal de Juiz de Fora e da

Universidade Federal de Sao Paulo.

Assim, a pesquisa foi realizada em um Centro de Educacdo Infantil - CEI, da
Prefeitura Municipal de Campinas — SP, que atende a 400 (quatrocentas) criangas
regularmente matriculadas, atendidas em 12 turmas, divididas em agrupamentos multietarios

assim organizados:

- Agrupamento 1: Criangas com idade entre 0 a 1 ano 8 meses;

- Agrupamento 2: criancas com idade entre 1 ano e § a 3 anos e meio;

- Agrupamento 3: criancas com idade entre 3 anos e meio a 5 anos e 11 meses.

O atendimento as criangas conta com a participacdo de diversos profissionais da
educagdo, dentre eles: Diretora, Vice-Diretora e Orientadora Pedagodgica que compde a
equipe gestora, além de Professores de Educacdo Infantil, Monitores Infanto-Juvenis e
Agentes de Educagdo Infantil, profissionais da cozinha, zeladoria e limpeza.As criancas dos
Agrupamentos 1 e 2 sdo atendidas em periodo integral,com permanéncia na Unidade
Educacional de 07 as18h. O atendimento as criangas do Agrupamento 3 ¢ realizado em

periodo parcial de 07 as 11h no turno da manha e de 13:20 as 17:20 no turno da tarde.

Esta pesquisa caracterizou-se por um trabalho observacional prospectivo longitudinal



de coorte em que todas as 400 (quatrocentas) criangas de 0 a 5 a e 11 meses e os educadores
que atuam no Centro de Educagdo Infantil de Campinas, foram acompanhados por 24 meses
em relacdo a infec¢do por Covid — 19 e sua evolucdo, tendo sido avaliadas varidveis de

natureza epidemiologicas, socio-ambientais e educacionais.

O trabalho de pesquisa, para além do monitoramento e rastreio de contato foi

efetivado por meio de eixos estruturantes, a saber: Assisténcia Social, Educacao e Satde.

Na area de Assisténcia Social, foi organizada pela municipalidade, com recursos da
merenda escolar, um plano de assisténcia nutricional, visando minimizar os impactos da
pandemia em relagdo a possiveis deficits nutricionais que pudessem impactar no
desenvolvimento das criangas. Para tal foram distribuidas mensalmente cestas basicas e
quinzenalmente cestas de hortifrutigrangeiros, frutas e proteinas, todos os itens foram

entregues na propria Unidade Educacional.

Na area de Educagdo foram realizadas agdes voltadas para a promog¢do do
desenvolvimento infantil, antes e durante o retorno presencial. Assim, o trabalho foi
estruturado através do que a Secretaria de Educagdo denominou de “agdes mitigadoras”, as
quais foram estruturadas através de orientacdes emanadas do Departamento Pedagogico.
Ressaltamos que foi realizada uma pesquisa junto as familias a fim de verificar a melhor
forma de comunicacdo e assim estabelecidas acdes especificas e de acordo com o contexto e

as especificidades da comunidade.

O trabalho contou desde conscientizagdo sobre a Covid-19 em linguagem adequada ao
publico-alvo da educacao infantil, além de realizagdao de projeto de contagdo de historia e
elaboracdo de brinquedos com material disponivel em casa, através de canal do Youtube
criado pela equipe escolar, além de videos e materiais produzidos pelos educadores, além de
sugestoes para as familias, quanto aos cuidados e estimulos as criangas. Este trabalho contou

ainda com a colaboragao de professores da Faculdade de Educagdo da Unicamp.

Durante todo esse processo, a formagdo permanente dos profissionais também foi



intensificada, contando com lives onde foram discutidos diversos temas, dentre eles:
Educacdo em Tempos de Pandemia, o Espaco Escolar ¢ o Desemparedamento das Escolas de
Educacdo Infantil, O Plano Nacional de Educacdo em Tempos de Pandemia, Satide Mental
dos Profissionais da Educagdo, Afetividade e Acolhimento, Género e Etnia na Educacdo
Infantil, Gestdo Educacional, Uso das Tecnologias da Informac¢do e Comunica¢do na
Educacdo Infantil, dentre outros. Foram momentos de extrema riqueza, onde os educadores
puderam discutir e pensar a educacdo, dialogando com diversos profissionais do Brasil e do

Mundo.

A Unidade Educacional realizou ainda, parceria junto a UFJF através do Projeto de

”8 cujo objetivo foi o de trazer as informagdes cientificas de forma

Extensdo “Papo Reto
acessivel a populagdo. Diversas tematicas foram propostas, dentre elas: Exposi¢ao e Tempo
de exposi¢do das criancas a telas, vacinagdo infantil, desenvolvimento infantil, educagao
financeira, autismo, paralisia infantil, estimulo aos beb&s em tempos de pandemia, dentre

outros, sendo alguns deles sugeridos pelos profissionais e por membros da comunidade, que

tiveram suas demandas atendidas pela Universidade Publica.

Foi ainda solicitado ao Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia no Brasil - UNICEF
a disponibilizagdo de material elaborado especificamente para o combate a Covid-19 para as
criancas da UE ao que foi prontamente atendida, tendo recebido cartilhas e cartazes
elaborados por Mauricio de Sousa, para todas as criangas e profissionais, além de cartazes que
foram afixados por toda a escola de orientacao e consciencializagao em liguagem adequada as

criangas atendidas.

No eixo da saude, foram realizados treinamentos com as equipes de limpeza e cozinha,
a respeito da higienizacao dos espacos e organizacdo dos mesmos, além de um mapeamento
de todo o espago escolar, os quais foram etiquetados com demarcagdes apontando as areas

criticas, semi-criticas e ndo-criticas para a limpeza e assim, orientar melhor a todos os

8 Para saber mais: Projeto Papo Reto — Universidade Federal de Juiz de Fora . Disponivel em: <
https://www?2.ufif.br/noticias/2020/05/14/papo-reto-divulga-conteudos-sobre-saude-nas-redes-sociais/ > Acesso

em 11/09/2022.
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funcionarios a respeito da desinfecgao.

O refeitoério foi organizado com espagos demarcados para a alimentagdo, em adesivo
vinilico de facil higienizacdo, instalagdo de divisoria, espagamento, em todos os espagos
foram disponibilizados dispenser com alcool em gel a 70%, além de instalacdo de pias em
diversos locais estratégicos. Foram distribuidos kits de mascaras para todas as criangas
matriculadas, conforme orientacdo da Organizagdo Mundial de Satide — OMS, além de
garrafinhas de dgua individuais. Para os funcionarios, a Unidade forneceu durante todo o

periodo necessario mascaram PFF2 e jalecos, e demais equipamentos de protecao individual.

A parceria com a saude, possibilitou a realizagdo de lives, onde foram discutidas
questdes importantes para o desenvolvimento infantil, as quais ndo s6 envolveram os
profissionais, como toda a comunidade, além de algumas terem sido realizadas em parceria
com diversas secretarias de educagdo e instituigoes localizadas no Brasil. Destaca-se nesse
prospecto a live realizada com o Gerente Geral de Medicamentos da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — Dr. Gustavo Mendes, que participou de uma live onde foram discutidas
questOes referentes as vacinas disponiveis no mercado para o combate a Covid-19 e a
importéncia da vacinagio da populagdo. Tal evento,realizado no canal do Youtube do Comité’

que contou com amplo apoio, divulgagdo e participagdo de instituicdes localizadas em todo

territorio brasileiro.

Todo trabalho desenvolvido foi efetivado de forma articulada, entendendo aqui a
importancia da educagdo e do papel das instituigdes de ensino nesse cenario. Os dados
coletados ao longo de todas as agdes desenvolvidas indicam que trata-se de uma experiéncia

exitosa, muito embora os dados estejam ainda em processo de analise.

Dentre os resultados ja apontados na analise preliminar destacamos:

1 — A Unidade Educacional ndo foi em nenhum momento fechada por contaminagdo ou surto

de Covid-19 dado o controle e rastreio de contato realizado;

9 Para saber mais: Live Dr. Gustavo Mendes — Comité: Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?
v=9J3dn7 MrdA >. Acesso em 09/09/2022,
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2- A realizagdo de um trabalho intersetorial entre educagdo e saude constitui elemento
fundamental para a promoc¢ao do desenvolvimento infantil e foi substancial no enfrentamento

a pandemia;

3 — A parceria entre a Escola Publica e a Universidade Publica, sdo ferramentas potentes para

a constru¢do de politicas publicas efetivas;

4 — A gestdo democratica da educagdo e da pandemia possibilitou a constru¢do de uma
parceria efetiva e imprescindivel numa sociedade igualmente democratica de direito, a qual s6

se efetiva com a participagao de todos os sujeitos;

5 — A humanizagao da educacao se expressa por meio da empatia e do respeito individual e

coletivo, os quais sdo substanciais para a formagao cidada das criancas;

6 — Nao houve qualquer contaminagdo ocorrida internamente no interior da Unidade
Educacional, o que nos aponta para a efetividade da dissemina¢do de conhecimentos de forma

acessivel a populagdo; e por fim:

7 — A escola, enquanto micro-espaco social, constitui-se por espaco importante € potente para

a disseminagdo e construcao de conhecimentos.

Os resultados preliminares nos apontam para a efetividade do conhecimento cientifico
no enfrentamento a pandemia, mas nos aponta sobretudo para a necessidade desse
conhecimento ser disseminado de forma acessivel a populacdo, nos aponta ainda, que a
parceria intersetorial e interinstitucional ndo se encerra com o controle da pandemia, mas se
fortalece e se efetiva a partir dela, nos indicando que ainda muito ha que se percorrer nesse

transcurso em busca de uma educacao que compreenda a crianga em sua integralidade.
CONSIDERACOES FINAIS:
O presente trabalho traz um relato de uma experiéncia, realizada no chao da escola,

construido a muitas maos,fruto de uma parceria entre a escola publica e a universidade



publica no enfrentamento a Covid-19. Os dados coletados nos indicam a efetividade desta
parceria, a qual se traduziu em um controle da pandemia e assim, no retorno de 400
(quatrocentas) criangas ao espaco escolar, local que deve ser ocupado por elas, onde sua
garantia de acesso e permanéncia deve se efetivar por meio de agdes que vislumbrem a
seguranga, o desenvolvimento integral, a promog¢ao de uma formacao cidada e sobretudo que
compreenda a crianga como um sujeito de direitos, alguém que ja €, e ndo alguém que vird a

ser!
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