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RESUMO

A gestdo escolar ¢ uma dimensdo importantissima da educacdo, pois possibilita observar a escola e os
problemas educacionais globalmente, ¢ a partir disso, pode se buscar uma visdo estratégica e agdes
interligadas, a fim de abranger, tal como uma rede, os problemas que, de fato, funcionam e se mantém
em rede. Por isso, a trajetoria do que a gestdo pensa para a escola até materializa-se no chio da escola
pode possibilitar uma grande discrepancia entre teoria e pratica, afetando diretamente as a¢des da
gestdo, como a formulagdo e a implementacdo dos programas e dos projetos escolares. Desse modo, o
curso investigativo desta pesquisa desdobrou-se a partir das entrevistas e das vivéncias observadas em
uma institui¢do de ensino publica, onde se objetivou analisar os desafios tedricos-praticos enfrentados
pela gestdo escolar na implementagdo dos programas e dos projetos extra escolares proporcionados
pelas varias dimensdes publicas (Federal, Estadual, Municipal). Além das vivéncias, a pesquisa teve
embasamento em bases legais, como as Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (Art.12,1996) e
autores que tratam sobre o assunto, como Luck (2015). As observagdes apontaram que mesmo com a
importancia dos ideais tedricos, havia uma grande discrepancia entre teoria-pratica, o que trazia
transtornos e dificuldades para a gestora e sua equipe, atingindo os professores e¢ estudantes. Esses
transtornos e dificuldades eram de natureza que se estendiam desde a falta de infraestrutura até a
auséncia de formagdo profissional para a realizagdo dos projetos e programas. Por fim, a andlise
conclusiva aborda e sugere um olhar fundamental para a formagao inicial e continuada, como
uma das ferramentas fundamentais para aproximar teoria e pratica, além da importancia de
ouvir e conhecer a comunidade escolar, antes de implementar programas e projetos advindos
de forma externa e com bases em realidades globais.

Palavras-chave: Gestdo Escolar, Projetos, Programas Educacionais, Formagdo Continuada.
INTRODUCAO

Tratar de gestdo escolar ¢ fundamental, porque segundo Liick(2008) a gestao escolar ¢
uma dimensao importantissima da educag¢do. Pois, para a autora é por meio da gestdo escolar
que se observa a escola e os problemas educacionais globalmente, e a partir disso, pode se
buscar uma visdo estratégica e acgoes interligadas, a fim de abranger, tal como uma rede, os
problemas que, de fato, funcionam e se mantém em rede. Desse modo, analisar a gestdao
escolar ¢ ir além de observar o desenvolvimento das praticas de organizagdo e gestdo, ¢ ter

uma visdo também dos problemas escolares para que assim busque possiveis solucdes.
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De acordo com o artigo 2° e 3° da 1ei"N®9:394/96, ¢ dever do Estado e da familia o
direito a educacao. E para 1sso, deve estar inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tendo assim por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Vale ressaltar que a
lei ainda assegura que para a realizacdo de tal dever, o ensino deverd ser ministrado com base
em alguns principios, como a garantia de padrao de qualidade e a valorizagdo da experiéncia
extra-escolar. Assim, o0s programas e projetos extra-educacionais sdao considerados
importantes na perspectiva de construir processos educativos de qualidade, buscando, dentre
outros aspectos, o pleno desenvolvimento do educando.

O interesse pelo foco desta pesquisa surgiu por meio das visitas & uma institui¢do
publica, onde foi observado que apesar da importincia dos programas e projetos
extra-educacionais proporcionados pelas varias dimensdes publicas (Federal, Estadual,
Municipal), havia uma série de dificuldades a respeito da implementacao desses programas e
projetos enfrentados pela gestdo escolar. Assim, objetivou analisar os desafios tedricos-praticos
enfrentados pela gestdo escolar na implementacdo dos programas e dos projetos extra escolares
proporcionados pelas varias dimensdes publicas (Federal, Estadual, Municipal)

Além dessa observacdo, foi notado que havia uma grande discrepincia entre teoria e
pratica, o que trazia transtornos e dificuldades para a gestora, a vice-gestora, os coordenadores
pedagogicos e os professores. Os transtornos e as dificuldades sdo de natureza que se
estendem desde a falta de infraestrutura até a auséncia de formacdo profissional para a
realizacdo dos projetos e programas. Assim, para uma melhor andlise, além das vivéncias, a
pesquisa teve embasamento em bases legais, autores que tratam sobre o assunto, e também

nos recursos informativos sobre os projetos e programas extra-educacionais.

METODOLOGIA

Para a analise, utilizamos a abordagem qualitativa, a qual permite uma aproximacao
com o fendmeno e o pesquisador. Segundo Bogdan e Biklen (1994), a abordagem procura
significados, ou seja, os investigadores devem estar preocupados nas perspectivas dos
participantes da pesquisa. Outro ponto importante, para caracterizar essa abordagem, € que os
pesquisadores devem estar mais interessados pelo processo € ndo por resultados. Assim,
nesse caso, o projeto de pesquisa ¢ uma antecipagdo do caminho a ser percorrido que possui
um ponto de partida e deseja o ponto de chegada, mas ainda que tenhamos pressupostos do
ponto de chegada, s6 serd possivel constituir um resultado, apds percorrer todo o processo de

pesquisa, que € constituido por varias estratégias de coleta de dados.
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Esse projeto, assim como a abordagem’qtialitativa, ¢ classificado quanto aos objetivos
como descritivo, pois descreve de maneira minuciosa as caracteristicas da populacao
pesquisada. Além disso, ¢ classificado quanto ao delineamento como um estudo de caso,
porque o desenvolvimento da pesquisa utiliza como estudo uma unidade especifica. (GIL,
20006)

Nessa investigacdo da area de Educagdo, o campo foi uma institui¢do municipal que
fica localizada em Recife e possui os niveis de educagao infantil, ensino fundamental I e o
EJAI (Educacao de Jovens, Adultos e Idosos). A escola funciona em trés turnos, possui uma
infraestrutura relativamente boa e oferece muitos programas e projetos extra-educacionais,
apesar das dificuldades enfrentadas para a implementacdo dos mesmos. A populagdo ¢
composta pela gestdo da escola e pelas pessoas que tenham vivéncia com o0s projetos e
programas implantados na escola. A pesquisa aconteceu durante oito encontros na escola
referente. E utilizamos como fontes de dados e instrumentos de informagdes principalmente a
observagao participante, pois como Richard (2008) defende que nesse tipo de observagdo, o
observador ndo ¢ apenas um espectador do fato estudado, ele se coloca na posicao e ao nivel
dos outros elementos humanos que fazem parte do fendmeno a ser observado. Além da
observagdo, utilizamos entrevistas, questiondrios para uma melhor coleta de dados e uma
aproximagao com o fendmeno tratado.

Através das informacoes coletadas pelos questiondrios, observagdes e entrevistas, as
pesquisadoras analisaram os resultados relacionando com o apoio tedrico, com a finalidade de

possibilitar consideragdes importantes dos dados pesquisados.

REFERENCIAL TEORICO

A palavra gestdo surge mais fortemente apos a revolucao industrial, pois havia a
necessidade de superar os novos problemas enfrentados pela sociedade que se formava nesse
contexto de inovagdes através da organiza¢dao e administracdo das empresas e instituigdes. O
objetivo da gestao estd ligado ao crescimento, buscando a superacdo das dificuldades para
alcancar as metas e objetivos tragados para determinado grupo, seja em empresas ou em
instituigoes.

A escola sendo uma institui¢do também precisa de uma organizacdo ¢ administracao
para seu bom funcionamento, pois a escola a0 mesmo tempo que influencia, também recebe
influéncias do contexto social. E para a organizagdo e administragdo escolar ¢ necessario levar

em consideracdo os objetivos educacionais.
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Segundo Liick (2009) a escola ¢ uma organizacao formada pela sociedade que possui a
missdo de cultivar e transmitir valores sociais elevados e contribuir para a formacao de seus
alunos, através das experiéncias relacionadas a aprendizagem e ao ambiente educacional
referentes aos fundamentos, principios e objetivos da educacdo. A lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Art.12,1996) determina uma série de cuidados que os estabelecimentos
de ensino devem ter para que o processo pedagdgico aconteca com qualidade, e dentre esses
cuidados, podemos destacar a preocupacdo com a elaboragdo e execucdo da proposta
pedagdgica de cada escola, e por ter relagcdo direta com a tematica, a administracdo do pessoal
e dos recursos materiais e financeiros dos estabelecimentos.

A autora Liick (2008) apud Liick (2009) para efeito de melhor compreensao e estudo
da atuacdo da gestdo escolar organiza a gestdo de acordo com a natureza: de organizagao e de
implementagao.

As dimensdes na area de organizacdo sdo todas aquelas que t€ém por objetivo a
preparacdo, a ordenagdo, a provisao de recursos, a sistematizacio ¢ a formagdo do trabalho a
ser realizado. Elas funcionam para garantir uma estrutura bésica necessaria para a
implementag¢do dos objetivos educacionais e da gestdo escolar. Ja as dimensdes na area de
implementag¢do sdo aquelas desempenhadas com a finalidade de gerar, diretamente,
alteracdes e modificagdes no contexto escolar. Elas se propdem a promover transformagdes
das praticas educacionais, de modo a expandir e melhorar o seu alcance educacional (LUCK,
2008 apud LUCK, 2009).

Vale salientar que essas 4areas e dimensdes da gestdo escolar sdo apresentadas
separadamente pela autora apenas para efeito de estudo, uma vez que as mesmas sdo de fato
inter-relacionadas e sdo todas elas interdependentes com maior ou menor intensidade,
conforme a situagao envolvida. A efetivagdo no trabalho €, portanto, intimamente encadeada e
conexa. Assim, uma determinada a¢do educacional exigira a combina¢do de dimensdes, tanto
todas as de organizagdo, como as de implementa¢do. A sua aplicacdo deve ser entendida
como um processo dinamico e interativo, em vista do que a sua aplicacdo isolada pode
representar o empobrecimento das acdes de gestdo escolar. Cada uma delas tem importancia
como elemento de um processo pleno de gestao.

A implementagdo dos programas e projetos € um exemplo de agdo educacional que
exige a combinacao de dimensdes, tanto as de organizag¢do, como as de implementagdo. Além
dessa combinagdo, os projetos e programas demandam a mobilizagdo e a organizagao de toda
equipe gestora, em prol do processo pedagogico com qualidade e o desenvolvimento pleno do

educando.
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Programas e Projetos Extra- Educacionais “ """

A implementacdo dos programas e projetos extra-educacionais significa investir na
educagdo de criangas e jovens em todo o pais, pois € sindnimo de criar oportunidades para os
alunos e de desenvolvimento e crescimento para a educagdo com qualidade. Podemos destacar
alguns desses programas e projetos que possuem relacdo com o nosso campo de pesquisa,
como:

=> O Programa Mais Educacio:

O Programa Mais Educagdo foi instituido pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e
regulamentado pelo Decreto 7.083/10, esse programa ¢ considerado como estratégia do
Ministério da Educagao para buscar a ampliagdo do hordrio escolar e da organizacao
curricular na perspectiva da Educacdo Integral, que consiste na jornada escolar com duracio
igual ou superior a sete horas diarias, durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo
total em que o aluno permanece na escola ou em atividades escolares em outros espacos
educacionais.

As escolas das redes publicas de ensino estaduais, municipais e do Distrito Federal que
desejam fazer a adesdo ao Programa e, de acordo com o projeto educativo em curso, podem
optar por desenvolver atividades nas areas de acompanhamento pedagodgico; educagdo
ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em educagdo; cultura e artes; cultura digital,
promocdo da saude; comunicagdo e uso de midias; investigacdo no campo das ciéncias da
natureza e educacdo econdmica. Em relagdo a adesdo, O Programa Mais Educacdo terd suas
finalidades e objetivos desenvolvidos em regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, mediante prestacdo de assisténcia técnica e financeira aos
programas de ampliacdo da jornada escolar diaria nas escolas publicas de educagdo bésica. De
acordo com o Decreto 7.083/10 os objetivos do programa sdo: I - formular politica nacional
de educagdo basica em tempo integral; II - promover didlogo entre os conteudos escolares e 0s
saberes locais; III - favorecer a convivéncia entre professores, alunos e suas comunidades; [V
- disseminar as experiéncias das escolas que desenvolvem atividades de educacdo integral; e
V - convergir politicas e programas de saude, cultura, esporte, direitos humanos, educagao
ambiental, divulgacdo cientifica, enfrentamento da violéncia contra criancas e adolescentes,
integragdo entre escola e comunidade, para o desenvolvimento do projeto politico-pedagogico
de educacdo integral.

O programa financia projetos nas escolas para oferecer atividades relacionadas ao
meio ambiente, esporte, lazer, direitos humanos, cultura, artes, inclusdo digital, satde,

alimentacdo e prevengao no turno oposto ao das aulas regulares.
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O Programa Mais Educacdo tem por~fiidlidade contribuir para a melhoria da
aprendizagem por meio da ampliacdo do tempo de permanéncia de criangas, adolescentes e
jovens matriculados em escola publica, mediante a oferta de educacdo basica em tempo
integral.

=> Projeto LEGO

Baseados nas necessidades ¢ na forma de explorar e desenvolver a imaginagdo das
criancas, o projeto LEGO se baseia no autoconhecimento, criatividade, autonomia,
descoberta, construir e reconstruir. O projeto LEGO transforma o ambiente escolar e o
aprendizado em diversdo favoravel ao desenvolvimento dos alunos por meio do uso de
LEGO. Os alunos estio cercados por tantos atrativos tecnologicos, e a cada vez vém surgindo
a todo momento mais. Assim, fica muito dificil atrair os alunos pelo cotidiano escolar. Por
isso, ¢ de extrema importancia que a escola ofereca um aprendizado que busque o interesse
dos alunos.

Com a proposta de desenvolver habilidades na Educacdo Infantil e nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, o Lego Educacional oferece fasciculos semestrais, livros didaticos e o
LEGO para serem utilizados como contetido e apoio pedagogico. O projeto LEGO podera ser
usado durante todo ano letivo durante as atividades em sala de aula com o objetivo de
adicionar e favorecer o aprendizado, ao mesmo tempo que diverte os alunos. A adesdo do
projeto nas escolas depende de cada municipio ou estado.

Os objetivos do projeto estd relacionado a varios aspectos a serem desenvolvidos pelos
alunos, assim podemos citar alguns, como: escolher com autonomia tendo suas decisdes
respeitadas, realizar agdes sozinhas ou com pouca ajuda de outros; valorizar agdes de
cooperacao e solidariedade; demonstrar suas necessidades, interesses, gostos e preferéncias;
desenvolver a coordenagao motora dos alunos; flexibilizar o campo de estratégias, entre
outros.

=> Projeto nas Ondas da Leitura

O projeto nas Ondas da Leitura, concebido pela editora IMEPH, possibilita aos
professores, aos alunos e as familias, o acesso a livros com grande diversidade de géneros
textuais, temadticas identificadas com as culturas nordestinas e brasileira, apresentando
primoroso padrdo grafico com textos e ilustragdes capazes de encantar e motivar leitores. O
Projeto, construido sempre em parceria com autores, ilustradores, Secretarias Municipais de
Educagdo, professores, gestores, coordenadores pedagogicos, pais e discentes, valoriza os
talentos locais, desenvolve a criatividade, fortalece a autoestima e contribui para o resgate da

nossa identidade.
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O projeto Ondas nas Leituras ¢ deséfivolvido a partir da organizagdo de acdes
pedagdgicas que utilizam os livros literarios e de leitura e Escrita como fonte de inspiragdo e
descoberta da compreensao leitora e da producao textual.

A definicdo de uma rotina para a exploragdo desses titulos, ou seja, a definicdo de
procedimentos encadeados de passos ou etapas ligadas entre si, para tornar esse processo mais
eficiente, levou a elaboracdo de roteiros didaticos, que sdo propostas para a exploragdo das
obras selecionadas, de modo a oferecer sugestdes de atividades a serem desenvolvidas em sala
de aula.

O projeto nas Ondas da Leitura acredita que isso se faz no encantamento da contagdo
de historias, na partilha das ideias nas rodas de conversa, na criatividade das multiplas formas
de arte, nas atividades de pesquisa na escrita e edicao das proprias histérias, na participacao
dos pais na escola, na troca dos saberes com a leitura de titulos diversificados, na valorizagao
e respeito das diferencas, trabalhando as inteligéncias multiplas, somando habilidades e
competéncias, estimulando as varias formas de ler o livro.

Os programas e projetos extra-educacionais sao importantissimos para possibilitar aos
alunos um ensino com qualidade e pleno desenvolvimento. Mas a efetivagao depende de
varios aspectos, que envolve desde a organizacdo até a implementagao, tais como: a adesdo da
escola; a organiza¢do ¢ a administragdo da gestdo escolar, a infraestrutura da escola, mas
especificamente os espacos para a realizacdo dos programas e projetos, a formagao inicial e
continuada proporcionada pelos idealizadores dos programas e projetos aos professores,
gestores, vice-gestores, coordenadores pedagodgicos, materiais didaticos necessarios para a

realizacdo dos programas e projetos, entre outros.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Partindo do apoio tedrico e das experiéncias na escola, podemos satisfazer os objetivos
da presente pesquisa. Através de observacdes e entrevistas podemos notar a importancia do
gestor escolar na organizacao € na administracdo do cotidiano escolar. Além da importancia
do gestor escolar, notamos a complexidade das fungdes desempenhadas por ele. Podemos
constatar essa complexidade na fala de Maria’>, gestora da escola em questdo, quando
questionada sobre quais fung¢des ela desempenhava na escola, ela nos respondeu prontamente
“que era tudo”. Mas, podemos ressaltar dentre as funcdes que observamos que o gestor deve

ser parceiro do coordenador; possibilitar a articulacdo entre pais, professores e escola; ser

* 0 nome utilizado é ficticio para preservar a identidade e imagem da gestora.
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responsavel pelo funcionamento da escola‘ass€gurar o desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem.

Além disso, aprendemos com a gestora Maria que embora a posi¢ao de gestor
demanda uma complexidade e dindmica nas fungdes e atribui¢des, ¢ sempre importante para
qualquer gestor pensar no bem-estar de todos, e que apesar das dificuldades devemos sempre
acreditar em uma educacdo melhor, e para isso devemos buscar contribuir para tal feito.

Buscando caracterizar as atividades desenvolvidas por cada integrante da equipe
gestora, observamos no periodo das oito visitas que a escola possui uma divisdo da equipe
gestora. A presente escola € organizada da seguinte forma: no turno da manha as responsaveis
sdo a gestora Maria e a coordenadora pedagdgica Kely*, no turno da tarde sdo a gestora, a
vice-gestora e outra coordenadora; ja no turno da noite fica somente a vice-gestora.
Infelizmente, essa forma de organizacdo da equipe gestora acaba causando uma falta de
articulagdo entre os integrantes da gestdo, além de sobrecarregar alguns integrantes em
determinados turnos.

As atividades desenvolvidas pelo gestor estdo relacionadas a organizagao,
administracdo, parceria, suprir necessidades para o processo de ensino e aprendizagem, entre
outras. J& as atividades da vice-gestora consistem principalmente no auxilio das fun¢des da
gestora, além de substituir a gestora em alguns momentos. No caso das atividades da
coordenadora pedagogica abrangem a mediagdo entre professores e pais, entre alunos e
professores; organizar junto ao gestor reunides, conselhos pedagdgicos; preparar e organizar
0s projetos e programas extra-educacionais junto aos professores e gestor; entre outras.

A coordenadora pedagdgica do turno da manha Kely nos resumiu em uma das suas
falas que “ser coordenador é mediar sempre”. Isso nos mostra que a visao dela sobre
coordenagao estd relacionada a importancia de estabelecer mediacao entre as diferentes
instancias educacionais.

Sendo também um dos objetivos dessa pesquisa, constatamos grandes dificuldades
enfrentadas pela equipe gestora frente a implementagdo e organizacdo dos projetos e
programas extra-educacionais. Como haviamos imaginado havia uma discrepancia entre a
prética e a teoria desses projetos e programas, ¢ podemos confirmar nossa hipotese nas nossas
observagdes e falas de professores, gestora e coordenadora pedagogica.

As professoras, por exemplo, ressaltam a importdncia dos projetos para o
desenvolvimento de diferentes capacidades e habilidades dos alunos, porém questionam a

falta de formacdo inicial e continuada referentes aos projetos e programas, além da falta de

* 0 nome utilizado é ficticio para preservar a identidade e imagem da coordenadora pedagégica.
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tempo e de estrutura para organizar e preparat’tantos projetos e programas adotados pela
escola. Por isso, uma das professoras afirmou “que apesar da importancia dos projetos, é
muita coisa para dar contar” das atividades escolares regulares.

J4 no caso tanto da gestora quanto da coordenadora pedagégica afirmam que os
projetos e programas extra-educacionais sdo imprescindiveis para um ensino de qualidade que
visam desenvolvimento do aluno, mas acreditam que ainda faltam suporte para a pratica nas
escolas, estrutura para o funcionamento dos projetos e programas, formagao técnica de alguns
projetos, etc. Podemos notar isso na fala da coordenadora e da gestora quando chama um dos
programas de “mais problema”.

Dos programas ¢ projetos extra-educacionais implantados na escola podemos
estabelecer as seguintes dificuldades:

No Projeto nas Ondas da leitura, notamos que ¢ o mais aceito e mais facil de ser
implantado pela gestdo e professores. A gestora e a coordenadora pedagdgica nos informou
que ambas haviam participado de formagdes sobre o projeto e que desse modo ficou mais
facil passar para os professores como seria organizado e desenvolvido o projeto. Além de
receberem suporte didatico e planejamento das atividades do projeto. Outro aspecto que
facilitou muito a implementacdo foi o fato de que a escola ndo precisava de um local
especifico para a realizagdo do projeto, apesar da escola ter uma biblioteca. As tUnicas
dificuldades da gestao sobre esse projeto ¢ a reclamacao dos professores em relacdo ao tempo,
pois a cada més deve ser trabalhado um livro diferente com cada turma, e depois preparar uma
apresentagdo para socializar com as outras turmas. A coordenadora disse que “para amenizar
as reclamagoes dos professores, busco auxiliar os professores na organizagdo do projeto”.

No Projeto LEGO, observamos que € o projeto menos aceito € implementado na
pratica. A coordenadora nos disse que somente tinha recebido uma formacao de apresentagao
do projeto, e que a formacao continuada ficou na promessa. Além disso, na apresentacao foi
falado para os professores que os materiais usados pelo projeto seria de responsabilidade do
professor que os utilizasse. A gestdo disse que isso contribuiu muito para os professores nao
quererem usar o projeto, pois as pecas do LEGO sdo caras e algumas pegas sdo pequenas €
faceis de perder. Resultado disso € que apesar do projeto ser muito interessante e importante, a
gestdo ndo conseguiu implantar, por causa da resisténcia dos professores em relagdo a
responsabilidade das pecas e por nao terem formagdo sobre o projeto. A coordenadora disse
“eu ndo posso obrigar os professores, pois eles ndo querem se responsabilizar pelas pec¢as

que poderdo perder e por ndao saber como usar”
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No Programa Mais Educagdo, percebémos que a gestdo enfrenta muitos problemas.
Apesar de terem professores somente para as atividades desenvolvidas pelo programa, existe
uma sobrecarga da gestdo. Pois, o programa funciona no contraturno dos alunos. Dessa
maneira, a gestdo além de se preocupar com os alunos regulares do turno da manha, ainda
ficam responsaveis pelos alunos do turno da tarde que participam do programa pela manha.
Além disso, hda uma grande dificuldade de espagos para a realizacdo das atividades
extra-escolares do programa. As diversas dificuldades desse programa, nos fez verificar que
ao invés de ser visto como uma melhoria, € visto como sinénimo de problemas e dificuldades,
pois ouvimos varias vezes o programa ser chamado de “Mais Problema™.

Vale salientar ainda que muitos, na presente escola, consideram os programas e
projetos importantes para os alunos, mas para sua efetivagdo sao necessarios alguns aspectos
que exigem a combinagdo de dimensdes, tanto as de organizacdo, como a de implementagao.
Os aspectos considerados mais cruciais para vitalidade e desenvolvimento dos programas e
projetos foram a formacao inicial e continuada, o apoio pedagdgico, a estrutura e o suporte da

gestao escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo escolar deve ser considerada um enfoque de atuacdo, um meio, € ndo um fim
em si mesmo, conforme Liick. A autora defende que o fim da gestdo ¢ a aprendizagem efetiva
e significativa dos alunos, de modo que, no dia a dia da escola possam ter a oportunidade de
desenvolver competéncias que a sociedade demanda, dentre as quais se pode ressaltar o
pensar criativo; analisar informagdes diversas, de forma contextualizada; expressar ideias com
clareza, oralmente e por escrito; ser capaz de tomar decisdes fundamentadas e resolver
problemas. Assim, podemos dizer que a gestdo ¢ um meio que possibilita um fim muito
importante para o processo pedagogico no ambiente escolar, que seria o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos.

Por ter como finalidade a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, a fim de
garantir o pleno desenvolvimento e o ensino com qualidade, o trabalho de gestdo escolar
demanda, pois, o exercicio de multiplas competéncias especificas e das mais variadas
naturezas. A complexidade e a diversidade dessas competéncias ¢ um desafio para os
gestores, vice-gestores, coordenadores pedagogicos, secretaria, ou seja, a equipe gestora em
si.

De um lado a diversidade de competéncias, e de outro, existe uma dindmica constante

das situagdes, que impde novos desafios e novas competéncias a equipe gestora, € ndo se pode

.
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deixar de evidenciar como fundamental para a'foriiacao de toda equipe de gestao escolar, um
processo de formagdo continuada, em servico, além de programas extra-educacionais e
concentrados sobre temas especificos. A formacao inicial e continuada ¢ uma ferramenta
muito importante para a equipe gestora enfrentar novos desafios que requerem complexidade
e dinamismo nas competéncias de cada profissional que constitui a gestao escolar.

Através do percurso da pesquisa, podemos constatar que a formacdo continuada era
imprescindivel para efetivacdo de projetos e programas extra-educacionais. Apesar de
conscientes sobre a importancia da realizacdo dos programas e projetos para proporcionar
oportunidades de um ensino com qualidade aos alunos, a fim de capacita-los em diferentes
habilidades, a equipe gestora encontra desafios e dificuldades que ndo conseguem enfrentar
pelo motivo de nao terem uma formagao continuada voltada para os programas e projetos.

Por outro lado, quando a equipe gestora recebe a formacao, isso contribui muito para a
realizagdo dos projetos e programas. Porém, ¢ necessario que a formagao inicial e continuada
seja vista como uma parte importante de um processo, € ndo como Unico requisito para a
realiza¢do dos programas e projetos. Pois, mesmo depois da formacao da equipe gestora e dos
docentes em relagdo aos programas e projetos implantados na escola podem emergir novos
desafios e novas dificuldades na pratica da realizagdo dos mesmos, sendo necessario uma
articulagdo de novas competéncias e dinamismo da equipe gestora e dos docentes.

Os desafios que surgem mesmo com a formagdo, podem ser de natureza de
organizac¢do e de implementacdo, dentre os quais podemos citar problemas na organizacao do
tempo, na implementacdo da aceitacdo dos docentes, falta de apoio pedagogico, auséncia de
espacos fisicos apropriados para a realizac¢ao das atividades, entre outros.

Podemos concluir que os programas e projetos analisados pela pesquisa cooperam para
o cumprimento da finalidade da lei N° 9.394/96, em que a familia e o Estado devam garantir o
direito a educacdo a fim de proporcionar o pleno desenvolvimento do educando, através de
melhorias na qualidade de ensino.

No entanto, algumas vantagens desses programas € projetos ndo saem do papel, ou
seja, ficam somente na teoria. Pois, na pratica ndo funcionam ou funcionam com muitas
dificuldades e desafios, o que faz serem vistos pela gestdo escolar como local de muitos
conflitos, devido a falta de preparacdo, entre outras causas. Desse modo, percebemos a
necessidade da articulacdo entre pratica e teoria desses programas e projetos, além da

integragdo entre a equipe gestora e os docentes em funcao do desenvolvimento dos alunos.
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