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RESUMO

Mudangas significativas nas praxis educativas € o mecanismo primordial quando o
profissional acredita na formagéo continuada, neste contexto, o trabalho cientifico apresenta uma
andlise sobre os impactos da formacéao continuada de professores da rede municipal de Porto Nacional
— TO, quanto a inovacao tecnolégica e o desenvolvimento de uma educagdo de qualidade, na busca
de superacdo da dicotomia no periodo pandémico e nos avangos tecnolégicos como instrumentos
multididaticos e remotos, entre a teoria e pratica na formagdo continuada dos profissionais da
educacdo basica. A formacdo de professores frente as novas tecnologias deve ser encarada como
uma realidade a ser cuidadosamente aplicada. Outros aspectos vitais para a promog&o na perspectiva
de mudancas e humanizacdo sdo esquecidos, via a importancia de uma formagdo bem formulada e
implementada através de politicas publicas, possibilitando o sucesso na sala de aula, evidenciando
experiéncias exitosas, tendo como base a fundamentacédo e integracdode novos saberes docentes,
associada ao processo diagndéstico e de resultados. Para explicitar as especialidades dos saberes
docentes, recorremos as formulagdes de PIAGET, TARDIF, LESSARD, MORAN e LAHAYE,
LDB, PME entre outros. A metodologia do trabalho a ser desenvolvido na rede municipal, ocupa —
se em 02 (dois) espagos educacionais: a SEMED — Secretaria Municipal de Educacdo e Unidade
Escolar (instituicio municipal). E realizar a pesquisas com 06 (seis) formadores /alfabetizadores da
SEMED e em 06 (seis) escolas urbanas que atendem a modalidade do Ensino Fundamental - | Fase
— Séries Iniciais - Clico de Alfabetizagdo, nas turmas do 1° ao 3° Anos, envolvendo 60 (sessenta)
professores. A integracdo da pesquisadar-se por meio de estudo de caso qualitativo, constituindo o
levantamento de informacBes e estudo a respeito da auto formacdo continuada e servico dos
profissionaisda educacdo na Rede Municipal.
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INTRODUCAO

Mudancas significativas nas praxis educativas é o mecanismo primordial quando o
profissional acredita na formacao continuada, neste contexto, o artigo apresenta uma anélise
sobre os impactos da formagdo continuada de professores da rede municipal de Porto

Nacional — TO, quanto a inovacao tecnoldgica e o desenvolvimento de uma educacdo de
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qualidade, na busca de superacdo da dicotomia no periodo pandémico e no avango
tecnoldgico, entre a teoria e pratica na formacéo continuada dos profissionais da educacao
bésica.

Os principios da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) auxiliam o
entendimento de que a informatica pode ser instrumento afinado perfeitamente com os
projetos de aprendizagem e com as praticas pedagogicas, desde que haja um gerenciamento
adequado dos recursos informatizados. (MORAN, 2006, p.103).

A formagdo em servigo dos profissionais tem sido uma tentativa dos Sistemas
Educacionais para a superacdo de politicas e programas de formacdo continuadas
ineficientes para resolver os graves problemas da educagéo, como 0 acesso e a permanéncia
dos estudantes na escola, a evasdo, a alfabetizacdo e o letramento, o fracasso escolar entre
outros desafios. No Brasil, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo(LDB), de 1996,
a ideia de formacdo continuada, que norteou a orientacdo de uma politicapara o magistério,
buscou a valorizagdo do profissional da educacdo escolar. Uma série de disposi¢fes na LDB
sobre os profissionais da educagéo, incluindo a orientacdo no quese refere a trés campos
especificos de formacdo: a inicial, a pedagogica e a continuada.

A Politica Nacional de Formacéo de Professores tem como objetivo expandir a oferta
e melhorar a qualidade nos cursos de formacdo dos docentes. Visto que, a necessidade de
preparacdo do professor para desenvolver atividades utilizando-se de recursos tecnol6gicos
em sala de aula, percebe -se a dificuldade que o mesmo tem para dinamizar atividades
pedagdgicas diante dos recursos tecnolégicos; a falta de motivacédo existente naformacao do
professor referente a esse assunto, assim como as consequénciasde falta de preparo do

professor para lidar com as novas ferramentas e metodologias ativas.

Cuja preocupacdo na atualidade, esta inserida em alfabetizar e letrar as criancas até
os 08 (oito) anos de idade, ou seja, alfabetizar na idade certa nas séries iniciais do ensino
fundamental. No tocante, a gestéo publica educacional (Uni&o) propde o “PACTO” entre os
entes politicos: Federal, Estadual e Municipal, ativo entre os anos de 2013 a 2018. O Pacto
é uma politica de continuidade do governo brasileiro em relacdo aformacéao dos educadores.
“Ele é uma politica educacional mais aprofundada, pois retinetrés vertentes indispensaveis
para o0 seu éxito: o processo de formacdo, de avaliagdo e a disponibilidade de materiais

didaticos nas escolas, para o uso do educador e do aluno”.
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A temética abordada propde uma analise sobre a construgéo e redimensionamentodos
saberes docentes de professores que atuam nas séries iniciais do Ensino Fundamental,
trazendo ao debate a relevancia da formacao continuada na especificidade desta modalidade
de ensino, principalmente quando esta ndo foi contemplada na formacéo inicial. Em razéo
disso, coloca-se a questdo da aprendizagem do professor que, enquanto sujeito singular,
possui uma historia de vida, aprende e reconstroi seus valores e sua experiéncia. De tal
maneira, apresenta-se a significacdo da formacdo continuada, como espaco e tempo de
reflexdo e de producdo pedagdgica aos blocos de atividades, espelhados nas sequéncias
didaticas e o uso das TICs, contribuindo e estimulando todos os profissionais a buscaram o
seu desenvolvimento profissional, incorporando as novas tecnologias como conteudo do
ensino, mas também reconhecer a partir das concepcdes que os alunos tém sobre essas
tecnologias, elaborar, desenvolver e avaliar praticas pedagdgicas que promovam o
desenvolvimento de uma disposicdo reflexiva sobre os conhecimentos e 0S USOS

tecnoldgicos.

METODOLOGIA

O foco da pesquisa impregna ao uso dos métodos: teoria da complexidade,
qualitativa e quantitativa num contexto interdisciplinar, pois entende-se que a
metodologia da pesquisa qualitativa é adequada ao complexo tema que ora se investiga, pois
possibilita, no plano histérico, uma localizacdo temporal que remete a aproximacao direta
com o real e com 0s sujeitos da pesquisa. Domingues (2006) orienta que, em um processo
de estudo cientifico, ambas as técnicas de abordagens (qualitativa e quantitativa)podem ser
unificadas, vez que, isoladas, podem ser insuficientes para abranger toda arealidade
observada. Assim, as vantagens dessa metodologia podem compensar alimitacdo reciproca
e, em determinadas situacdes, é possivel uma “articulagdo entre duas abordagens na medida
em que sdo consideradas mutuamente complementares” (p.10). caracterizando o metodo
com abordagem exploratéria inicial; investigando através dométodo de estudos de caso,
sistematizado. Oportunizando para pesquisador novasdescobertas por uma questéo de ver,
sentir, incluir e interpretar ASTI VERA (1979), defende a ideia que o propulsor para um
estudo é o problema pois sem ele ndo ha raz&o de realizar a pesquisa.

Quanto a teoria da complexidade, Edgar Morin (2006, p.13-14) permite uma melhor
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compreensdo da complexidade efetivamente ““como tecido de acontecimentos, acoes,
interagdes, retroacdes, determinacOes, acasos, que constituem nosso mundo fenoménico;
perfazendo o conhecimento mais exigente quanto maior a especificidade do objeto.
Propfe-se um trabalho a ser desenvolvido na rede municipal de Porto Nacional,
especificamente em 02 (dois) espacgos educacionais: a SEMED — Secretaria Municipal de
Educacdo e Unidade Escolar (instituicdo municipal). O objetivo é realizar pesquisas com 06
(seis) formadores /alfabetizadores da SEMED e em 06 (seis) escolas urbanas que atendem
a modalidade do Ensino Fundamental - | Fase — Séries Iniciais nasturmas do 1° ao 3° Anos,
envolvendo 60 (sessenta) professores. A integracdo da pesquisadar-se por meio de estudo de
caso qualitativo, constituindo o levantamento de informagdes e estudo a respeito da auto
formacéo continuada e servigo dos profissionaisda educacdo na Rede Municipal.

O estudo de caso qualitativo, consistird na coleta de informacdes e estudo sobre as
estratégias didatico-metodoldgicas-ativas dos profissionais dos espacos educacionais.

Serdo observados aspectos referentes aos cursos de formagéo no periodo pandémico,
0s discursos e 0s saberes contextualizados, o uso das ferramentas tecnoldgicas e didaticas,
tomando como base a importancia e relevancia da formacao em servico a praxis pedagdgica.
As fontes de coletas de dados utilizadas serdo: entrevista; questionario fechados; histéria de
vida; notas de campo; pesquisa bibliografica. Como proposta de pesquisas bibliogréficas,
serdo consultados autores que contribuem no que se refere a tematica da pesquisa, tais como
PIAGET, FREIRE, PERRENOUD, GAUTHIER, TARDIF, CHIAROTTINO, MORAN,
PIAGET, EDGAR MORIN, LESSARD, entre outros, capazes de fornecer dados

atualizados e relevantes ao tema.

Diferentes técnicas serdo utilizadas, para a coleta de dados, como: entrevista,
acompanhamentos “online” (formagdo e espago escolar), sondagens e observacao. Apds a
coleta dos dados, os mesmos serdo classificados de forma sistemética através de selecdo
(exame minucioso dos dados), codificacdo (técnica operacional de categorizacdo) e
tabulacdo (disposicao dos dados de forma a verificar as inter-relacfes). Esta classificacdo
possibilita maior clareza e organizacgéo na Ultima etapa desta pesquisa, que € a elaboracao do
texto da dissertacao.

REFERENCIAL TEORICO
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“... 0 que ha de pesquisador no professor ndo ¢ uma qualidade ou uma forma de
ser ou de atuar que se acrescente a de ensinar. Faz parte da natureza da pratica
docente a indagacdo, a busca, a pesquisa. O de que se precisa € que, emuma
formagdo permanente, o professor se perceba e assume, como professor,
pesquisador”. (Paulo Freire, 1996, p. 15).

O professor que participa de formagdes, buscando aprimorar novos conhecimentos,
sem saber estd planejando o seu trabalho, alem de fundamentar a sua pratica educativa,
colabora com a sua propria formacdo por meio das técnicas realizadasna acdo docente.
Entdo, a organizagdo da construgdo do conhecimento via formag0es, estudos, palestras,
seminarios, congressos, oficinas, resinifica a pratica pedagogica por meio de um estudo
contextualizado. Aprender, no sentindo restrito do termo, é, para “no sentido restrito, s
falariamos de aprendizagem na medida em que um resultado (conhecimento ou atuacdo) é
adquirido em fung¢do da experiéncia”. Por outro lado, considera a aprendizagem no sentido
amplo como a “unido das aprendizagens sentido estrito e desses processos de equilibra¢ao”
(PIAGET, 1974, p.54).

A educacéo implica educacao para o conhecimento, em superacao a educacao para
aprender a fazer, compromete-se, pois, com a formacdo de sujeitos autbnomos que
valorizam as relagdes de solidariedade em oposi¢éo ao individualismo. Sujeitos, portanto,
conscientes da importancia das trocas com o outro para o seu crescimento pessoal e paraa
possibilidade de modificar ndo s6 a si mesmo, mas a prépria realidade: sujeitos que
verdadeiramente agem, operam, cooperam e transformam. A formacdo continuada do
professor compreende como processo de formacdo emservico, € o espaco de reflexdo
simultanea entre o que estou fazendo e como posso fazere esta mesma acdo de uma forma
melhor. Torna-se um ambiente onde 0s saberes e praticas docentes vao se resinificando e
construindo um espaco de producéo de novos conhecimentos, troca de diferentes saberes,
repensar e refazer a préatica, construcdo de novas competéncias docentes. A LDB define no
inciso 11, do art. 63, que as instituigdesformativas deverdo manter “programas de formagao
continuada para os profissionais de educacao dos diversos niveis”, além de estabelecer no
inciso II, art. 67 “que os sistemas de ensino deverdo promover aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periodico remunerado para esse fim.

Ainda preocupados em formatar uma politica educacional sélida, o Plano Nacional

de Educacdo — PNE - (BRASIL, 2001), ao estabelecer os objetivos e metas para a formacéo

inicial e continuada dos professores e demais servidores da educacdo, enfatiza que se faz
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necessario criar programas articuladosentre as ‘instittiicdes publicas de ensino superior € as
secretarias de educacdo, de modo a elevar o “padrio minimo de qualidade de ensino”. E
notdria a tematizacdo existente no palco nacional e mundial sobre os saberes docentes,

dialogos impulsionados pelo movimento de profissionalizacdo do magistério.

SAVIANI (2003) destaca a préatica educativa em sua intencionalidade como elemento
definidor dos saberes implicados na formacéo e, por conseguinte, no desenvolvimento do
trabalho do professor. Ao fazé-lo, alerta para o fato de que o professor ndo trabalha com
matéria inerte, mas, sim, que ele atua sobre e com pessoas. Seu trabalho € constituido de

relacdes humanas, e se caracteriza por sua naturezainterativa e simbolica.

Para explicitar as especialidades dos saberes docentes, recorremos as formulagdes de
TARDIF, LESSARD, MORAN e LAHAYE (1991), os saberes da formacéo profissional
destinam-se a “formagdo cientifica ou cultivada” 0s docentes, sendo compostos pelo
“conjunto de saberes transmitidos pelas instituicdes” responsaveis por sua preparagdo
profissional.

Estes saberes reportam-se, por um lado, a determinados conhecimentos que “ndo
auxiliam diretamente o docente a ensinar, mas o informam a respeito das varias facetas
ligadas a sua ocupacdo ou a educagdo em geral” (GAUTHIER, 1998.p.7).

Segundo MORAN (1995), é possivel criar usos maltiplos e diferenciados para as
tecnologias. Nisso estd 0 seu encantamento, o seu poder de seducao.

VEIGA (2008) reforca a necessidade da formacdo do educador, e salienta que é
preciso compreender o papel da docéncia, propiciando uma profundidade cientifica -
pedagogica que capacite o educador a enfrentar questdes fundamentais da escola como
instituicdo social, uma pratica social que deve ser baseada na reflexdo e critica, que se torna
o0 centro de uma formacdo continuada que resultara em uma aprendizagem significativa.
Como também a docéncia esté ligada a inovagdo quando rompe com a formaconservadora de
ensinar, aprender, pesquisar e avaliar, reconfigura saberes procurando superar as dicotomias
entre conhecimento cientifico e senso comum, ciéncia e cultura, educacéo e trabalho, teoria
e prética e etc. (VEIGA, 2008, p 14). A importancia adquiridapela formacao de professores
apos a reforma educacional gerou expectativas para educadores, professores, movimentos
sociais, associa¢des entre outros, lutando por uma formacédo inicial e continuada de
qualidade, melhores condicOes de trabalho, salério e, sobretudo educacédo de qualidade.

O profissional reflete quanto a distancia entre 0 que imaginava e 0 que esta

vivenciando, sem saber ainda que este desvio é normal, ndo tem relagdo com sua
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incompeténcia, nem com sua fragilidade pessoal, mas que esta ligada a diferenca que ha

entre a pratica autbnoma e tudo o que ja conhecia. (PERRENOUD, 2002, p.18-19).

RESULTADOS E DISCUSSAO

“Tornar-se professor € transformar uma predisposicdo
numa disposicdo pessoal. Precisamos de espacos e de
tempos que permitam um trabalho de autoconhecimento,
de autoconstrug¢io” (NOVOA, 2017, p. 1121).

Considerando os resultados é importante citar que o processo de formacédo continuada de
professores da Rede Municipal de Porto Nacional, é bastante multipla, exitosa e sistematizada,
levando em consideragdo que a SEMED — Secretaria Municipal de Educagéo, consta no
organograma alinhada a Diretoria Pedagdgica, na gestdo desde o ano de 2021 uma equipe de
formadores que atribuem suas acGes em trés etapas:

1) Presencial e nos l6cus da escola: através do acompanhamento individualizado ao professor,
na busca de superacdo de eventuais dificuldades, bem como apoio no desenvolvimento de
projetos pedagdgicos com tecnoldgicos. Acompanhando a praxis em sala de aula e na
elaboracdo de recursos didaticos para resultados de aprendizagens. Além desse momento
individual do encontro presencial, também s&o desenvolvidas oficinas e/ou encontros com o
coletivo da escola, com tematica diagnosticada como necessaria e/ou de interesse comum.

2) Presencial em espaco fora da escola: nessa proposta de acdo formativa, o professor se
desloca para espacos especificos de formacdo como as parcerias e outros centros de formacao
que abrange a participacdo de todos servidores publicos (professores e demais);

3) Semipresencial ou a distancia: a partir do desenvolvimento de propostas de a¢fes formativas
para os professores no Ambiente Virtual de Aprendizagem, inclusive também com parcerias
com outras instituicdes de formacéao.

Figura 01- Organograma da SEMED
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Na dindmica do trabalho de formacéo realizada na Rede Municipal foi possivel visualizar
resultados na formacao dos profissionais da SEMED e dos professores das Unidades Escolares,
durante os levantamentos de informacdes e estudos a respeito do auto formacdo continuada e
servigo dos profissionais da educagdo a partir da gestdo do ano de 2021. Sabemos que no
periodo pandémico houve uma grande estratégica com o uso das multimidias para a
continuidade aos processos de dialogo em rede e formacdo aos profissionais da Educacéo,
envolvendo assim, estratégicas didatico-metodologica — ativas para a integracdo com as
diversas ferramentas como elementos facilitadores e propulsoras de aprendizagens.

Nesta perspectiva apresentadas sobre a realizagdo das formagdes online e ou presencial,
foram coletados dados através dos instrumentos: entrevista, participacdo nas formacdes
presenciais dentro das escolas e pesquisa bibliografica, sendo que o processo do trabalho

cientifico encontra se em continuidade...

FIGURA 02 — TABELA DO PUBLICO PARTICIPANTE
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A proposta do trabalho a ser desenvolvido na Rede, ocupa dois espacos educacionais,
conforme demonstrado em grafico na figura 02: a SEMED e as Escolas, sendo que nas
instituicGes a proposta seria de atender um quantitativo de 60 professores que atuam nas series
iniciais sendo 1° ao 3° Anos., contudo n&o foi possivel a integragdo com todos os envolvidos,
sendo que: dos 06 formadores apenas 04 foram participativos, dos 60 professores apenas 35
aceitaram os desafios e das 06 escolas apenas 05 executaram com éxito a integracdo pedagdgica

com o trabalho proposto.
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Tais consideracOes trazem para o debaté €dticacional novas reflexdes e vislumbram a
necessidade de compreenséo e de superacdo de desafios complexos do processo educativo da
atualidade, quanto a participacdo de todos os envolvidos.

Elementos propulsores, metodoldgicos de aprendizagem estdo sendo construidos no
processo de formacdo presencial e nos l6cus da escola, utilizando recursos sucateados e
didaticos, ou seja, um acervo de jogos de alfabetizacdo e letramento, interdisplinar as
brincadeiras para integrar as estratégias do professor/ bem como subsidios tedricos e
praticos para amparar praticas pedagogicas, bem como importante ressaltar a construcéo do
portfélio com registros a partir das orientacGes didaticas e de projetos didaticos alinhado a
proposta da rede.

Considerando o periodo de retorno as aulas presenciais, e a continuidade do projeto nas
formacdes dos professores, a primeira acdo propulsitora como as entrevistas destacam relatos
dos formadores da rede e de alguns professores que foram acompanhados e mediados pela
pesquisadora, considerando autoestima e expectativas para as agdes em campo ( praxis em sala
de aulas).

Segundo a formadora C.M.M.V, da Semed, as metodologias de trabalho adotadas para
atender as turmas do ensino fundamental com uma didatica propositiva, quanto as formacGes
pedagogicas realizadas com os professores em regéncias, favorecem quanto ao aprimoramento
da pratica cotidiana em sala de aula. Afirma que “(...) através do monitoramento nas escolas
percebe-se que a formacao é considerada relevante, pois a partir da reflexividade tem facilitado
as trocas de experiéncias entre os professores tornando a aula mais atrativa, criativa, fazendo a
diferenca na sala de aula. As atividades e temas desenvolvidos através da construgdo de
materiais concretos esta proporcionando aos professores uma mudanca de atitude e pratica em
sala de aula” (C.M, 2021).

Na afirmacdo da Formadora L.B.M.S., a formacdo para os professores da rede,
proporcionou momentos riquissimos que possibilitaram estudos coletivos entre formador,
coordenador pedagoégico e professores alfabetizadores, momentos esses que, segundo a
formadora, raramente acontecem dentro das escolas. Cita sobre a diversidade dos materiais
construidos e estudados e os relatos de experiéncias vividas por outras pessoas motivaram a
equipe a ndo desistir de lutar por uma educacdo significativa onde o estudante € o principal
agente e a sala de aula o espago privilegiado de constru¢do, mudancas e oportunidades de

desenvolvimento pessoal. Conclui contribuindo que todas as acGes realizadas em formagéo
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exigiram dos professores a mobilizacdo de algtins’saberes: os saberes da experiéncia, saberes

cientificos, saberes pessoais e saberes pedagdgicos. (L.B.M.S, 2021).
CONSIDERACOES FINAIS

Até a vigéncia os dados do estudo, nos conduzem a compreensao de que a dicotomia
das perspectivas de inovacdo tecnologica no contexto da formacdo continuada de
professores na rede municipal pode contribuir com o engajamento dos docentes em seu
processo formativo, impactando, mais efetivamente, em préticas pedagogicas inovadoras
desenvolvidas em seu exercicio profissional.

Nessa perspectiva, uma proposta, bastante interessante, de se abordar o processo
formativo e continuado de professores recai no engajamento didatico e na participacdo do
processo, as quais preveem a superacao de dificuldades e/ou lacunas presentes em todas as
etapas e/ou niveis da pratica pedagdgica do processo de formacdo docente.

Essas consideracGes destacam a necessidade de voltar nosso olhar, mais detidamente,
sobre os engajamentos didatico e formativo do processo de aprendizagem na formacao
docente, enquanto um elemento pertinente de novas investigacdes, tendo em vista a
qualificacdo desse processo indispensavel a promocdo e melhoria da qualidade da
educacdo, especialmente no que se refere a inovacdo pedagogica.

Importante ressaltar que o envolvimento dos formadores e dos professores nas
formacdes realizadas conforme as etapas, e propostas metodologicas retrata a mobilizacdo de
conhecimentos multiplicado na Rede Municipal, como também apresenta indicios de uma base
significativa de aprendizagem. Bem como as metodologias utilizadas nas formagdes contribui
para o desenvolvimento de competéncias dos profissionais do municipio na atuacdo como

professores alfabetizadores e coordenadores pedagdgicos.
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