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RESUMO

Este artigo tem por objetivo compartilhar o trabalho de formacao continuada com as equipes
gestoras das escolas municipais de Manaus desenvolvido na Secretaria Municipal de Educacgéo
pelo GT de Educacdo Socioemocional da mesma secretaria. O desenvolvimento
socioemocional representa uma nova forma de enxergar a educacdo nas escolas almejando a
educacdo integral dos estudantes que além de desenvolverem suas capacidades cognitivas, terdo
oportunidades para se tornarem cidaddos com mdultiplas competéncias individuais e sociais.
Com a educacdo socioemocional, os individuos podem aprender a superar suas limitagdes e
frustracGes e ter melhor qualidade de vida. Alem disso, podem construir relacionamentos mais
saudaveis, pautados em respeito e compreensdo. Dessa maneira, torna-se extremamente
necessario e imprescindivel que gestores, pedagogos e assessores pedagogicos conhecam e
entendam a educacdo socioemocional e seus pilares para que possam exercitar a empatia, 0
diadlogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacdo e uma lideranca eficaz para promover o
acolhimento e valorizagdo da diversidade de individuos visando estimular o seu
desenvolvimento pessoal e profissional. Com os encontros formativos, as equipes gestoras
puderam vivenciar momentos de reflexdo e pratica acerca do aprimoramento de habilidades
comportamentais que podem ajuda-los a lidar com eles mesmos e com os outros. A partir da
analise de dados obtida por meio de questionarios de avaliacdo dos encontros, verificamos que
0s participantes se propdem a utilizar em seu cotidiano os conhecimentos adquiridos durante o0s
encontros formativos visando entender melhor quem séo e quais sdo seus objetivos como
sujeitos aprendentes e ensinantes tanto na vida pessoal quanto profissional.
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INTRODUGAO

Este artigo descreve as préaticas de formacdo continuada provenientes do projeto de
Educacdo Socioemocional, desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus-
AM, por meio do grupo de trabalho em Educacéo Socioemocional com as equipes gestoras das
escolas.

O impacto que sofremos com a instalacdo da pandemia do Covid 19, nos fez repensar a
vida em todos os seus aspectos. E um deles € a educacdo, que sempre foi essencial na histéria
humana para a construcdo e reconstrucdo de modos de atuacdo social e, neste momento nao é
diferente. A pandemia imp6s o distanciamento fisico entre as pessoas, mas ndo foi capaz de
interferir na necessidade humana de se relacionar. As escolas fecharam suas portas, mas néo
abriram méo de sua funcéo social, entdo fez-se necessario repensar o0 ato educativo e seu modo

de efetiva-lo agregando a ele ainda mais elementos da tecnologia.

“[...] a formacdo passa a ser um componente essencial da gestdo dos recursos
humanos, no interior da organizacdo. Através de uma estratégia de formacéo global,
participada e interactiva, é possivel construir uma visdo partilhada do futuro da
organizacdo, das suas finalidades, dos meios de accdo, dos valores que lhe estdo
subjacentes”. (CANARIO, p.4)

Neste cenario também entendemos que a formacédo é um importante aliado em qualquer
processo historico social. E por meio dela que as pessoas se desenvolvem, sejam elas criangas,
jovens, adultos ou idosos. Portanto, a compreendemaos como um processo continuo, articulado
aos desafios que envolvem os diferentes aspectos educacionais e sociais, que requer o contato
com os sujeitos envolvidos e o compromisso coletivo, ético, social, de trabalho e de todos com

0s processos de humanizacao das relagdes que tenha um sentido de/para ser.

Tal formacéo deve ser destinada a todos os profissionais da educacéo, mas neste projeto
destacamos a figura de trés, sdo elas: o gestor escolar, 0 pedagogo e o assessor pedagdgico.
Juntos esses profissionais formam o que denominamos equipe gestora. Dada a natureza de
suas funcgdes, esses profissionais sdo desafiados, hora de modo conjunto, hora de modo
individual, a administrar, acompanhar e gerir processos tanto administrativos quanto
pedagdgicos na escola, estando ela atuando de modo presencial ou virtual. No entanto, este
ndo é um procedimento facil e as dificuldades inerentes a ele foram maximizadas com a

pandemia.
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Estamos vivendo uma época em que mtddn¢as na sociedade sdo inevitaveis, porém
precisamos rever como elas estdo sendo construidas para que possam ser significativas e
fortalecam as relagdes entre as pessoas. E, a escola encontra-se no centro dessa questao, pois
ela é uma instituicdo socioeducativa que tem o seu fazer centrado nas relagcdes entre pessoas.
Essa percepcao parece ter sido agucada e a cobranca para que a escola continue a desempenhar
seu papel é grande. Isto ocorre em fungdo de que vivemos em uma sociedade centralizada no
conhecimento, que busca por meio do mesmo estimular o seu desenvolvimento e,
consequentemente, a qualidade de vida das pessoas. Sendo assim, a equipe gestora tem o
grande desafio de organizar qualitativamente o trabalho educacional, bem como obter uma
maior participacdo da comunidade intra e extraescolar, ou seja, desempenhar a funcéo gestora,
dentro do cenério tenso que vivenciamos atualmente requer a habilidade de articular diferentes
dimensdes da competéncia, como a técnica, a politica, a ética e a estética (Rios, 2006). Neste

cenario o processo reflexivo é fundamental visto que

Este € um movimento que requer dos docentes uma investigacdo sobre uma acéo
educativa. Pensar sobre o que se faz é permitir pensar uma pratica concreta e ao
mesmo tempo abrir-se ao possivel, ao que pode ser construido e/ou reconstruido. o
mundo da informacédo veloz impulsiona a prética na mesma velocidade, contudo se
tal informacdo ndo passar por um processo reflexivo, ndo se produz conhecimento.
Sendo assim, ter a cabeca cheia de informacdes, mas ndo saber o que fazer com elas
equivaleria a possuir um objeto e ndo saber usa-lo, tornando-o indtil, sem propdsito.
(COSTA; FREITAS, 2021, p. 47)
Nessa perspectiva, a formacao continuada do gestor escolar, do pedagogo e do assessor
pedagdgico visa desenvolver processos formativos colaborativos que fortalecam
competéncias e habilidades dos sujeitos que atendam aos desafios e necessidades do

fazer pedagdgico no contexto da pandemia e p6s pandemia.

METODOLOGIA

A formacdo continuada em Educacdo Socioemocional com as equipes gestoras
aconteceu de maneiras diferentes durantes os dois semestres de 2022 conforme as a¢des abaixo
descritas.

Primeiro semestre: dois encontros virtuais para as equipes gestoras de cada grupo de
DDZs (divis6es distritais), por meio da plataforma stream yard, transmitidos via Youtube: nos
encontros foram trabalhados os contetudos relacionados a educacdo socioemocional como

conceito, seus pilares e exercicios para desenvolvé-los juntamente com os conceitos dos
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diferentes tipos de lideranca enfatizando suas caracteristicas e como trabalhar os pontos de

melhoria por meio de estratégias para que as equipes gestoras vivenciassem momentos de
reflexdo e préatica acerca do aprimoramento de habilidades comportamentais que pudessem
ajuda-los a lidar consigo mesmo e com 0s outros.

Segundo semestre: encontros presenciais com duracdo de 2 horas e meia, 1 vez ao més
visando o aprofundamento das temaéticas trabalhadas no primeiro semestre bem como para
acompanhamento pedagdgico dos projetos educativos elaborados pelos mesmos para
implementacdo em suas respectivas escolas. A participacdo dos gestores, pedagogos e
assessores pedagdgicos aconteceu por adesdo por meio do preenchimento de um google
formulério.

Para a construcdo dos dados apresentados neste artigo, utilizamos as interagdes
realizadas nos encontros virtuais, 0s questionarios de avaliacdo aplicados ao final de cada

encontro, por meio do Google Forms.

REFERENCIAL TEORICO

Desenvolver a educacdo socioemocional nas escolas surge entdo como uma grande
necessidade nos tempos atuais pois segundo Antunes (2012), essa € uma proposta que Vé a
pessoa como ser humano que necessita de uma educacdo integral e integradora, visto que se

propde a oportunizar a construcdo de pessoas mais seguras emocionalmente.

Seguindo essa linha de pensamento, CASEL? afirma que ao trabalhar com o manejo
das emocdes a educacao socioemocional contribui para que as pessoas aprendam a tomar

decisdes responsaveis nas diferentes situacdes de sua vida.

Ainda sobre esse aspecto, a BNCC, documento norteador da educacéo basica brasileira,
buscando propiciar a formacao humana integral que visa a construcdo de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva preconiza o ensino de 10 competéncias gerais integradas aos
componentes curriculares ao longo da educacdo basica, valorizando assim ndo somente a
dimensdo intelectual dos estudantes mas também a afetiva, social, fisica e espiritual propondo

dessa maneira uma ampla mudanca na educacdo brasileira com a formacéo de cidadaos criticos

3 Organizag&o internacional, sediada em Chicago, EUA, que significa Collaborative for Academic, Social, and
Emotional Learning. E uma das principais autoridades no avango da aprendizagem Socioemocional (SEL),

fundada em 1994.
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e conscientes de seu papel na sociedade, capazes’délidar com suas proprias emocées usando-

as para criar solugdes e melhorias para a sociedade como um todo.

Todas as 10 competéncias gerais da BNCC tratam de aspectos importantes da Educacao
Socioemocional, contudo relacionamos abaixo as que possuem mencdo explicita no

documento.

A primeira competéncia que associa-se com as competéncias socioemocionais € a

competéncia 8 onde prioriza 0 Autoconhecimento o e Autocuidado:

Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional, compreendendo-
se na diversidade humana e reconhecendo suas emocdes e as dos outros, com
autocritica e capacidade para lidar com elas (BNCC, 2017, p. 10).

A segunda € a competéncia 9 que busca o desenvolvimento da Empatia e Cooperagéo,

e busca:

Exercitar a empatia, o dialogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacgdo, fazendo-se
respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento
(BNCC, p. 10).

A terceira competéncia é a de nimero 10 que prioriza desenvolver a Autonomia do

estudante e preconiza que:

Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia e determinacdo, tomando decisBes com base em principios éticos,
demacraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios (BNCC, p. 10).

Apesar dessas trés competéncias estarem relacionadas ao processo de formacdo dos
estudantes, ndo é possivel negar a importancia das mesmas na formacédo de todo e qualquer
individuo para que 0 mesmo seja capaz de viver socialmente de forma harmoniosa consigo
mesmo e com outras pessoas. Dessa maneira, faz-se imprescindivel que as equipes gestoras
apropriem-se desses conceitos para que desenvolvam essas competéncias visando exercer uma

lideranca democratica e efetiva.

Entende-se por lideranga democratica aquela em que o gestor abre espaco para oS
liderados opinarem sobre o0s diversos processos da instituicdo como também participarem da

tomada de decisoes institucionais.

Segundo Chiavaneto (2005), lideranca democratica é onde as diretrizes sdo debatidas e
decididas pelo grupo que é estimulado e assistido pelo lider, o préprio grupo esboca
providencias e técnicas para atingir o alvo com aconselhamento técnico do lider. As tarefas

ganham novos contornos com os debates.

s



—~

INGRESSO NACIONAL

E para que a lideranca democratica 'chile“*fa"to*a(‘:ontega é imprescindivel que o lider seja
comunicativo, encoraje a participagdo das pessoas e se preocupe igualmente com o trabalho e
com o grupo também no que tange o relacionamento entre as pessoas. O lider democratico
funciona como um facilitador para orientar o grupo, ajudando-o na defini¢do dos problemas e

nas solugdes, coordenando atividades e sugerindo ideias.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Apresentaremos nesta secdo uma sintese do registro avaliativo do trabalho realizado,
tendo como base as informacdes contidas nos formularios Google que foram respondidos pelos
participantes.

Na avaliacdo do processo formativo os participantes manifestaram suas opinides e
relataram suas impressdes acerca do processo em que estavam inseridos por meio de perguntas
de multiplas escolha e também por meio de respostas pessoais. O resultado de tal avaliagdo
registrou além dos dados profissionais do cursista, 0s seguintes escores:
1-Nivel de satisfacdo com o encontro: 98,4%;
2-Nivel de satisfacdo com a formadora de referéncia: 99%
3-Nivel de satisfacdo com o conteudo trabalho no encontro e possibilidade de aplicagdo no
cotidiano escolar: 97,8%

Ao final do questionario, os participantes puderam fazer comentarios livres acerca dos
encontros formativos virtuais e presenciais. A seguir, apresentaremos, na figura 1, um pequeno
recorte com alguns comentarios destes, quando questionados sobre a relevancia da formacao,

suas aprendizagens e como percebem ser possivel usa-la em seu fazer.

Figura 1: recorte de questionario do google formulario

APRENDI SOBRE MOTIVACAO, O CONHECIMENTO DE VOCE MESMO, COM SUAS
FORCAS E LIMITACOES, OS PONTOS DE MELHORIA, A NECESSIDADE DE
APRIMORAR, MANTENDO UMA ATITUDE OTIMISTA VOLTADA PARA O
CRESCIMENTO.

A educacgdo emocional também deve ser foco de atengdo nas escolas.

Nesse encontro, pude refletir sobre a importancia da educagdo socioemocional e as competéncias
socioemocionais presentes na BNCC, que sdo importantes para serem desenvolvidas de forma
ativa com todos os participes desse processo e no fazer pedagdgico. Vou melhorar a dindmicas de
minhas reunides pedagdgicas.

Sim. Aprendi muito e pretendo comecar pela escuta ativa na comunidade escolar.

Refleti muito no encontro e precisamos acolher professores, familias e criangas com escuta ativa.

Vou comecar por ai.




‘ >
O TEMA EDUCACAO SOCIOEMOCIONAL: SABERES NECESSARIOS PARA OS
PROCESSOS EDUCATIVOS FOI DE GRANDE VALIA, POIS PRECISAMOS SER BONS
OUVINTES, REFLETIR E AGIR EMPROL DA NOSSA COMUNIDADE EDUCACIONAL
PARA TERMOS RESULTADOS POSITIVOS.
Essa formacéo foi de grande relevancia para meu aprendizado, acredito que para desenvolver um
trabalho de qualidade onde todos se sintam bem é necessario conhecer a educagdo
socioemacional.
O TEMA EDUCACAO SOCIOEMOCIONAL: SABERES NECESSARIOS PARA OS
PROCESSOS EDUCATIVOS E DE AMPLA RELEVANCIA. IMPORTANTE
DESENVOLVERMOS AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS E REALIZAR A
APLICABILIDADE NAS UNIDADES DE ENSINO. PRECISAMOS ESTAR ATENTOS AOS
SINAIS, A EQUIPE, ALUNOS E COMUNIDADE ESCOLAR PARA ASSIM GERIR OS
SABERES NOS PROCESSOS EDUCATIVOS.
Fonte: google formulario avaliativo do 2° encontro Educacdo Socioemocional, 2022.

Percebe-se tanto no percentual de escores quanto na fala dos participantes que 0s mesmos
valorizaram a formacéo e agucaram seus sentidos sobre a relevancia de trabalhar com questdes
referentes as competéncias socioemocionais, ndo apenas voltada para os estudantes, mas

também para si proprio e para comunidade escolar como um todo.
CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho realizado trouxe como resultado positivo o fato de que os participantes dos
encontros passaram a perceber a educacdo socioemocional ndo apenas como um item
didaticamente expresso na BNCC, mas como uma area de conhecimento de extrema relevancia
no trabalho educacional. Um conhecimento que sempre esteve presente no fazer dos
profissionais da educacao, independente da funcao exercida na escola, mas que era relegado a
segundo plano, as vezes até visto como irrelevante. A interacdo das professoras formadoras
com os participantes durante os encontros possibilitou troca de saberes, num rico processo de
reflexdo com possibilidades reais de acdo em vista da construcdo e reconstrucao de fazeres que
possam educar contribuindo para a formacdo de sujeitos que olhem para si como seres

individuais, mas que ndo deixam de ser corresponsaveis socialmente.
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