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RESUMO

A adequacdo das politicas sociais a perspectiva do mercado € um processo que vem se aprofundando
nas Ultimas décadas, incluindo o campo educacional. Inquirindo os sentidos e implicacfes desse
fenbmeno, este trabalho trata dos conceitos de regulacdo, gerencialismo e parcerias publico-privadas
na educacdo, com o objetivo de compreender mecanismos por meio dos quais as politicas
educacionais sdo compelidas a incorporarem principios e praticas de mercado no ambito da educacao
publica. Trata-se de estudo tedrico, ancorado em referenciais e em estudos de cunho critico, que se
combinam com evidéncias empiricas referentes a conducdo da politica educacional de Maceié na
Gltima década, tratadas em diferentes investigacfes. Além da introducdo e da conclusédo, o texto esta
organizado em duas partes: na primeira, sdo explorados os conceitos de regulagdo, gerencialismo e
parceria publico-privada, sendo este ultimo indicado como um dos principais artificios para a
adequacdo da politica educacional aos ditames do mercado e para a conducgdo gerencial da mesma; na
segunda parte, sdo apontados mecanismos de regulacdo acionados na conducdo da politica educacional
de Maceid, por meio da parceria da Secretaria Municipal de Educacdo (Semed) com o Ministério da
Educacdo (MEC) e o Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), vigente de 2014
a 2019. Conclui-se que os esforcos do poder publico para a melhoria da qualidade educacional tém
sido subordinados a interesses, perspectivas e mecanismos fundamentados na l6gica mercantil. Desse
modo, o trato tedrico-empirico das relacGes entre regulacdo, gerencialismo e parcerias publico-
privadas em educacdo é fundamental para a compreensdo de riscos a corrosdo do carater publico
daeducacéo.
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Desenvolvimento (PNUD) e a Secretaria Municipal de Educacdo de Maceid (Semed), que foi
materializada no Programa Viva Escola.

Diferentes estudos evidenciam que a adequacdo das politicas sociais a perspectiva do
mercado é um processo que vem se aprofundando nas Gltimas décadas, incluindo o campo
educacional (AZEVEDO; GOMES, 2009; FREITAS, 2014). Inquirindo os sentidos e
implicacdes desse fendmeno, este trabalho trata dos conceitos de regulagéo, gerencialismo e
parcerias publico-privadas na educacdo, com o objetivo de compreender mecanismos por
meio dos quais as politicas educacionais sdao compelidas a incorporarem principios e préaticas
de mercado no ambito da educacdo publica. Para tanto, sdo discutidos mecanismos de
regulagdo pautados na gestdo por resultados e no monitoramento e no controle do trabalho
escolar, os quais foram implementados na educacdo municipal de Macei6, no periodo de 2014
a 2019, pelo Programa Viva Escola, no ambito da parceria MEC/PNUD/Semed.

Este debate e relevante, particularmente, em face da atual conjuntura das politicas
publicas em educacdo, cada vez mais submetidas a légica mercantil. Um exemplo disto é o
aumento das parcerias publico-privadas em educagdo, que tém fomentado a adocdo de
principios, metas e de objetivos baseados na logica do setor privado, orientando a conducéo
da educacdo publica com um foco direcionado aos resultados das escolas nas avaliagdes
externas, como o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb), em detrimento da
qualidade dos processos de gestdo e de aprendizagem.

O estudo de mecanismos de regulacdo dessa adequacdo da educacdo publica aos
requisitos de mercado é exposto neste trabalho, desde a introducdo até as consideracées finais.
Ap0os informacdes sobre a metodologia, duas se¢Bes se seguem: a primeira discute a relacéo
entre 0s conceitos de regulacao, gerencialismo e parceria pablico-privada; e a segunda aponta
alguns mecanismos de regulacdo implementados na politica educacional de Maceid, pelo
Programa Viva Escola, que operacionalizou, de 2014 a 2019, a parceria entre o MEC, o
PNUD e a Semed.

METODOLOGIA
O estudo apresentado neste trabalho é de abordagem qualitativa, de orientacdo tedrico-

metodoldgica alinhada a perspectiva critico-reflexiva. Trata-se de estudo teodrico, ancorado em

referenciais e em estudos de cunho critico, que se combinam com evidéncias empiricas e com
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o0 trato de documentos referentes a conducdo da politica educacional de Maceié na Ultima
década.

A pesquisa bibliografica utilizou referenciais tedricos, de cunho critico, que estudam
os conceitos de regulagio (AGLIETTA, 2001), regulacio da educacdo (COSSIO;
OLIVEIRA; SOUZA, 2014), gerencialismo (NEWMAN; CLARKE, 2012), e parcerias
plblico-privadas (CEA; PAZ, 2012; MEDEIROS; RODRIGUES, 2014), além das parcerias
firmadas na educacdo maceioense (BRAZ, 2019; SILVA, 2021). A pesquisa documental teve
como fonte o site oficial da Secretaria Municipal de Educacdo de Maceid, em que se
buscaram noticias sobre a parceria MEC/PNUD/Semed, divulgadas entre 2014 e 2019, como
forma de identificar os mecanismos de regulacdo acionados por esta parceria na educacdo

publica da capital alagoana.

RELACAO ENTRE OS CONCEITOS DE REGULAGAO, GERENCIALISMO E
PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

O conceito de regulacdo foi criado no inicio da década de 1970 por Michel Aglietta,
Robert Boyer e Alain Lipietz, que fundaram a Escola Francesa da Regulacdo (EFR), com o
propésito de analisar as diferentes formas de organizacdo usadas historicamente pelo
capitalismo para a sua preservacdo como modo de producdo dominante, sobretudo
observando as respostas que o capital elaborou a fim de superar ou de minimizar as crises que
vivencia desde a sua génese (BOCCHI, 2019).

Nessa perspectiva, regulacdo ou modo de regulacdo é um conjunto de media¢des que o
capitalismo utiliza para permanecer como modo de producdo hegemdnico, e assegurar que as
suas crises sejam mantidas dentro de certos limites para ndo comprometer a coesdo social
capitalista (AGLIETTA, 2001). Uma dessas mediacbes do capital € a regulamentacdo, ou
seja, a criacdo e o cumprimento de normas, regras, leis ou outros tipos de documentos
(COSSIO; OLIVEIRA; SOUZA, 2014), a exemplo daqueles que sdo criados e implementados
pelo Estado® para auxiliar a classe burguesa a preservar sua hegemonia na sociedade

capitalista.

30 Estado ¢ compreendido aqui na perspectiva gramsciana, que o define como “[...] o complexo de atividades
préticas e tedricas com as quais a classe dirigente ndo s¢ justifica e mantém seu dominio [...]” (GRAMSCI, 2007,
p. 331), utilizando um conjunto de mediacOes para preservar sua hegemonia, entre elas, a regulacéo das politicas

publicas -
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No entanto, “[...] a regulacdo ndo ¢ decorrente nem se materializa apenas nas
construgdes  sOcio-institucionais (sic) formais (leis, estatutos, normatizagdes) [...]”
(AZEVEDO; GOMES, 2009, p. 96). Isto significa que a regulacdo pode ser realizada por
meio da regulamentacdo desses documentos, mas ela ultrapassa a dimensdo normativa,
podendo, assim, ser efetivada por programas, projetos, discursos, acdes (COSSIO;
OLIVEIRA; SOUZA, 2014), entre outros aspectos, que compdem as diversas areas e
instituigdes sociais ligadas a “campos especificos do espacgo social, tais como os campos da
educacdo, saude, economia, politica, dentre outros” (AZEVEDO; GOMES, 2009, p. 96).

Sem perder de vista que a regulacdo funciona de forma mediada para que o
capitalismo possa prosseguir como modo de producdo dominante, e que o Estado é um dos
principais instrumentos do capital responsavel por exercer a regulacdo, de maneira a evitar
que as crises ameacem a coesdo social capitalista, Medeiros e Rodrigues (2014) evidenciam
que na década de 1970 o Estado redefiniu o seu papel para auxiliar o capital a enfrentar uma
nova crise*, e o fez por intermédio da adesdo ao gerencialismo. Este se caracteriza como uma
gestdo fundamentada em concepcdes e acles, originarias do setor privado, para a busca e 0
controle eficiente dos objetivos, metas e resultados das politicas publicas (NEWMAN;
CLARKE, 2012).

Portanto, o gerencialismo considera a esfera privada como referéncia para a atuagédo
estatal, pois o privado supostamente teria mais eficiéncia no alcance de melhores resultados
para o setor publico. De acordo com Medeiros e Rodrigues (2014), é nesse contexto que o
Estado se direciona para as parcerias publico-privadas, que tém feito com que o ambito
privado participe com cada vez mais frequéncia das discusses, das decisbes e da
implementacao das politicas publicas. Na perspectiva hegemdnica, as PPPs em educacdo séo

reduzidas a perspectiva do gerencialismo, sendo vistas como:

[...] ferramenta de gestdo que pode se fazer presente nas relagfes politicas no interior
do préprio Estado e entre este e a sociedade civil, nas transacfes empresariais dos

4Segundo Mészaros (2011), desde a sua génese o capitalismo vivenciou crises ciclicas, que variavam em sua
intensidade e duracéo. Contudo, o autor explica que, a partir da década de 1970, o capital adentrou em uma crise
estrutural, que se estende até o contexto atual, sendo caracterizada pelo seu carater universal, pois a crise
estrutural atinge todas as areas da sociedade (industrial, econémica, politica etc.), diferentemente do que ocorria
nas crises ciclicas, as quais afetavam apenas um setor social; pelo seu aspecto global, porque a crise estrutural do
capital atinge a todos os paises, variando sua intensidade em cada um deles; pela dimensdo temporal da crise
estrutural, que tem um aspecto continuo, permanente e de abalos colossais, diferenciando-se das crises ciclicas,
que eram periddicas e constantes, o que as tornava previsiveis; e pelo modo rastejante da crise estrutural, isto &,
ela ndo pode ser controlada, nem revertida, apenas administrada (MESZAROS, 2011). Em face dessa conjuntura,
entende-se que a regulagdo exerce um papel fundamental no enfrentamento da crise estrutural do capital para

assegurar a continuidade da hegemonia burguesa.
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setores da economia e nos diferentes processos de trabalho. A parceria é marcada
pela realizacdo de contratos, convénios e/ou quaisquer instrumentos de formalizacédo
entre diferentes sujeitos politicos coletivos, sejam eles publicos (governos,
ministérios, secretarias, departamentos, etc.) e/ou privados (empresas, sindicatos,
ONGs, associagdes, igrejas, midia e demais entidades do chamado terceiro setor).
As diretrizes, orientagbes, fontes e formas de financiamento s&o objeto de
negociacdo das partes envolvidas nas acbes de parceria. Tais acdes visam a
realizacdo de um fim que pode ser concretizado na forma de eventos, cursos,
programas, planos, projetos, prestacdo de servicos, entre outras agdes, envolvendo
distintos agentes sociais (CEA; PAZ, 2012, p. 7).

Uma parceria que demonstra como a inser¢do do gerencialismo pode ocorrer no setor
publico é a que foi estabelecida pelo Acordo de Cooperacdo Técnica n° 77.150, entre 0 MEC,
0o PNUD e a Semed® na educacdo basica de Macei6. Conforme Cdssio, Oliveira e Souza
(2014), este tipo de acordo visa induzir as redes de ensino a adotarem planejamentos
estratégicos voltados ao alcance de padrdes de desempenho, particularmente nas avaliagdes
externas, como o Ideb.

Entdo, sob a logica da gestdo gerencial, a parceria MEC/PNUD/Semed organizou a
formacdo de uma equipe local para atuar de modo permanente em Maceié (PNUD, 2019),
com visitas regulares de membros do PNUD a Secretaria, para acompanharem o desempenho
do municipio na execucéo da parceria. E importante destacar que as funcdes dos profissionais

da equipe também foram definidas a partir da perspectiva gerencialista:

[..] a equipe foi composta por profissionais que, juntos, se complementavam com as
seguintes competéncias: Lideranca: liderar equipes e influenciar pessoas e grupos.
Gestdo: gestdo de pessoas, de equipes e de projetos, capacidade para interlocucdo
institucional [...]. Efetividade (delivery): gerar e entregar produtos e resultados.
Gestdo e producdo de conhecimento: promover a disseminacdo de produtos e
resultados. Parcerias: promover encontros e parcerias que resultem em apoios
politicos e técnicos ao Projeto. Proatividade: habilidade para antecipar demandas e
problemas e propor solucdes (PNUD, 2019, p. 34).

E interessante notar, ainda, que os profissionais da equipe local eram formados em
areas diversas (administracdo, marketing e comunicacdo), e apenas uma integrante tinha

formacdo na area da educacdo — nos cursos de Letras e Pedagogia (PNUD, 2019). Este fato

SApesar de essa parceria ter sido firmada entre o MEC, o PNUD e a Semed, as tomadas de decisGes sobre as
acOes realizadas na educagdo maceioense tiveram como centro a relacdo entre o organismo internacional e o
6rgdo municipal. Os altos escaldes do PNUD foram os principais responsaveis pela tomada de decisdes
referentes a continuidade ou ndo das atividades da parceria. J& 0 MEC cumpriu as fun¢des de oficializar a
parceria, destinar recursos financeiros para a mesma, acompanhé-la e fiscalizar algumas das acdes. E a Semed
ficou encarregada de executar nas escolas municipais as a¢des preconizadas pela parceria, no ambito do

Programa Viva Escola.
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explicita que a parceria MEC/PNUD/Semed n&o se preocupou em ter membros da equipe com
um perfil profissional vinculado a &rea educacional, mas sim sintonizado com a construcéo
das novas estratégias que foram pensadas para a politica educacional maceioense, por meio do
uso de arranjos metodoldgicos e pedagdgicos que mobilizassem os atores locais das escolas a
participarem das atividades propostas pela parceria (PNUD, 2019).

Verifica-se, assim, que a parceria entre o MEC, o PNUD e a Semed atuou
fundamentalmente de duas formas: a) pelo consentimento ativo dos profissionais da educacéo,
aos quais foram atribuidos determinados papeis na politica educacional, que visavam a adesdo
espontanea desses profissionais ao projeto educacional elaborado pela parceria (BRAZ,
2019), e b) pelo acionamento de mecanismos de regulacdo que inseriram o gerencialismo na
politica educacional de Maceié a partir da execucdo de um conjunto de instrumentos
gerenciais (SILVA, 2021).

MECANISMOS DE REGULACAO DA EDUCACAO MUNICIPAL DE MACEIO E
SEUS INSTRUMENTOS GERENCIAIS

Silva (2021) explicita que é possivel situar o gerencialismo como principal estratégia
da parceria MEC/PNUD/Semed para regular a educacdo maceioense, mediante instrumentos
gerenciais que estiveram presentes nas acdes e concepcdes mobilizadas pela parceria,
chamadas aqui de mecanismos de regulacdo, para induzir as instituicdes de ensino municipais
e seus respectivos profissionais a aderirem a busca por resultados na qualidade educacional, e
a se submeterem ao monitoramento e ao controle da a¢do das/nas escolas.

Desse modo, para inserir o gerencialismo nos processos de conducdo e de
reestruturacdo da politica educacional de Maceid, a parceria em questdo acionou dois
principais mecanismos regulatérios — a gestao por resultados e o monitoramento e controle do
trabalho escolar —, exercidos conjuntamente por diversos instrumentos gerenciais. Entre estes,
destacam-se 0 uso do Ideb como referéncia de avaliacdo da qualidade educacional de Maceio;
a premiacao financeira por desempenho no Ideb; os simulados preparatérios para o Ideb; a
publicacdo de documentos norteadores da educacdo municipal (curriculo, gestdo, avaliacdo); e
a formacdo continuada para os profissionais da rede municipal de ensino.

Esse conjunto de instrumentos gerenciais que viabilizou a regulacdo da educagéo
maceioense foi implementado pelo Programa Viva Escola, e reestruturou quatro aspectos da

educacéo basica de Macei0 (infraestrutura; agdes pedagogicas; recursos humanos, em especial
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voltados para a formagdo continuada; e gestdo, com foco no fortalecimento da gestdo escolar),
todos eles norteados pelos conceitos de inclusdo, qualidade e inovacdo (MACEIO, 2015b). O
objetivo desse programa, e consequentemente, da propria parceria entre 0o MEC, o PNUD e a
Semed, foi promover melhorias na gestéo e na qualidade da educagcdo municipal maceioense.

Nessa diregéo, o Viva Escola foi desenvolvido nas escolas municipais, como forma de
elas alcancarem a meta da parceria de aumentar o desempenho escolar na avaliacdo externa
do Ideb, adotando documentos de diretrizes escolares e dos padrdes minimos de
funcionamento (MACEIO, 2014a), o que indicou o forte “[...] alinhamento da Rede com as
informagdes sobre o Ideb e seu uso para a melhoria da qualidade de ensino [...]” (PNUD,
2019, p. 11). Isto pode ter provocado o controle do trabalho desenvolvido nas escolas publicas
de Maceid e, consequentemente, de seus curriculos, da gestdo escolar e do trabalho docente,
ao requerer praticas que gerassem “[...] produtos onde se observem a eficacia do sistema
educacional” (LINDOSO; SANTOS, 2019, p. 13).

O nivel de importéncia atribuido ao Ideb, pela parceria MEC/PNUD/Semed, foi
significativo, pois 0 seu uso se deu tanto como referéncia para avaliar a qualidade da
educacdo municipal quanto para o planejamento das atividades escolares, os simulados, a
premiacdo, as formacgdes continuadas, etc. Isso reforcou o carater do Ideb como um
instrumento gerencial, articulado a outros instrumentos deste género, para exercer a regulacao
da educacéo de Macei0, via inser¢do da gestdo por resultados, mediante processos definidos e
controlados em uma espécie de passo a passo, com vistas a premiar, punir e corrigir 0s
possiveis desvios (FREITAS, 2014) relativos a essa avaliacdo externa, 0S quais eram
acompanhados pela gestdo educacional municipal e escolar.

Outro instrumento gerencial mobilizado pela parceria foi a criacdo de uma premiacao
financeira por desempenho no ldeb, com o aval do entdo prefeito, que encaminhou a Camara
dos Vereadores a Lei Municipal n°® 6.928/2019, determinando a destinacdo de premiacédo
financeira para as instituicbes de ensino municipais, que atingissem na avaliacdo do Ideb uma
nota minima ou maior do que 5 pontos, recebendo valores que variavam entre 8 e 20 mil reais
(MACEIO, 2019a). Contudo, as escolas ndo podiam empregar de forma autbnoma este
recurso publico, porque eram orientadas a usarem-no apenas para a compra de equipamentos
de pequeno porte e de materiais para a formagao continuada dos profissionais da escola.

Desse modo, a entrega de premiacdes financeiras por desempenho no Ideb funcionou
como outro instrumento gerencial associado ao mecanismo regulatério da gestdo por

resultados, na medida em que as escolas municipais maceioenses podem ter priorizado a
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definicdo de metas voltadas a consecugdo de resultados positivos na avaliacdo externa, que
resultassem, ao final, na obtencdo da premiacéo financeira (SILVA, 2021). A premiagédo pode,
ainda, ter provocado o redirecionamento dos recursos publicos para a educagcdo municipal,
pois uma parcela do orcamento educacional do municipio foi forcosamente destinada para as
premiacdes da avaliagdo externa. Vé-se, assim, como o gerencialismo submete o fundo
publico a préaticas do mercado, como a competitividade entre escolas, por exemplo.

Outra atividade da parceria MEC/PNUD/Semed que também se configurou como um
instrumento gerencial articulado ao mecanismo de regulacdo da gestdo por resultados foi a
organizacdo de simulados preparat6rios para a prova do Sistema de Avaliacdo da Educacédo
Basica (Saeb), responsavel por mensurar o Ideb de cada escola. Esses simulados foram
aplicados nas escolas municipais de Macei6, especificamente, em turmas de 5° e de 9° anos do
Ensino Fundamental, com a finalidade de preparar os discentes para se habituarem ao
instrumento avaliativo da Prova Saeb e as etapas que constituem esta avaliacdo (SILVA,
2021).

Diante disso, os simulados sdo um instrumento gerencial vinculado ao mecanismo
regulatorio da gestdo por resultados em virtude de terem possivelmente influenciado as
unidades escolares a se adequarem as necessidades do Ideb, exercendo, assim, um controle do
ambiente escolar (CHIRINEA; BRANDAO, 2015). Por outro lado, os simulados para o Ideb
possuem alguns limites fundamentais, como a busca por melhorias nos resultados da
avaliacdo externa com um fim em si mesmo (MENEGAO, 2016), sem ultrapassar 0 aspecto
quantitativo da nota atribuida ao desempenho escolar. 1sso pode ser percebido na priorizacéo
do tempo que os educandos levaram para responder a prova e preencher o gabarito, no
namero de questdes certas e erradas, na média que eles alcancariam se o simulado fosse a
prova oficial do Ideb etc., 0 que ignora outros aspectos que também podem interferir no
desempenho estudantil.

A parceria entre 0 MEC, 0 PNUD e a Semed também atuou na educacdo municipal de
Macei6 com a producdo de pesquisas, diagndsticos e novas propostas pedagogicas a serem
implementadas nas unidades escolares pelos gestores escolares e professores (MACEIO,
2019b). O principal produto que ilustrou essa forma de atuacdo foi a Coletanea Viva Escola,
que elaborou 10 (dez) documentos norteadores utilizados pela parceria como instrumentos
gerenciais, que viabilizaram a regulagdo da educagdo municipal maceioense por intermédio

do monitoramento e do controle do trabalho escolar (SILVA, 2021).
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Esses documentos norteadores foram direcionados & organizacdo curricular da rede
municipal de ensino, bem como a gestdo escolar, avaliacdo, formacdo continuada, entre

outros, constituindo-se como guias de orientacdes curriculares e disciplinares para as escolas

municipais construirem uma linha comum de trabalho baseada em tais documentos e nos
eixos estruturantes da BNCC (MACEIO, 2015a). Essas orientagdes estavam atreladas a
padrdes basicos de aprendizagem, pautados em uma concep¢do de curriculo escolar
instrumental e na pedagogia dos resultados, isto €, um ensino que aborda “[...] contetdos
minimos definidos a partir de objetivos e competéncias mensuraveis [...]” (LIBANEO, 2013,
p. 14)

Por dltimo, evidencia-se a formacdo continuada para os profissionais da educagédo
municipal maceioense, como mais um instrumento gerencial que acionou o mecanismo
regulatorio de monitoramento e controle do trabalho escolar na rede municipal de ensino,
mediante atividades formativas desenvolvidas com o0s gestores escolares, coordenadores
pedagdgicos e professores (SILVA, 2021). Nessas formacdes foram abordados temas
referentes as areas que a parceria MEC/PNUD/ Semed considerou estratégicas, entre elas o
Ideb, em que foram organizados varios ciclos de formacgdo continuada acerca de tematicas
como: “trabalho integrado e monitoramento; Base Nacional Comum Curricular e sua
integragdo no cotidiano da escola; Prova Brasil” (PNUD, 2019, p. 99).

Sendo assim, as atividades de formacdo continuada foram direcionadas ao
monitoramento e ao controle do trabalho dos profissionais da rede municipal de ensino,
estabelecendo para eles o cumprimento dos padrfes basicos de aprendizagem em suas praticas
pedagdgicas, com a adesdo das bases conceituais e do método didatico definidos nos
documentos norteadores produzidos pela parceria, e a socializa¢do dos resultados do trabalho
desenvolvido, em que as unidades escolares maceioenses que obtiveram éxito nesse quesito
receberam o reconhecimento da Semed (MACEIO, 2014b).

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho elucidou a relacéo tedrica entre os conceitos de regulacdo, gerencialismo
e parceria publico-privada, e como tais conceitos se concretizam empiricamente em uma
politica publica de educagdo. Tais aspectos foram demonstrados no decorrer da analise da
atuacdo da parceria MEC/PNUD/Semed, que conduziu a educagdo municipal maceioense,

entre os anos de 2014 a 2019, mediante dois principais mecanismos de regulagdo — a gestao

>
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por resultados e o monitoramento e controle do trabalho escolar —, acionados por um conjunto
de instrumentos gerenciais, quais sejam: 0 uso do ldeb como referéncia de avaliacdo da

qualidade educacional de Macei0; a premiacédo financeira por desempenho no Ideb; os

simulados preparatérios para o Ideb; a publicacdo de documentos norteadores da educacgdo
municipal (curriculo, gestdo, avaliacdo); e a formacdo continuada para os profissionais da
rede municipal de ensino.

Verificou-se, entdo, que a partir da referida parceria, houve a incorporacdo do
gerencialismo na educacdo de Macei6, um modelo de gestdo baseado na légica do setor
privado, com foco no alcance de resultados preestabelecidos pelo PNUD e ativamente
assumidos pela Semed. Por essa conotacdo, a relagdo entre a Semed e o PNUD pode ser
compreendida como tipica de uma parceria publico-privada. Por meio dessa dindmica, foram
disseminadas acdes e concepgdes que induziram os profissionais da rede municipal de ensino
(gestores escolares, coordenadores pedagogicos e professores) a buscarem os resultados
almejados pela parceria, sob a justificativa de que isso seria fundamental para promover
melhorias na gestéo e na qualidade da educacdo municipal (SILVA, 2021).

As palavras-chave da parceria MEC/PNUD/Semed, ao que tudo indica, foram
resultados, metas e Ideb, pois, como pdde ser visto ao longo da discussdo, o foco das a¢bes do
Programa Viva Escola girou em torno desses trés elementos que, ao serem enfatizados
reiteradamente, cumpriram o papel primordial no processo da regulacdo educacional
maceioense: o de justificar a necessidade das parcerias publico-privadas para a melhoria da
qualidade educacional, secundarizando com isso a participacdo dos profissionais que
vivenciam o cotidiano escolar, e restringindo a funcédo deles a meros reprodutores das acdes e
das concepcdes preconizadas pela parceria.

O encerramento da parceria em questdo ocorreu em outubro de 2019, devido ao corte
de recursos do Ministério da Educagdo, o que ndo implicou necessariamente no fim da sua
influéncia sobre a educacdo municipal da capital alagoana, pois as parcerias publico-privadas
continuam sendo consideradas como salvaguarda da educacdo publica. Além disso, outros
instrumentos gerenciais que regularam a educacdo maceioense na vigéncia da parceria
MEC/PNUD/Semed continuam sendo reverberados, como a gestdo gerencial pautada na
melhoria dos resultados da educacdo municipal. Nesse cenéario, a produgdo de outras
pesquisas que se dediquem ao trato tedrico-empirico das relagfes entre regulacéo,

gerencialismo e parcerias publico-privadas em educacdo é fundamental para a compreenséo

>

de riscos a corrosao do carater publico da educagéo.
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