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RESUMO

O planejamento educacional é uma ferramenta imprescindivel para o desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem, e deve estar condicionado ndo apenas aos objetivos governamentais do sistema
educacional, nem das instituicbes de ensino, mas deve, sobretudo, estar pautado em questdes que
permitam repensar as agdes que estdo sendo desenvolvidas e de acordo com as necessidades eminentes.
Pensando nisso, o0 presente estudo tem por objetivo refletir como o planejamento educacional pode
contribuir na manutencéo do processo de ensino e aprendizagem em momentos de isolamento social.
Tendo como escopo uma discussao bibliografica sobre o tema, pode-se verificar que o planejamento
educacional é fundamental para o desenvolvimento da educacdo, mais ele deve sempre estar alicergado
na realidade ao qual se insere. Sendo assim, considerando momento de pandemia vivenciado, as
diretrizes que foram delineadas para enfrentamento da situacéo, no que diz respeito a educagéo, ndo foi
exatamente o que se espera de um bom planejamento, haja vista que, conforme se viu das principiais
criticas levantadas, foram elaboradas sem considerar as imitaces que as propostas apresentariam em
determinadas realidades escolares, o que pode, de certa forma, inibir que essas medidas sejam adotadas
em algumas localidades, resultando em prejuizos ao alunado. Ademais, viu-se que é importante em
momentos como esse a flexibilizacdo dos planejamentos, para que, em nivel local, as praticas sejam
pensadas de formas a considerar suas préprias especificidades, sempre visando mitigar as possiveis
consequéncias negativas a educagao.
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INTRODUCAO

A educacdo, além de um direito fundamental de todos, perpassa pela ideia do pleno
desenvolvimento humano, da construcdo de identidades, como meio de aprimoramento de
habilidades e competéncias dos individuos, de transformacdes sociais, e, portanto, um elemento
crucial dentro da sociedade.

As instituicdes de ensino, por sua vez, sdo 0s espagos onde esse processo de ensino e
aprendizagem formal se materializa, e donde participam diversos atores que atuam para seu
desenvolvimento.

Nesse contexto da educacdo formal, sabe-se que é inerente a adogdo de instrumentos
que contribuam para efetivar as praticas pedagogicas e as politicas educacionais adotadas, e
dentre eles, destaca-se o planejamento educacional.

Visto como crucial no processo de busca pelo equilibrio e melhoria do funcionamento
do sistema educacional, o planejamento pode ser compreendido como uma espécie de roteiro
do qual os atores educacionais se utilizam para um direcionamento das acdes necessarias no
ambito da educacdo, sua oferta e qualidade. Ou seja, figura-se como um guia de orientacédo para
0 processo de ensino e aprendizagem.

Tendo em vista que o planejamento requer um alinhamento ndo apenas com 0s
objetivos das institui¢cdes e do ensino em si, deve ainda, e especialmente, ser pensado conforme
a realidade de cada espaco ao qual se insere, e mais ainda, na realidade daqueles a quem serdo
dirigidas as praticas educacionais.

Dessa forma, presume-se que, enquanto um processo, 0 planejamento deve ser
constante, mutavel, e, portanto, nao definitivo. Isso porque, sendo a prdpria sociedade dinamica,
deve-se esperar que o planejamento também o seja, de forma a se adequar sempre que possivel
a situacbes de eventualidades que precisem de uma readequacdo para que O ensino
aprendizagem continue se manifestando.

Pode-se ilustrar bem essa questdo nos apropriando de um momento pelo qual a
sociedade passa pelos efeitos de uma pandemia. E o que esta acontecendo pela eminencia do
avanco de um virus pandémico (Covid-19) no Brasil e no mundo, e que vem afetando
diretamente a vida das pessoas em todos os seus ambitos. 1sso porque, o isolamento social,
medida que foi adotada para inibir o avango do virus, estd criando novos habitos e
comportamentos, tanto nas familias, quanto nas instituicdes de ensino, que estdo precisando

rever uma série de processos, estruturas e metodologias.
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Tomando entdo essa situacdo como norté;’o°presente estudo se desenvolve a partir da
seguinte problemética: como pensar o planejamento educacional em tempos de pandemia e
isolamento social?

Disso, 0 objetivo principal é refletir como o planejamento educacional pode contribuir
na manutencgéo do processo de ensino e aprendizagem em momentos de isolamento social. Tem-
se ainda como objetivos especificos: discutir sobre o proposito do ato de planejar;
contextualizar a importancia do planejamento no contexto educacional; e analisar como o
planejamento pode ser utilizado para manejar as praticas educacionais diante de uma situacao
de isolamento social.

Para tanto, o estudo se utiliza de pesquisa do tipo bibliogréfica, cujo fundamento é
justamente se utilizar de discussdes ja realizadas sobre determinado tema, incluindo suas
proprias impressdes sobre 0 mesmo. Assim, para esse caso, se utilizou com fonte desde estudos
de tedricos da &rea da educacdo, como artigos ja publicados, trabalhos de ordem académica
(monografias, dissertacdes), além de matérias disponiveis sobre os acontecimentos mais
recentes que envolvem o tema.

Considerando entdo a intencdo do estudo, justifica-se sua relevancia por tratar de um
tema de interesse social, que além de atual pelo momento enfrentado, se mostra uma discussao
necessaria para os atores educacionais, governo e sociedade, uma vez que a educac¢do ndo pode
sofrer as consequéncias negativas dos efeitos do isolamento social, e com isso afetar os alunos,
seja de qualquer nivel de ensino.

Em termos de estrutura, o estudo esta dividido em trés topicos, além desta introducéo e
das consideracdes finais. No primeiro, procurou-se contextualizar brevemente sobre o
planejamento de forma geral, para no topico seguinte concentrar a discussdo sobre o
planejamento educacional. Ja no terceiro topico, procurou-se levantar algumas questdes sobre
como o sistema educacional tem encarado a situacdo de isolamento social, destacando a

importancia do planejamento nesse contexto.

BREVES NOTAS SOBRE O PLANEJAMENTO E O ATO DE PLANEJAR

Considerando o ato de planejar de uma visao antropoldgica, 0s estudos 0 mostram como
algo inerente ao ser humano, ou seja, planejar, ainda que distante da concepgéo atual, sempre
foi algo feito pelo homem, e que, portanto, acompanhou seu proprio desenvolvimento.
Conforme esclarece Brito (2017), é possivel afirmar que 0 homem sempre pensou suas acoes,

embora ndo soubesse que deste modo estaria planejando.
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Desse modo, o planejamento sempre foi" iiha'hecessidade basica e necessaria na rotina
de qualquer individuo, e se, outrora 0 homem primitivo pensava (planejava) como poderia agir
para driblar os desafios de sua vida diaria, do mesmo modo, 0 homem contemporaneo também
o faz, embora o faca para situacfes simples ate as mais complexas possiveis (BRITO, 2017).

Assim, com 0s avancos e evolugdo da historia, a preocupacédo de planejar passou a fazer
parte dos diferentes campos e areas de conhecimento, inclusive a procura por uma definigéo.
Apesar disso, deve-se considerar que, como qualquer outro fendbmeno, ndo se tem uma definicdo
unissona, ja que, cada area de conhecimento costuma definir o planejamento sobre sua Otica de
atuacao.

A todo modo, o ato de planejar sempre se volta ao entendimento de que se trata uma
forma de “construir” um referencial futuro, ou, noutras palavras, ¢ uma forma de, considerando
uma dada realidade e objetivos pré-definidos, possa se elaborar um roteiro a ser seguido, no
qual se inclui, também, as ferramentas e meios necessarios para determinado fim.

Nesse sentido, tem-se o conceito delimitado por VVasconcellos (2005, p. 79), para quem:
“planejar € antecipar mentalmente uma ac¢do ou um conjunto de acdes a ser realizadas e agir de
acordo com o previsto. Planejar ndo é, pois, apenas algo gue se faz antes de agir, mas é também
agir em fungéo daquilo que se pensa”.

Do mesmo modo, Oliveira (2018) entende que o ato de planejar € muito complexo, e
pode ser identificado como um processo continuo de reflexdo ao futuro almejado, ou seja,
alcancar os objetivos tracados.

Pelas definicdes acima dispostas, verifica-se que o planejamento esta relacionado a um
processo de previsao de necessidades, a0 mesmo tempo em que envolve a determinacdo do que
é preciso (em termos de meios materiais € humanos) para alcancar objetivos elencados.

Considerando isso, oportuna a colocacao de Luckesi (2010 p. 115) quando afirma:

O ato de planejar, como todos os outros atos humanos, implica escolha e, por isso,
est4 assentado numa opgio axioldgica. E uma ‘atividade-meio’, que subsidia o ser
humano no encaminhamento de suas a¢les e na obtencdo de resultados desejados, e,
portanto, orientada por um fim. O ato de planejar se assenta em opc¢es filosofico-
politicas; sdo elas que estabelecem os fins de uma determinada acdo. E esses fins
podem ocupar um lugar tanto no nivel macro como no nivel mico da sociedade. Situe-
se onde se situar, ele é um ato axiologicamente comprometido.

A par disso, o autor supracitado esclarece que, considerando a esfera politica, o

planejamento envolve a orienta¢do da efetividade das demandas e anseios sociais, ja na esfera
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filosofico-ideoldgica, estd assentada a ideia dé“redlizacdo de uma atividade, atendendo aos
objetivos da mesma.

Com isso, Vvé-se que o planejamento se realiza em trés momentos, embora sucessivos,
sempre interligados e recorrentes: analise e compreensdao da realidade; projecdo das
transformacoes dessa realidade desejadas num horizonte de futuro determinado e das estratégias
para realiza-las; e realizacdo, reflexao e reorientacdo das agdes.

Assim, pode-se dizer que sua finalidade precipua é a determinacdo da direcdo a ser
seguida para alcancar um resultado pretendido. Ou ainda, é a determinacdo de percursos de
atuacdo que aglutina desde objetivos, possibilidades e meios necessarios. Nao por menos,
enfatico aduzir que o planejamento é, certamente, um instrumento poderoso que intervém na
realidade e que, se bem elaborado e executado, constitui um elemento imprescindivel para o
desenvolvimento de organizacdes empresariais, bem como de diversas instituicdes, a exemplo
das educacionais, que nesse estudo, sera o principal foco de debate.

Como se verd adiante, o planejamento em ambito educacional corresponde aos
direcionamentos da politica educacional, e a melhor forma de alcanca-las, sendo que pode ser
tanto a nivel mais abrangente, como ao local. Para tomar mais conhecimento dos fundamentos
que sustentam esse instrumento na educacdo, o tépico seguinte cuida em trazer algumas

consideracdes conceituais em torno do planejamento educacional.

PLANEJAMENTO EDUCACIONAL: CONCEPCOES E FUNDAMENTOS

Sabe-se que, pra que qualquer atividade obtenha sucesso, é primordial se valer de um
bom planejamento, pois ele pressupde justamente a ideia de garantia dos resultados. Sabendo
disso, a educacédo nao se faz alheia, uma vez que a pratica educacional, por si s, diz respeito a
uma atividade sistematica, que requer certa organizacdo da situacdo de aprendizagem,
necessitando, pois, de um planejamento (ORSO, 2015).

Dessa forma, se a escola tem um papel imprescindivel na formacao, no crescimento e
no desenvolvimento dos individuos, o planejamento se mostra essencial, pois é por meio dele
que se viabiliza a organizacdo didatica de todas as situacbes de aprendizagem que serdo
empreendidas no sistema educacional, ou, de forma mais especifica, no &mbito escolar.

Para Libaneo (2018), o planejamento que se insere na concep¢do de uma escola
compromissada com os problemas sociais da sociedade da qual se insere, deve ser visto alem

da ideia de ser um roteiro a ser seguido, e sim, mais do que isso, é importante situa-lo como
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uma espécie de determinacédo, qual seja o seu contexto.
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Dito isso, o termo Planejamento Educaciofial é utilizado para se referir ao meio de
organizacdo, bem como de direcionamento no que diz respeito ao percurso educacional, sendo
dele que se extrai o fundamento de toda acéo educacional (KAYSER; SILVA; BRAGA, 2016).

Nesse norte, € correto dizer que o Planejamento Educacional € um processo continuo e
sistematico de reflexdo, decisdo, acdo e revisdo, realizado pela comunidade de uma escola, por
1SS0 se dizer que expressa uma natureza coletiva e participativa.

No magistério de Libaneo (2018), o planejamento € uma acdo global da escola, na
medida em que abarca o processo de pensamento, de decisbes sobre a composicdo e o
funcionamento da proposta pedagdgica. O autor ainda destaca a importancia de articular as
praticas educacionais ao contexto social ao qual vdo ser aplicadas, e assim reforca que a
metodologia do planejamento educacional deve se amoldar, no contexto da educacdo, como
uma tarefa que abrange tanto a previsao das atividades didaticas em termos da sua organizacéo
e coordenacdo em face dos objetivos propostos, quanto a sua previsdo e adequacao no decorrer
do processo de ensino (LIBANEO, 2018).

Pelo disposto, vé-se que o planejamento deve estar centrado, entre outros, na realidade
encontrada ou vivenciada no interior de cada unidade escolar, ainda que, a primeira vista, se
trate de algo mais abrangente, uma vez que o planejamento educacional compreende 0 processo
de construcdo do conhecimento em todas as suas esferas e visa a educagdo de um modo global.

Alinhado a essas premissas, apresenta-se o conceito dado por Castro (2010, p. 23), que
entende o planejamento educacional como ““ato intencional, politico e técnico para direcionar
as atividades do campo educacional, buscando racionalizar os fins e 0s meios para conseguir 0s
objetivos propostos”. Seguindo a leitura da autora, pode se dizer que se trata de um ato
intencional porque ele ndo pode ser feito de forma aleat6ria. Ao contrario, sua elaboracéo deve
estar condicionada aos conhecimentos da realidade, e as escolhas devem ser feitas mediante
essa realidade. Ainda pelo conceito de Castro, é um ato politico por estar comprometido com
as finalidades sociais e politicas da sociedade. E € técnico, porque demanda o emprego de meios
necessarios e eficientes para se obter os resultados esperados.

Complementando essas premissas, Menogolla; Sant’Anna (2019, p. 31) também

assentam que:

E o planejamento educacional que estabelece as finalidades da educacéo, a partir de
uma filosofia de valores educacionais. Somente com a elaboracdo do planejamento se
pode estabelecer o que se dever realizar para que essas finalidades possam ser
atingidas, e ver como podemos pdr em acéo todos 0s recursos e meios para atingir os
objetivos a que se propde a educagao.
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Diante do que conceitualmente se expos, “pode-se sintetizar que, o planejamento no
ambito do ensino trata de questOes referentes ao processo de ensino e aprendizagem,
estabelecendo um didlogo entre a realidade escolar e o contexto social e cultural em que se
insere.

E importante esclarecer que do planejamento resultara o plano. De forma didatica, este
pode ser entendido como produto do planejamento, portanto, o documento utilizado para o
registro das decisdes do planejamento. Assim, seria 0 guia para orientagdo do caminho a ser
seguido para que se possa atingir os objetivos tracados (RODRIGUES; FREITAS, 2012).

E conforme mencionado, por se ter um carater mais amplo, os pressupostos basicos do
planejamento educacional e os planos nacionais de educacao sdo justamente o delineamento da
filosofia da Educacéo do Pais, evidenciando o valor das pessoas e da escola na sociedade e fica
a cargo das autoridades educacionais, no ambito do Ministério da Educacdo, do Conselho
Nacional de Educacdo e dos 6rgdos estaduais e municipais que tém atribuicdes nesta area,
através do Plano Nacional de Educag&o e da legislagdo vigente.

Sobre isso, importante mencionar brevemente sobre os tipos de planejamentos no
ambito da educacdo, até mesmo para evitar confundir um ou outro. Segundo Castro (2010), ele
ocorre em trés dimensdes, inter-relacionadas, das quais: 1) Planejamento educacional, que
conforme j& pontuado, acontece em nivel macro, refere-se ao planejamento de todo o sistema
educacional do pais e diz respeito aos direcionamentos da politica educacional e a melhor forma
de alcancé-las; 2) Planejamento Escolar, realizado no &mbito da unidade escolar, de acordo com
a Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394/96, e se concretiza pela elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico, e; 3)Planejamento do Ensino: ocorre em nivel micro, voltado mais especificamente
as atividades a serem desenvolvidas pelos professores e alunos no cotidiano escolar, tendo em
vista a aquisicdo do conhecimento.

Nesta senda, ao se tratar do planejamento educacional, Regina Haydt (2006) explica que
acontece em nivel sistémico, isto é, em nivel nacional, estadual e municipal. Consiste no
processo de anélise e reflex&o das varias facetas de um sistema educacional, para delimitar seus
cenarios e prever alternativas de atuag@es cabiveis. Sendo assim, o planejamento de um sistema
educacional reflete a politica de educacao adotada.

E ainda, importante notificar a importancia da inter-relacdo entre essas esferas, pois
assim com observam Libaneo; Oliveira; Toschi (2005, p. 299), “[...] ndo convém as escolas
ignorar o papel do Estado, das Secretarias de Educagdo e das normas do sistema nem

simplesmente subjugar-se a suas determinagdes”.
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Sobre isso, forcoso enfatizar que embora Seja’salutar seguir os instrumentos normativos
e operativos do governo, defende-se sempre a relativizacdo dessa obrigatoriedade, para que em
ambito local, o planejamento ndo acabe assumindo um perfil tecnicista demais, e perca sua
carateristica de ser um processo participativo, que deve acontecer por meio do dialogo entre 0s
atores escolares. Assim, entende-se fundamental seguir os direcionamentos, diretrizes e
legislagOes do sistema de ensino, sem, contudo, aprisionar as realidades locais de seus cenarios
e necessidades.

Noutras palavras, assim como defendem Correa; Gesser (2012), a operacionalizacio
desse tipo de planejamento deve se dar através de planos e projetos com carater processual,
porem democratico, que ndo pode ser visto como uma forma de aprisionar os sujeitos que dele
participam.

Em relacdo a isso, deve-se notificar que ndo € intencao desse estudo explorar e esgotar
os instrumentos legais que orientam o planejamento educacional, mas, discutir sobre a
importancia do planejamento para o desenvolvimento da educagdo, e de forma particular,
enfatizar o carater dindmico que o mesmo deve ter.

Sobre esse aspecto, Orso (2015) ressalta, para que um planejamento se transforme,
efetivamente, num guia que oriente e direcione a acdo e o trabalho, ndo deve ser um plano

autoritario. Nas palavras do autor:

Como guia, ndo deve ser tdo rigido de modo que impeca de realizar modificacGes e
adequacdes quando necessérias, nem tao flexivel que permita que se faga qualquer
coisa, de qualquer modo. Pois, em ambas as situacBes, o planejamento se tornaria
indtil (ORSO, 2015, p 267).

O que o autor procura exaltar é a possibilidade de flexibilizacdo que o planejamento
precisa ter, para permitir adequacgdes e mudancas sempre que a realidade assim o suscitar. Nesse
mesmo sentido também vislumbram Correa; Gesser (2012) ao afirmarem que, uma vez estando
diretamente relacionado a sociedade, deve-se considerar que esta esta sempre passivel de estar
diante de fragilidades e eventualidades que podem, consequentemente, mudar 0s

direcionamentos das agdes, dentre elas, as educacionais.

O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL NO BRASIL PERANTE A MEDIDA DE
ISOLAMENTO SOCIAL
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A pandemia da Covid-19 que se alastrol j&'nos primeiros meses do ano de 2020, trouxe
consigo imensos desafios para todos os setores, dentre as quais, a educagéo, que sofreu direta e
intensamente os efeitos do avanco seu avanco no pais.

Isso porque, uma das principais medidas adotadas pelos governantes foi a determinacéo
do isolamento social. Na educacdo, essa medida significou, em linha geral, o fechamento das
instituicdes de ensino, em todos seus niveis, tanto as publicas como particulares, resultando na
interrupcao de aulas presenciais.

Assim, frente a um cenario sem precedentes e que tem exigido do poder publico
educacional tomadas de decisGes rapidas sobre questBes inéditas e altamente complexas, o
sistema educacional brasileiro ndo pode se furtar de elaborar um plano de agdo para esse
momento de pandemia, e a0 mesmo tempo, um plano de retorno compativel com a gravidade
da situacdo em curso (LEHER, 2020). Até mesmo porque, a educacdo e as escolas precisam de
orientacOes para encarar essa situacdo inesperada e conturbada, de forma a garantia 0 minimo
de prejuizo possivel ao aprendizado dos alunos.

Sobre isso, convém explanar que em 28 de abril do corrente ano, O Conselho Nacional
de Educacdo (CNE) aprovou, em colaboracdo com o Ministério da Educacdo (MEC) e varias
de suas secretarias e 6rgdos, as diretrizes para orientar escolas da educac¢éo bésica e instituicdes
de ensino superior durante a pandemia do covid-19 (MEC, 2020).

O parecer tem 0 objetivo de orientar estados, municipios e escolas sobre as praticas que
devem ser adotadas durante a pandemia, além de propor normas nacionais gerais. Em sintese,
as principais pautas tratadas dizem respeito ao calendario escolar de 2020, bem como a
manutencgéo do fluxo de atividades escolares durante o isolamento social (MEC, 2020).

Diante disso, 0 parecer sugere que os entes da federacdo busquem alternativas para
minimizar a necessidade de reposicdo presencial de dias letivos, e destacou a possibilidade de
computar aulas ndo presenciais, e por isso mesmo recomendou a ado¢do desse tipo de
atividades.

Em suma, as atividades escolares ndo presenciais envolvem aquelas ofertadas por meios
digitais, ou ndo, com auxilio de plataformas de ensino, e transversais através de recursos

tecnoldgicos, caracterizando o que se chama de Ensino remoto?.

2 Uma atividade ou aula remota pode ser considerada uma solucdo temporaria para continuar as
atividades pedagodgicas e tem como principal ferramenta a internet. As aulas e atividades remotas séo
aplicadas pontualmente, basicamente acompanhamos o ensino presencial aplicado em plataformas

digitais.
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NZo obstante, muitas criticas vém Egﬁu&g"%;ﬁfédas sobre as recomendag0es do parecer
do CNE, principalmente por aqueles que consideram preocupante ndo o formato das aulas
remotas, mas as limitagbes que a mesma apresenta, especialmente quando se avalia dois
aspectos fundamentais: equidade e qualidade.

E provavel que muitas escolas tenham mais condicBes de suportar experiéncias digitais,
mas, de outro lado, muitas outras néo terdo condi¢des de instrumentalizar essa modalidade de
aula.

Soma-se a isso, obstaculos como falta de formacdo prévia para o manejo de
equipamentos e programas necessarios a implementacdo das aulas online, e ainda, o proprio
fato de muitos alunos néo terem os meios de acompanhar as aulas. Disso, podemos verificar
que, um dos maiores desafios é a necessidade de adaptacdo a uma situacéo para a qual ninguém
estava preparado (GIFE, 2020).

Para Maria Helena Guimaraes de Castro, conselheira do CNE: "A grande dificuldade
no Brasil, assim como nos demais paises, € a situacao imprevisivel em uma &rea que ndo tem
tradicionalmente a cultura do digital, do trabalho remoto ou da educacao a distancia. Isso € novo
e complexo para quem trabalha com educac&o bésica nas escolas publicas e particulares".

Assim, as criticas as recomendacGes do parecer sdo precipuamente por terem sido feitas
sem aprofundamento em questbes estruturais como concepg¢do, gestdo, financiamento da
educacdo e a propria equidade.

Sobre isso, em posicionamento sobre o Parecer do CNE, a Associacdo Nacional de Pds-
Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), entende que o mesmo desconsidera as
consequéncias da pandemia e da crise econdmica e social ocasionadas. Segundo se estrai da

nota:

[...] a expectativa, 6bvia, era de que o CNE considerasse, de fato, a situa¢do em curso
de pandemia na vida real dos quase 60 milhdes de estudantes da educacdo bésica,
profissional e superior e de seus mais de 2,4 milhdes de professores, isso sem contar
um importante contingente de profissionais afins (ANPED, 2020, s/p).

Na avaliacdo da associagéo, 0 CNE né&o somente ndo forneceu meios para enfrentar o
problema da pandemia em curso, como também deixou de planejar o futuro do desconfinamento

nas escolas e universidades, o que deixa a educacdo brasileira em uma situacdo delicada.

8 Informacao verbal extraida de: https://gife.org.br/planejamento-conectividade-e-tecnologia-quais-sao-
0s-principais-desafios-da-educacao-em-tempos-de-pandemia/. Acesso em: 02 jul. 2020.
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Fazendo entdo uma andlise dessaé“éblocag‘ﬁe‘s:“‘pode-se afirmar que todo o contexto é de
inquietagdo, pois, conforme se discutiu em topicos anteriores, a razdo de ser de um
planejamento educacional € que diretrizes sejam elaboradas ndo de forma aleatdria sem
considerar as especificidades de uma dada realidade, mas é justamente isso que parece ter feito
0s Orgdos nacionais de educac&o.

Tanto no sentido de ndo ter, ainda que mediante de uma situagdo emergencial, previsto
as limitagcOes daquilo que veio propor com direcionamento para as escolas, e assim, deixou de
elencar alternativas diferenciadas que abarcassem todas as realidades. Além disso, tem-se o fato
de o parecer ter de certa forma, se abstido de planejar o processo de desconfinamento
educacional.

Dessa forma, ainda segundo a nota do ANPEd (2020), o parecer ignorou a complexidade
do que serd o processo de desconfinamento social — cuja duracdo temporal ainda é
indeterminada — e suas consequéncias para as formas de reorganizagdo das escolas e
universidades, e portanto, “[...] o documento deveria conter diretrizes precisas e claras para
assegurar que os estudantes, professores e demais profissionais ndo estardo em perigo e, nunca
menos importante, considerar, seriamente, a situagdo social das familias” (s/p).

A partir dessas consideragdes, entende-se que, embora a elaboracdo de um adequado
planejamento tenha sido prejudicado em circunstancia da situacdo emergencial, ndo se pode
deixar acontecer o0 mesmo no que diz respeito a volta as aulas, e procurar planejar estratégias
de como esta se procedera, e principalmente, 0 que sera necessario para que seja possivel
mitigar os provaveis danos pedagdgicos, tanto aos alunos, como a toda comunidade escolar.

Nesse sentido, em nota técnica intitulada “O retorno as aulas presenciais no contexto da
pandemia da Covid-19: contribui¢des para o debate publico”, langada no dia 7 de maio de 2020,
a Ong Todos Pela Educacdo ressalta a importancia do planejamento, e que este se dé por meio
de intensa articulacdo e contextualizacdo local, afirmando que ndo se pode encarar a situacao
como se fossemos apenas “retomar de onde paramos”, é necessario reunir vozes da educacéo,
de realidades distintas, para dai propor um plano de a¢6es que contemple diversas frentes.

Disso, infere-se que tendo a pandemia evidenciado um cenario emergencial e
completamente novo, e que este deixard marcas a médio e longo prazos, exalta-se ainda mais a
importancia dos planejamentos dentro da educagédo, enquadrando os amplos aos locais, pois 0
momento exige cuidados inéditos, e a efetividade dos esfor¢os depende da comunidade escolar,
dos 6rgéos responsaveis, da propria sociedade.

Dito isso, assim como afirma a Ong Todos Pela Educacdo, em sentido local, “além de

protocolos claros e de sélida estrutura de apoio, as secretarias tém que conquistar o engajamento
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de professores e gestores escolares e lhes conferir importante grau de autonomia na tomada de
decisdes” (2020, ss/p).

Ou seja, conforme dito em momento anterior, a diretrizes nacionais séo imprescindiveis,
no entanto, para abarcar especificidades é mais suscetivel que os planejamentos a nivel local

sejam dotados de mais autonomia por quem de fato conhece as necessidades que lidam.
CONSIDERACOES FINAIS

O estudo tela trouxe como tematica o planejamento educacional, com o objetivo
principal de discutir sua importancia, e mais ainda, como refletir como 0 mesmo pode contribuir
na manutencdo do processo de ensino e aprendizagem em momentos de isolamento social.

Para fundamentar o estudo, situamos a atualidade em que o pais passa por uma medida
de isolamento social em virtude do avanco de um virus pandémico. Assim, o debate inicial e
tedrico em torno do planejamento educacional deu conta de como este se apresenta como um
instrumento de orientacdo salutar no sistema de ensino, e consequentemente, em niveis locais,
por isso se apresenta sobre varios formatos.

Em sintese, demonstrou-se que o principal fundamento que sustenta o planejamento ¢é
justamente a ideia de, a partir de uma dada realidade, delinear objetivos para resultados
pretendidos, e ainda, pensar sobre como (meios) efetiva-los.

Além disso, destacou-se a necessidade de que os planejamentos ndo adotem um perfil
de imutabilidade e autoritarismo, pra referenciar situacbes em que seja necessaria uma
readequacdo ou readaptacao de processos diante de casos emergenciais, exatamente como € o
momento vivenciado pela pandemia.

Diante a necessidade de cancelamento das aulas presenciais, 0 corpo escolar precisou
se readequar a uma realidade emergencial, que pela forma como vem sendo desenvolvida, tem
demonstrado eminentes limitagoes.

Sobre isso, os 6rgdos nacionais se manifestaram no sentido de definir diretrizes para
serem adotadas nos &mbitos inferiores. Contudo, muitas criticas vém sendo destacadas,
principalmente denunciando a falta de dimensionamento de a¢Ges que abarquem a realidade
das escolas. Ou seja, o0 que foi determinado possui um contetido esvaziado no que diz respeito
ao cenario real de muitas escolas, que enfrentam dificuldades de seguir as diretrizes, sendo que
sobre isso, néo foi feita nenhuma disposi¢do como alterativa pra esses casos.

Assim, ainda que a implementacdo das atividades escolares no formato remoto tenha

sido uma “recomendagdo”, as diretrizes que procuraram orientar os estados e municipios, nao
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previu questdes com estrutura, gestao, i\FiéEFUFﬁ%ﬁwﬁffaade, financiamento, nem considerou as
debilidades locais para sua implementacéo e equidade.

Nesse contexto, por mais que se reconheca a dificuldade de tracar um bom planejamento
guando o momento é de emergéncia, ndo se pode sobre esse argumento, desconsiderar 0s
principios que envolvem o direito a educacdo, e mais, permitir que o imediatismo dessas
decisdes acabem por provocar prejuizos ainda maiores aos alunos.

Assim, espera-se que o0 planejamento seja capaz de atender demandas urgentes, para
lidar com necessidades pontuais, que se apresentem como desafios a serem vencidos. E como
ja dito no topico introdutorio desse estudo, 0 momento pelo qual passa a sociedade brasileira (e
a do mundo) vivenciando o avango de um virus epidémico, com efeitos negativos a todos 0s

ambitos da vida em grupo e individual, requer posturas assim.
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