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RESUMO

A pandemia e o consequente isolamento trouxeram grandes mudancas na vida cotidiana das
pessoas e na organizacdo das sociedades. Entre essas mudangas, a escola tem sofrido uma
grande transformagdo: pela primeira vez em muitos paises do mundo os estudantes e os
professores ndo conseguiram ir para a escola presencialmente pois estas fecharam. Assim, os
processos de ensino/aprendizagem mudaram e foram comandados pela escola mas
concretizados nas casas. Reconhecendo que estas mudangas exigiram transformagdes dos
professores na hora de dar aula, este artigo tem como objetivo analisar as estratégias que foram
implementadas pelos professores da escola PROA (Coérdoba, Argentina) para afrontar a
educacdo remota desde a interrupgdo da presencialidade. Baseia-se numa pesquisa qualitativa,
onde os dados foram coletados com entrevistas semi abertas aos professores, que participaram
voluntariamente apo6s serem escolhidos por amostra intencional. Para a analise dos dados,
usou-se analise critica do discurso e criaram-se categorias discursivas. Como principais
resultados pode-se refletir que as estratégias implementadas pelos professores t€ém muita
importancia e que sdo um importante ponto de partida para refletir sobre a escola quando a
presencialidade volte a ser uma normalidade. Além disso, as principais estratégias foram: criar
novos elos de comunicacdo con estudantes, planejar aulas em distintos formatos, ter um
planejamento flexivel e pensar num processo de aprendizado mais personalizado. Este estudo
pode contribuir para pensar na continuacdo de muitas dessas estratégias na volta a escola
presencial.
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INTRODUCAO

Naomi Klein (2012) no seu livro “A doutrina do shock” concebe as crises como
espacos ¢ momentos de poder pensar, analisar e avaliar situacdes, introduzindo
mudangas que, de outro modo, teriam sido muito dificeis de incorporar. Nem as paredes
rigidas das instituicdes historicamente concebidas, como as escolas, conseguiram
resistir as mudangas que a pandemia da Covid-19 provocou.

Quando ficar em casa transformou-se, mundialmente, na estratégia de cuidado

por exceléncia, a interrup¢do da presencialidade nas escolas fez com que quinhentos
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milhdes de estudantes e sessenta milhoes de docentes de 138 paises fossem deslocados

(UNESCO, 2020); eles tiveram que migrar para um processo de educacdo remota ou
teleducacao.

Com este cenario, este artigo faz parte de uma analise do desafio que sugere a
continuidade da educacdo comandada pela escola, mas concretizada em casa (TERIGI,
2020), sobretudo desde a perspectiva dos professores como atores-chave destes
processos. Sao variados os eixos para a leitura das complexidades que a interrupcao da
presencialidade trouxe, porém este artigo centraliza-se nas estratégias que trés
professores de uma escola de Coérdoba, Argentina, colocaram em pratica para
continuarem o trabalho de ensino durante o isolamento social, preventivo e obrigatorio
em funcao da pandemia de Covid-19.

Para que os processos de educagdo escolar pudessem continuar foi necessario
implementar diferentes estratégias e recursos, alguns dos quais ja estavam dentro das
salas de aula (livros, cadernos, brinquedos) e outros que ndo eram tio frequentes como
as tecnologias digitais, radios e inclusive a programacao da televisdo. Ao pensar na
educagdo concretada nas casas, fica claro que as tecnologias digitais (TD) fazem parte
fundamental da nova cena pedagodgica e com isso parece que a pandemia, fato
imprevisivel, coloca em evidéncia as desigualdades previsiveis de nossas sociedades
(FERNANDEZ ENGUITA, 2020).

Ao falar de TD temos que ter em conta os diferentes tipos de lacunas digitais
existentes hoje nas sociedades. As cifras demonstram que, na atualidade, na Argentina,
18% dos jovens ndo tém conexdo com a internet ¢ que 37% nao tém os dispositivos
necessarios para realizar tarefas escolares (UNICEF, 2020). O Observatorio Argentinos
por la Educacion, publica cifras similares quando afirma que 37% dos lares ndo tém
conexdo e que, no ensino fundamental, um de cada cinco estudantes ndo tem internet,
enquanto 15,9% dos estudantes de ensino médio também ndo acessam a internet.

Num estudo feito no marco da pandemia (2020), o Observatorio destacou que,
embora 72,7% dos estudantes tenham conseguido continuar sem maiores interrupgoes
no seu processo escolar, alguns apresentaram dificuldades para poder fazé-lo. Umas
dessas dificuldades estd vinculada a qualidade de conexao a internet que, em 83,3% dos
casos ¢ analisada como insuficiente para dar conta das tarefas. A principal fonte de

internet sdo os dados modveis (45,4%) dos quais 29,9% sdo pré-pagos e 15,6% com

pos-pago. Por outro lado, o wifi ou conexdo de banda representa 39% da amostra. Ainda




que esses dados demonstrem que a maior parte da populagdo estudantil tem internet e

dispositivos, também evidencia que a penetracao das TD nio ¢ total.

Na Argentina, 79,2% dos estudantes fazem as tarefas da escola pelo celular e
apenas 13% com o computador; porém, 80,3% deles compartilham os dispositivos com
outros familiares, 8,4% compartilha com irmaos e, s6 11,3% tem acesso total a essas TD
(TIRAMONTI, G; VOLMAN, V. e BRAGA, F; 2021).Tais dados permitem inferir que
essas restricoes poderiam repercutir na realizagdo das atividades nos tempos previstos e
influir na organizagdo e na qualidade dos estudos.

Partindo desses dados este artigo coloca o foco em trés docentes dessa mesma
escola, ndo apenas pelo acesso facilitado, mas também porque todos esses estudos vao
contribuir para um olhar muito mais amplo do constructo de pesquisa.

As escolas PROA s3o um programa de ensino médio experimental, criado e
gerenciado pelo governo do estado de Coérdoba, Argentina, em 2014. Seu principal
objetivo ¢ melhorar a relagao qualitativa dos jovens com as TD, assim,o0s estudantes t€ém
disciplinas especificas de programagdo e robotica e terminam seus estudos com a
graduacdo em “Desenvolvimento de Software”. Além disso, PROA apresenta outras
caracteristicas que as diferenciam das outras escolas do estado, tais como: organizacao
escolar, formag¢do e selecdo docente, espacos e tempos escolares e avaliacdo dos
conteudos (DIDIER, 2018).

Conhecendo as particularidades que o ano letivo 2020 trouxe, este artigo tem por
objetivo analisar as estratégias que foram implementadas pelos professores da escola
PROA para afrontar a educacdo remota desde a interrupcdo da presencialidade.
Conhecer essas estratégias ¢ fundamental para saber de que forma estao atuando e como
pode-se pensar a escola que vird apos a pandemia.

Para realizar esta andlise, foram feitas entrevistas semiabertas e de participacao
voluntaria de trés docentes dessa escola PROA, através do correio eletronico e
mensagem do Whatsapp. Suas respostas foram logo analisadas e categorizadas segundo
a analise critica do discurso de Van Dijk (2009), método ja utilizado na tese doutoral da
autora. Apos isso, essas categorias foram relacionadas com as palavras dos autores do

campo de trabalho para fazer uma andlise mais substantiva das mesmas.

METODOLOGIA




Este artigo se enmarca também dentro de uma pesquisa qualitativa, uma vez que

esta ajuda a compreender os sentidos e significados das praticas e acdes sociais dentro
do seu contexto singular e através do olhar interpretativo dos proprios participantes
(KATAYAMA, 2014).

Além de ser uma pesquisa qualitativa, enfoca-se desde a perspectiva da
fenomenologia que permite compreender os fenomenos na sua natureza contextual
singular e desde as significagdes proprias dos atuantes, com uma “dinamicidade muito
mais proxima da complexidade e diversidade das a¢cdes humanas” (MACEDO, 2004,
p.44).

Para do objetivo, selecionaram-se trés docentes da escola através da técnica de
amostra intencional ou seletiva (KATAYAMA, 2014) e tendo em conta os seguintes
critérios: maior tempo de atuacdo na escola, quantidade de cursos referentes a sua
funcdo, tipo de disciplina que ensina, docentes implicados nas atividades gerais da
escola, diversidade de formagdo académica e laboral. A participagdo destes professores
foi voluntaria e temos garantido o seu anonimato colocando uma letra do alfabeto grego
para cada um deles.

Para conhecer as estratégias implementadas, se fez uma entrevista para cada
docente, semiaberta (FLICK, 2015) escrita e feita pelo correio eletronico ou pelo
Whatsapp, demonstrando que a pandemia ndo sé precisou de uma adaptagao dos
processos de ensino mas também dos processos de pesquisa. Todas as entrevistas
possuem quinze perguntas, para todos iguais, sendo a ultima delas um convite para
descrever livremente a sua experiéncia de ensinar em tempos de pandemia. As
entrevistas foram feitas no més de junho de 2021.

Para a analise das entrevistas, tem-se utilizado uma leitura analitica, orientada
pela analise do discurso proposta por Teun Van Dijk (2009), na qual se fez uma tripla
analise: em primeiro lugar, as entrevistas foram analisadas individualmente; em seguida,
foram analisadas entre si, no intuito de encontrar as continuidades e descontinuidades e,
por ultimo, foram analisadas em relagdo aos autores tedricos propostos na introdugdo
deste artigo, para estabelecer uma vinculacdo. A seguir, descrevem-se as categorias

surgidas desta andlise.

RESULTADOS E DISCUSSAO




Neste apartado apresentam-se os resultados da analise das entrevistas realizadas a

trés docentes da escola PROA, sede La Calera, no estado de Cérdoba, Argentina, a luz
de diferentes autores, com o propdsito de analisar as estratégias implementadas por eles
para enfrentar a educacdo remota durante o isolamento na pandemia.

Desigualdades de hoje, problemadticas de ontem

Milhdes de estudantes e professores tiveram que migrar para o ambiente virtual a
fim de continuar seus processos de ensino/aprendizagem; isso deixou em evidéncia as
grandes desigualdades que existem dentro do sistema educativo nacional e as lacunas
tecnologicas presentes nas comunidades, familias e escolas. Porém, estas lacunas que
hoje parecem ser tdo simples de identificar, respondem as problematicas de ontem: a
falta de acesso a dispositivos tecnoldgicos, falta de conexdo a internet, sub uso das
tecnologias, falta de capacitacdo docente, etc. Para conhecer e analisar as estratégias
implementadas, temos primeiro que conhecer qual era a realidade da escola PROA antes
da pandemia. Por isso, perguntou-se aos professores sobre: quantidade e qualidade de
dispositivos tecnologicos da escola; conexao a internet; uso da aula virtual e relacao da
escola com tecnologias.

PROA ¢ uma escola com énfase em tecnologias digitais, o que poderia significar
uma presenca variada de dispositivos tecnologicos. Os professores Gamma e Beta
confirmam esse pressuposto e expdem que a escola, antes da pandemia, possuia
variados dispositivos para uso geral: microfones, caixas de som, projetores, calculadoras
cientificas, laboratério de ciéncias, computadores HP, modems de internet movel e
televisores LCD (Gamma, E1: Pessoal, Junho de 2021).

Por sua parte, o professor Beta adiciona que tinham os computadores do
Programa Conectar Igualdad (PCI) entregues aos estudantes de quinta e sexta série.
Além disso, durante 2019, a escola, com dinheiro da cooperadora, comprou caixas de
som, projetores, televisores e outros dispositivos de uso geral que foram adicionados
aos ja existentes. Infelizmente, um ltimo lote de computadores do PCI ficou na escola,
sem que pudesse ser entregue aos estudantes por causa da pandemia (Beta, E1: Pessoal,
Junho de 2021).

Em relagdo a conectividade, os trés professores concordam que a internet da
escola ¢ de qualidade ruim e insuficiente para o desenvolvimento das atividades do

cotidiano. A professora Gamma expde: “sim, tinhamos conexdo, mas tinha muitos

inconvenientes, portanto, as vezes eram necessarios os modems de internet mével que




nem sempre tinham saldo” (Gamma, E1: Pessoal, Junho de 2021). Enquanto o professor

Beta afirma que, embora todas as propagandas politicas digam que todas as escolas tém
conectividade, esta ¢ insuficiente e ndo chega a todos os setores da escola, ou seja, serve
apenas para as tarefas administrativas. Para o desenvolvimento das atividades escolares,
precisam recorrer aos dados moveis dos celulares de professores e estudantes (Beta, E1:
Pessoal, Junho de 2021).

Umas das particularidades de PROA, em relacdo a outras escolas de ensino
médio, ¢ que antes da pandemia j4 tinha uma sala de aula virtual, que podia ser usada
por estudantes e professores. Ainda que o recurso exista, os professores coincidem
quanto a sua subutilizagdo por falta de recursos tecnologicos (baixa conexdo a internet
na escola e falta de dispositivos nos lares) e por uma falta de capacitacdo
docente/estudantil sobre o uso da mesma, tornando-a um meio pouco amigavel. O
professor Alpha diz que os professores compartilhavam os materiais na aula virtual, mas
os estudantes ndo acessavam (Alpha, E1: Pessoal, Junho de 2021), coincidindo com o
olhar da professora Gamma: “tem se utilizado mais como repositério de atividades, ja
que os estudantes ndo tém a acessibilidade nos seus lares e a internet da escola ¢
precaria. Isso tem provocado um escasso ingresso dos estudantes a aula virtual”
(Gamma, E1: Pessoal, Junho de 2021). De sua parte, o professor Beta diz que em 2017
e 2018 utilizou-se mais, mas em 2019 esse uso tinha diminuido pela falta de recursos
tecnoldgicos e porque a sala virtual ndo era um meio amigavel para que os estudantes
conseguissem entrar sozinhos nas suas casas. Além disso, a falta de possibilidades
técnicas na escola tem provocado a perda do que ¢ mais valioso na aula virtual: a
sincronicidade e a velocidade para resolver tarefas juntos de forma colaborativa (Beta,
E1l: Pessoal, Junho de 2021).

Os depoimentos anteriores tém demonstrado que, mesmo com possibilidades
tecnologicas variadas, isso ndo € suficiente para fortalecer uma relagao integral entre os
processos de ensino/aprendizagem e as tecnologias. Essa repetida falta de acesso nos
lares dos estudantes tem limitado ainda mais essas possibilidades. Fica evidente também
que o acesso as tecnologias ndo implica um uso de qualidade das mesmas e, por isso,
ndo pode ser visto de forma isolada, é preciso desenvolver capacitacdes e alfabetizagdes
digitais que acompanhem a chegada das tecnologias as salas de aula.

Além do uso particular que cada docente faz das TD nas suas aulas, PROA

demonstra ser uma escola que tem fomentado o uso de TD em todas as areas, como ¢




refletido nas falas dos professores: “é uma escola com orientagdo em utilizagdo de TD e

programacgao, portanto, além das adversidades (conexao, elementos quebrados e outras
limitacdes) os professores tem feito muito esfor¢o para que as TD sejam utilizadas”
(Gamma, E1: Pessoal, Junho de 2021); o professor Alpha adiciona que “mais que uma
exigéncia, era um desejo de toda a comunidade educativa. Temos usado nossos dados
moéveis, pensamos aulas para a virtualidade e para a vida offline (...), sempre temos
realizado projetos que se refletirdo no digital, mas seu desenvolvimento ¢ complexo”
(Alpha, E1: Pessoal, Junho de 2021). O professor Beta diz que a relagdo
escola/tecnologias foi sempre ambivalente entre o desejo de poder usé-las e a realidade
de ndo poder ficar no aguardo de que funcione para continuar as aulas (Beta, El:
Pessoal, Junho de 2021). Embora estas palavras demonstrem que o percurso até o uso
integral das TD ¢ complexo e limitado, colocam em evidéncia o desejo da escola de
poder fazé-lo, o que ja ¢ uma distancia muito grande de outras instituigdes.
A saida é coletiva: estratégi la PROA

Frente a um cendrio desconhecido e desconcertante como o que foi imposto pela
pandemia desde marco de 2020, a presenca da escola como centro de referéncia para
professores e estudantes ¢ de muita importancia. Por isso, para analisar as estratégias
que foram implementadas pelos docentes € preciso conhecer primeiro as estratégias que
foram implementadas pela escola. Os trés professores tém destacado o rol ativo,
continuo e comprometido de PROA desde que a presencialidade viu-se interrompida,
mantendo a comunicagdo por meio de Whatsapp com docentes, estudantes e familias e
possibilitando o vinculo entre eles. No primeiro momento, organizaram-se 0S €spacos
curriculares em oito areas temadticas para facilitar o curso: uma semana eram cursadas
quatro areas € na semana seguinte as outras quatro, tendo um dia livre para completar
tarefas pendentes. Isso gerou uma organizacdo do tempo e permitiu um encontro entre
os docentes das areas.

Na primeira metade do ano, a escola centralizou as comunicagdes no Whatsapp
da escola, recebendo as atividades dos professores, distribuindo para os estudantes e
recebendo logo apos as respostas destes. Essa centralizagdo permitiu-lhe sistematizar as
informagdes e fazer um seguimento das diferentes tarefas. Ao comecgo, procurava-se que

as atividades fossem escritas para facilitar o envio e complementam-se com materiais

impressos para aqueles que ndo tinham conectividade.




Na segunda metade do ano, a escola incorporou as videochamadas permitindo

voltar para a sincronicidade que foi afetada e foi descentralizando as comunicacdes: os
docentes possibilitaram o contato de seus estudantes através de correios eletronicos e
nimeros de telefone pessoais, gerando uma maior possibilidade de intercimbio e um
seguimento mais individualizado. A escola criou seus proprios jeitos de armazenar,
arrumar e distribuir as informagdes através de planilhas de célculo. Em palavras do
professor Beta, “as estratégias que a escola organizou foram fundamentais” (Beta, E1:
Pessoal, Junho de 2021). A professora Gamma acrescenta, “a instituicdo na qual
trabalho acompanhou e esteve a altura da situacdo” (Gamma, E1: Pessoal, Junho de
2021) coincidindo com o olhar do professor Alpha, “a coordenagdo tem atuado
perfeitamente” (Alpha, E1: Pessoal, Junho de 2021).

A rigueza do pessoal: estratégias docentes individuais

Conhecer as estratégias que os docentes implementaram frente a interrupgao das
aulas presenciais ¢ muito importante, ja que, desde o inicio, conseguiram encontrar
formas de acompanhar os alunos. Quando a presencialidade retornar, essas diferentes
estratégias podem ser avaliadas para serem mantidas. Além disso, no olhar sobre as
praticas estd a chave para a reflexdo e a possibilidade de aprimoramento da tarefa
docente e/ou do desempenho de outros atores institucionais como a coordenagdo,
direcao ¢ estado.

Os trés docentes alinharam-se as estratégias implementadas pela escola, porém,
cada um deles contribuiu, desde a sua experiéncia pessoal, com ricas estratégias em
relag@o aos seus proprios conhecimentos e as caracteristicas da disciplina que ensinam.

Conhecendo a escassez de recursos de seus estudantes, pensaram nas aulas em
diferentes formatos: Beta propds aulas para celulares que ndo requerem o uso do
computador, dando prioridade para as atividades escritas. Para Musica, uma das
disciplinas que ele ensina, implementou os audios de Whatsapp como se fossem uma
radio ao vivo, que permitiu-lhe trabalhar com elementos sonoros (Beta, E1: Pessoal,
Junho de 2021). Gamma distribuiu materiais em PDF para todos os estudantes,
acompanhados de videos no YouTube para ampliar as explicagdes. Contemplando
aqueles estudantes que ndo tém conexao, fez materiais impressos que foram distribuidos

pela escola (Gamma, El: Pessoal, Junho de 2021). Alpha pensou as aulas em trés

direcdes: totalmente escritas, produc¢do audiovisual e criagdo pessoal. Todas as suas




aulas estdo pensadas para ser lidas em Whatsapp, ja que € o meio mais utilizado pelos

seus estudantes (Alpha, E1: Pessoal, Junho de 2021).

As estratégias dos professores t€ém demonstrado que fizeram uma leitura atenta
das realidades de seus estudantes e um trabalho relevante em propor formas diversas e
criativas de ensino, que cheguem a todos, se afastando de uma constante na
incorporagdo das TD na escola:a reproducdo das formas de ensino conhecidas,
reduzindo o digital a uma ferramenta e ndo a um ambiente (TERIGI, 2020).

Além de pensar as aulas em diferentes formatos, atendendo as necessidades
particulares dos estudantes, os docentes também procuraram cortar as distdncias
habilitando novas formas de se comunicar. Gamma afirma: “eu optei por abrir um
numero de Whatsapp paralelo ao meu pessoal para estar em contato com os estudantes
dentro de horarios preestabelecidos, criar um /nstagram de consultas, mandar e-mail a
seus correios institucionais e também aos pessoais” (Gamma, El: Pessoal, Junho de
2021). Beta também ampliou as possibilidades de comunica¢do com os seus estudantes,
colocando no seu telefone mais um chip exclusivo para o trabalho, habilitando
Whatsapp. Ele enfatizou para seus estudantes, insistentemente, a importincia da
comunicagdo por esse meio, ja& que a sincronicidade permite que as duvidas sejam
resolvidas muito mais rapido e, gera um vinculo de retroalimentacdo genuino (Beta, E1:
Pessoal, Junho de 2021).

Os relatos anteriores demonstram que os professores tém analisado as
possibilidades e as limitacdes técnicas que os ambientes e as tecnologias prantearam as
decisdes pedagogicas, procurando novos formatos de ensino mas também habilitando
novas formas de interagir que, antes, davam-se de um jeito bem mais natural no
espago-tempo escolar (TERIGI, 2020). Através das estratégias implementadas, os
docentes conseguiram evitar que os seus estudantes perdessem o contato com eles e
com a escola, ainda quando foi necesséario utilizar métodos caseiros com um grande
esforco (PUIGGROS, 2020). Para atender a essas demandas, de comunica¢des por
diversos meios e aulas em variados formatos, os docentes tiveram que adquirir saberes
tecnoldgicos e habilitar novas formas de se relacionar que t€ém modificado estruturas e
formalidades que estavam nas escolas ha mais de um século e meio (PUIGGROS,

2020). Isso se reflete nas palavras de Gamma: “ja ndo tinha que saber apenas de

matematica, também tive que aprender sobre redes sociais € ampliar meus canais de




comunicag¢do. Quer dizer, aquilo que s6 tinha “de ouvido” devia agora incorpora-lo a

minhas formas de dar aula” (Gamma, E1: Pessoal, Junho de 2021).

Todas as estratégias que foram sendo implementadas tém sofrido intmeras
modificacdes, ja que foram se observando dificuldades nos processos de
ensino/aprendizagem: Alpha diz que “t€ém se complicado os mecanismos de avaliagdo e
retroalimentagdo” e que, por isso, ele mudou frequentemente as suas planificagdes de
aula (Alpha, E1: Pessoal, Junho de 2021). Gamma adiciona que, ‘“na medida em que ia
planificando tinha que ir fazendo uma avaliacdo de quais coisas estavam funcionando e
quais ndo. Foi um trabalho muito dificil e as estratégias mudaram muito de acordo com
as situacdes” (Gamma, El: Pessoal, Junho de 2021). Beta também indicou que as
estratégias foram mudando segundo cada caso. Ele implementou diversas estratégias
didaticas de acordo com a necessidade da turma: “com a primeira série eu tinha uns
palitos de cores com os nomes de cada um deles, entdo eu aproximava o frasco com os
palitos e alguém escolhia um desses, 0 nome que estivesse 14 era a pessoa que tinha que
falar” (Beta, E1: Pessoal, Junho de 2021). Esta estratégia foi utilizada por Beta para

alternar as falas dos estudantes que, nas videochamadas, ndo estavam fluindo.

CONSIDERACOES FINAIS

Apos andlise das entrevistas dos trés professores em relacdo as estratégias que
foram implementadas durante a educacdo remota, pode-se concluir que em periodos de
incerteza ¢ mudangas profundas pode se produzir transformagdes histéricas que,
dificilmente, ocorreriam com essa velocidade em contextos habituais. Os professores
foram ensaiando e propondo diversas estratégias que permitiram ndo apenas continuar
com a educagdo comandada pelas escolas (mas concretada nas casas), sendo também,
contribuir para uma nova forma de pensar e olhar a escola (TERIGI, 2020).

Certamente, muitas das estratégias que foram implementadas em 2020 serdao
mantidas e enriquecerdo a vida educativa. Nesse sentido, Alpha expressa seu desejo:
"Tomara que continue a educacdo remota para sempre, mas com recursos. As
aprendizagens devem-se adaptar ao mundo digital e isso tem me entusiasmado" (E1:
Pessoal, Junho de 2021).

Assim como Alpha expressa o entusiasmo por poder continuar alguns dos

processos iniciados em 2020, reconhecem-se, desde este artigo, outras estratégias muito




importantes que poderiam contribuir para as melhorias da educag@o escolar em geral e

que foram implementadas pelos trés docentes entrevistados.

Em primeiro lugar, o fato de ter que planejar aulas em multiplos formatos para
atender as heterogeneidades dos estudantes refor¢ca a importancia do planejamento de
aula, ndo desde o carater administrativo sendo desde o sentido pedagdgico. Por
exemplo, um planejamento on demand que foi ensaiado e avaliado constantemente por
parte dos professores e que possibilitou que um mesmo conteudo pudesse ser
transmitido em diferentes formatos e com diferentes recursos.

Em segundo lugar, os professores reconhecem a individualidade de cada
estudante, atendendo as suas trajetdrias pessoais e oferecendo devolugdes qualitativas e
personalizadas das tarefas realizadas. Ainda que na pratica cotidiana isso demande um
grande desafio para os docentes pelo trabalho que supde, ¢ importante reconhecer que o
vinculo gerado através dessas retroalimentagdes ¢ um reforgo positivo para o trajeto
escolar dos estudantes e, ajuda a reconhecer ndo apenas aqueles aspectos negativos
(tarefas incompletas, respostas incorretas) senao também o positivo, colocando a escola
como aquele lugar onde ¢ possivel errar (DUSSEL e TERIGI. 2020).

Os trés professores rapidamente tiveram que incorporar saberes tecnologicos,
conhecimentos de redes sociais e habilitar novas formas de comunica¢do com os seus
estudantes. Deste modo, o vinculo docente/estudante viu-se modificado, gerando um
conhecimento do outro que foi além do pedagogico. Olhar para dentro das casas, através
das telas, olhar a foto de perfil, conhecer as familias e animais de estimagdo sugere um
tipo de relagdo entre os atores que até o momento nao se havia experimentado, fazendo
com que os papéis reconfiguram-se. Ainda que, em muitos casos, 1Sso possa ter trazido
medos e incomodos, no caso dos docentes entrevistados, a observagdo ¢ de como
salientam a participag@o dos estudantes e o contato com eles através de todos os meios
possiveis, tendo os vinculos como a coisa primordial.

Por ultimo, vale destacar como as estratégias dos trés professores estiveram
alinhadas com as estratégias propostas pela escola, demonstrando que, frente a incerteza
da interrupc¢do da presencialidade, o lugar da escola como institui¢do central € como elo
entre estudantes e docentes foi e é chave. Neste caso, os trés professores reconhecem
como importante e positivo o rol da escola e as a¢des que propds.

Concluindo, retoma-se a fala de Gamma que resume a experiéncia de um ano

que tem movimentado significativamente a escola e ¢ também um ponto de inflexao




para repensar a escolaridade, ao destacar como positivo o “reconhecimento por parte da

comunidade da necessidade de que exista a escola, j4 que muitas vezes coloca-se em
davida se a escola ¢ uma fonte real de distribuicdo de conhecimentos e se suas

aprendizagens sao validos" (E1: Pessoal, Junho de 2021).
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