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INTRODUCAO

A participacdo da comunidade na instituicdo escolar é compreendida como um
processo cooperativo e dindmico na busca, pela superacdo de desafios e obstaculos na
realizacdo do seu papel social e no desenvolvimento da identidade institucional,
buscando a presenca de todos os envolvidos no cotidiano da gestdo educacional. O
presente estudo tem por objetivo analisar como os gestores das escolas de ensino
fundamental do municipio de Astorga-Pr, interpretaram e buscaram efetivar a meta 19
do Plano Municipal de Educacdo, a partir da participacdo da comunidade na gestédo

escolar.

A escolha do tema justifica-se, pelo interesse em pesquisar, como ocorre a
participacdo da comunidade no cotidiano escolar na busca de uma gestdo democratica,
identificando os desafios da pratica do gestor, na busca de um ensino de qualidade. A
metodologia utilizada foi através da analise de contetdo proposto por Laurence Bardin
(2016), o Plano Municipal de Educacdo do Municipio de Astorga-Pr, especificamente a
meta 19 gestdo democratica, levantamento bibliografico por meios digitais de producdes
ja desenvolvidas sobre o, fontes orais a partir de entrevistas com o0s gestores das escolas
municipais de Astorga-Pr, realizadas via Google Meet para a seguranca dos
entrevistados e das pesquisadoras, uma vez gque estamos vivenciando a Pandemia da
Covid-19.

Através dos relatos as gestoras compreendem a importdncia de uma

comunidade participativa e comprometida com as propostas da escola, para que possa
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realizar uma gestdo democréatica, mas, a participacdo das familias tem se tornado cada

vez mais dificil, de forma geral, elas tem buscado ampliar a atuacdo da comunidade
integrando com atividades extracurriculares mas, ainda néo € o esperando.

Sendo assim, para que tenha uma maior participacdo da comunidade no
cotidiano escolar, faz se necessario que o gestor, articule acdes e propostas inovadoras
que envolva a comunidade, fazendo que compreendam sua importancia em fazer parte
desse contexto e das propostas a ser construidas e reconstruidas, tendo o
comprometimento de auxiliar na resolucdo de problemas e decisbes a serem tomadas,

para que se desenvolva uma gestdo democratica na busca pela qualidade de ensino.

METODOLOGIA (OU MATERIAIS E METODOS)

Como metodologia de pesquisa, optamos pela analise de contetido proposto por
Laurence Bardin (2016), pesquisa documental de politicas publica nacional e do
Municipio de Astorga-Pr. Levantamento bibliografico por meios digitais de producdes
ja desenvolvidas sobre o tema, no banco de dados de teses e dissertacdes da Capes e no
Google académico. Coleta de dados por meio de entrevistas com os diretores das
escolas municipais de Astorga-Pr, por medidas de seguranca adotadas na contengdo da
pandemia covid 19 as entrevistas foram realizadas no formato on-line plataforma
Google Meet, com o envio do termo de consentimento livre (TCLE) e o roteiro de
entrevista enviado por email, aprovado pelo Comité Etica em Pesquisa UEM e anélise

de fontes orais.

REFERENCIAL TEORICO

A literatura destaca que o gestor escolar precisa promover acdes de interacdo
entre escola e comunidade realizando acGes, como reunides e palestras com pais e
comunidade em geral com horarios diferenciados, para se contar com um maior namero
de participantes, informando e passando orientacdes sobre gestdo democratica o que é,
sobre as leis e diretrizes que norteiam este principio, levando ao conhecimento o papel
que cada um ocupa na gestdo escolar; e a partir desses procedimentos incentivarem a

participacdo dessa comunidade com maior intensidade na prética escolar.




oy < #2 §

RESULTADOS E DISCUSSAO

A literatura especializada tem destacado que a participacdo e a democracia séo
termos essenciais dentro de um contexto escolar, pois a gestdo democratica aponta para
a participacdo da comunidade em um processo dinamico e cooperativo que supera a
tomada de decisdo, caracterizado pelo compartilhamento e pela presenca da gestéo
educacional no cotidiano escolar, afastando de modelos e concepgdes autoritaria que
vise a autonomia, a transparéncia e a competéncias, aproximando a escola e a
comunidade. Desse modo:

A democratizacdo da gestdo escolar, por sua vez, supde a participacao
da comunidade em suas decisdes, podendo ocorrer através de 6rgaos
colegiados e instituicGes auxiliares de ensino. A participacdo da
comunidade ndo deve ficar restrita apenas aos processos
administrativos, mas ocorrer nos processos pedagogicos que supde o

envolvimento da comunidade nas questbes relacionadas ao ensino.
(SILVA, 2009, p. 102).

No Plano Municipal de Educacdo de Astorga-Pr, a meta 19 (gestdo
democratica) apresenta as estratégias 19.2, 19.3 e 19.4, expondo sobre a necessidade de
se estimular a participacdo e o fortalecimento de conselhos escolares, associacdes de
pais e mestres na formulacdo do Projeto Politico-Pedagogico do curriculo, dos Planos

de gestdo e o regimento escolar.

O locus de nossa pesquisa foram as escolas de ensino fundamental do
municipio de Astorga-Pr e suas gestoras, para discussdo das estratégias da meta 19,
sobre a participacdo da comunidade na gestdo escolar, segundo as gestoras
entrevistadas, a participacdo da familia tem-se tornado cada vez mais dificil, e de forma
geral, elas tem buscado ampliar a atuacdo da comunidade, superando os limites

impostos.

Para as gestoras, a participacdo maior é da APMF, e o conselho escolar ndo €
solicitado com frequéncia, pelos depoimentos identifica-se que hd maior participacdo da
APMF, justificada por conta da verba do PDDE, sendo, portanto, necessario que haja
maior participacdo dos membros. O Conselho Escolar, no entanto, é apresentado com

menor participagdo dos membros, salientado que os gestores reconhecem a importancia
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do conselho escolar, mas ndo é muito utilizado em sua prética escolar. A atuacdo da

APMF e do Conselho Escolar nas escolas publicas é de grande importancia para se
desenvolver novas agdes na escola, dentro de uma perspectiva de gestdo democratica

para a efetivacdo das politicas educacionais.

Segundo as gestoras a busca pela participagdo da comunidade muitas vezes
envolve atividades extra-escolares e sdo a partir desses momentos que elas também

procuram apresentar para os pais algumas questdes administrativas da escola.

No entanto, “ndo basta permitir formalmente que os pais de alunos participem da
administracdo da escola; é preciso que haja condigdes materiais propiciadoras dessa
participagdo” (PARO, 2006. p.13).

Portanto, ha vérias formas de interacdo escola e familia, segundo Luck:

O apoio da comunidade é efetivo quando ocorre num ambiente de
interacdo entre a comunidade e o pessoal da escola, de tal maneira que
atuem em conjunto e em associagdo como elementos de apoio da
aprendizagem e da prépria gestdo da escola e ndo apenas como
apoiadores para a melhoria das condi¢bes materiais e financeiras da
escola. O apoio da comunidade para as questdes nutricionais e de
saude dos alunos tem demonstrado ser extremamente importante, na
promocdo de aprendizagem dos alunos, assim como reforgco no
desenvolvimento de valores positivos nos alunos (LUCK, 2000, p.16).

Pelos relatos evidencia-se, que a participacdo nao é algo que se possa decretar,
mas se constroi. E como tal, ela envolve mudanca de comportamento, 0 que exige
tempo e persisténcia. Por outro lado, ndo é uma construcdo linear, pois envolvem
expectativas, interesses e 0 quanto se esta disposto a investir nesse engajamento.

A construcdo da participacdo da comunidade € realizada pela escola, e isso
pode ser identificado nos depoimentos. E importante lembrar que, a construcdo da
relacdo entre familia-escola possui uma longa trajetéria, que dependera do engajamento

do gestor na busca da participacdo da comunidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Pelos depoimentos, observa-se que outra pratica ou cultura se deseja construir.

Por um lado, a insercéo da escola na comunidade, pois ela ndo € um organismo estranho
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em seu meio, e, a partir dela, planejar o seu fazer amparado nas necessidades e cultura
desse seu lugar publico. Por outro lado, o engajamento da familia na escola almeja
identificar, na perspectiva dos utilizadores da escola, o que consideram como bom ou
sentem como prioridade para formacgdo de seus filhos. Mas esta pratica envolve também
a divisdo de responsabilidade. N&o se trata de assumir o papel da escola, mas de que
cada sujeito que dela participe assuma a responsabilidade que lhe cabe no projeto
coletivo de educar as criangas. Sendo assim, tudo depende de como o gestor escolar

compreendera a funcéo que cabe a familia exercer.

Palavras-chave: Participacdo, Plano Municipal de Educacdo, Gestdo Democrética,
Astorga-Parana.
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