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INTRODUCAO

A pandemia do Covid-19 apresentou aos professores de todo 0 mundo um dos maiores
desafios da profissdo. Além dos professores, toda a comunidade escolar foi impactada pela
necessidade das aulas remotas: pais, alunos, técnicos e, também, os gestores.

Para estes Gltimos, principalmente para os coordenadores pedagdgicos, a experiéncia
também foi desafiadora: auxiliar professores e alunos para o uso das tecnologias digitais,
acompanhar as aulas remotas para construir planos de intervengdo que melhorassem a
modalidade, atender pais confusos com a nova realidade, motivar alunos e professores, lidar
com as questdes de desigualdade social que foram escancaradas pelas aulas online, enfim, um
trabalho que ja era caracterizado pelo acimulo de servicos foi ainda mais intensificado.

Nesse sentido, esta pesquisa propde compreender, a partir de entrevistas com
coordenadores pedagdgicos que atua na rede publica do estado de Mato Grosso, como tem sido
desenvolvida a funcdo do coordenador pedagdgico no trabalho remoto, salientando os desafios
e perspectivas frente ao atendimento docente. Os objetivos especificos sdo: - Identificar as acdes
gue estdo sendo realizadas por esses profissionais e quais possibilidades e limitacdes estdo enfrentando
na situacdo social atual; - Descrever 0s meios, reinvencdes e adequacgdes necessarias utilizados
pelo coordenador pedagdgico para a mediagdo do trabalho frente ao atendimento ao docente; -
Apresentar os documentos oficiais (Diretrizes do CNE) que orientam as escolas durante a pandemia; -
Conhecer as definicdes de estratégias desenvolvidas pelos coordenadores pedagdgicos para o
retorno das aulas pds-pandemia. A metodologia utilizada é a qualitativa, estudo de caso e a colete de
dados seré via entrevista semiestruturada. Para as analises sera utilizada a andlise de contedido. Os

participantes da pesquisa serdo 2(dois) coordenadores que atuam no Ensino Fundamental de 1 (uma)

escola estadual.
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metodologicamente o exercicio da coordenacdo pedagogica na rede publica estadual de Mato

Grosso, 0 que contribuira para a formagdo desses profissionais e, consequentemente, para a
otimizacdo de seu servico, o que favorecera a toda a comunidade escolar.

Por se tratar de uma pesquisa de Mestrado em andamento, Trata-se de uma pesquisa em
andamento e como resultado espera-se que ela possa apresentar 0os meios, reinvencdes e
adequacdes necessarias no desenvolvimento do trabalho do coordenador pedagogico frente o
atendimento ao docente contribuindo como mediador de maneira significativa para o processo

de ensino e aprendizagem dos alunos da rede publica estadual onde é atuante.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada ser4 abordagem qualitativa a partir de Minayo (2018). O
método adotado serd o estudo de caso ancorado em Bardin (2016) e Chizzotti (2003) e os
procedimentos para a coleta de dados serdo realizados via entrevistas semiestruturadas
utilizando plataformas de video conferéncia (Teams, Meet), no caso da continuidade do
isolamento social. Os participantes da pesquisa serdo 2 (dois) coordenadores lotados em uma
escola publica estadual no municipio de Cuiaba. Para as analises sera utilizado o método de
analise de contetido ancorado em Bardin (2016) e Bauer e Gaskell (2003). Os autores que dardo
suporte a este estudo serdo Albuquerque (2005), Coracini (1999), Libaneo (2019), Zabala
(2007), Bardin (2016) e Chizzotti (2003). O lécus da pesquisa serd uma escola estadual situada
em Cuiabéa que atende alunos do Ensino Fundamental I.

REFERENCIAL TEORICO

Pela lei complementar nimero 50, de 1° de outubro de 1998, do estado de Mato Grosso,
sdo 17 (dezessete) as fungdes do coordenador pedagdgico. Em resumo, pode-se dizer que este
profissional tem as atribuices basicas de formar os profissionais da unidade escolar, a partir
da supervisdo cotidiana das atividades desenvolvidas, com vistas a garantir a coesao dos
servigos prestados pela escola; articular toda a comunidade (direcéo, secretaria, professores,
alunos, pais) e, assim, transformar a realidade escolar. Nesse sentido, utilizaremos, nesta

pesquisa, os estudos de Clementi (2003, p. 126) sobre o papel do coordenador pedagdgico:

A funcdo formadora do coordenador precisa programar as a¢fes que viabilizam a
formacdo do grupo para qualificagdo continuada desses sujeitos, consequentemente
conduzindo mudangas dentro da sala de aula e na dindmica da escola, produzindo

impacto bastante produtivo e atingindo as necessidades presentes.



Em complementagdo, utilizaremos, também, as reflexdes de Carapeto (2001, p. 93),
que também reflete sobre o papel do coordenador pedagdgico:

Como pratica educativa, a supervisao educacional, independentemente de formacéo
especifica em uma habilitacdo no curso de Pedagogia, em cursos de pos-graduagdo ou
como conjunto de contetdos desenvolvidos no curso de Pedagogia, constitui-se num
trabalho profissional que tem o compromisso de garantir os principios de liberdade e
solidariedade humana, o pleno desenvolvimento do educando, o seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho e, para isso, assegura a
qualidade do ensino, da educagdo, da formagdo humana. Seu compromisso, em Ultima
instancia, é a garantia de qualidade de formagdo humana que se processa nas
instituigdes escolares, no sistema educacional brasileiro, na atual conjuntura mundial.
N&o se esgota, portanto, no saber fazer bem e no saber o que ensinar, mas no trabalho
articulador e organico entre a verdadeira qualidade do trabalho pedagogico que se
tornara mais verdadeira em seus compromissos humanizadores quando expressar e se
constituir em polo-fonte de subsidios para novas politicas e novas formas de gestao
na intensidade espaco-temporal de transformacfes que a era da globalizagdo e a
sociedade do conhecimento ocasionaram.

Além disso, serdo utilizados, também, os documentos oficiais do estado de Mato Grosso
que versam sobre o trabalho do coordenador pedagdgico, como a lei anteriormente citada, e

outras portarias lan¢adas durante o periodo de pandemia.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Considerando que a temaética abordada € de impacto social e académico que vislumbra
e traz a tona a discusséo sobre a fungdo do coordenador pedagodgico no trabalho remoto, seus
desafios e perspectivas frente ao atendimento docente, a pesquisa propde discutir sobre a pratica
repensando todo o trabalho em consonancia com o ensino remoto. Vale ressaltar que todo esse
processo esta vinculado ao nivel de conhecimento adquirido na formacdo continuada, no que tange as
ferramentas digitais educacionais; as situa¢fes de acesso e acompanhamento dos estudantes no ambiente
virtual; a qualidade de material a ser disponibilizado pelo professor aos estudantes e 0 acompanhamento
das atividades dos estudantes e dos profissionais de educacdo. E, fazendo parte dessas incumbéncias,
acrescenta-se também as inovacOes e reinvencBes necessarias para sua atuacao profissional. Moran,
(2014, p. 5) salienta que a busca pelo aperfeigoamento profissional é “o caminho necessario para evoluir,
ser competitivo, superar a brutal desigualdade, oferecer perspectivas melhores de autonomia,
empreendedorismo e empregabilidade”. A partir desse pensamento, vale refletir que o professor &,
portanto, “um dos protagonistas do cenario educacional, j& que tem como fungdo, auxiliar nos
questionamentos e procurar novos angulos, a relativizar dados e tirar 0 maximo de proveito dos

conteudos e situagdes, afinal, € preciso que a informacao seja transformada em conhecimento”.




CONSIDERACOES FINAIS

Neste texto, buscou-se criar um espaco de discusséo, envolvendo reflexdes que emergem da
funcdo do coordenador pedagdgico no trabalho remoto, seus desafios e perspectivas frente ao
atendimento docente, bem como promover um novo olhar sobre atuagédo e valorizagdo dos
profissionais e a utilizacdo de tecnologias digitais no trabalho diario. Tecendo reflexdes sobre
0 objeto, o problema de pesquisa que direcionou este estudo foi: Como € a préatica do
coordenador pedagdgico no trabalho remoto, bem como os desafios e perspectivas no
assessoramento do trabalho docente?

A partir do referido questionamento o pesquisador buscou didlogos com tedricos que
discutem a tematica proposta e, de acordo com as leituras e revisdo da literatura para a
construcdo do corpus teorico, percebe-se que esses coordenadores, participantes da pesquisa
estdo se reinventando e desenvolvendo adequacdes necessarias para o atendimento ao docente
contribuindo como mediador de maneira significativa para o processo de ensino e aprendizagem
dos alunos da rede publica estadual onde € atuante.

Portanto, de acordo com Dudeney; Hockly; Pegrum (2016), independente da modalidade e da

esfera atuante, a pratica de ensinar € um desafio constante, que coloca a prova todo o saber pedagogico,

o qual deve se moldar a novos cenarios, porém com equilibrio entre mudancas disruptivas e sustentadas.
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