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RESUMO

O objetivo desse trabalho é discutir a criacdo e a implementagdo do projeto Escola em Casa que
trata, especificamente, sobre a producdo de material didatico impresso para o desenvolvimento
do ensino remoto no contexto da pandemia do coronavirus. No tocante & metodologia,
desenvolveu-se uma pesquisa-acdo, caracterizada pela realizagdo de estudos, observacdo,
participacdo e andlise sobre o processo de criagdo de material didatico de ensino para a situagéo
emergencial pandémica. O cenério da investigacao foi o municipio de Matinhas, na Paraiba. Os
resultados apontaram que, apesar das dificuldades, todos os alunos da rede municipal de
educacdo foram contemplados com as acGes do projeto e incentivados a continuar sua
aprendizagem, mesmo durante o periodo de pandemia. Observou-se também que, para
elaboracdo de um material didatico para fins especificos, & necessario a criacdo de um plano que
envolva o trabalho de diversos profissionais, sobretudo do professor. Verificou-se, ainda, 0s
esforcos dos professores em aprender a usar as tecnologias, em produzir os materiais e se
colocar & disposicdo das familias e estudantes. Conclui-se, portanto, que o contexto da
pandemia criou um cenario novo, que deixara marcas e exigira cuidados neste retorno gradual
das aulas presenciais e para isso, faz-se necessario a presenca de uma secretaria de educacdo que
prima pela qualidade e equidade das acGes, aléem da disponibilizacdo de recursos e um olhar
especial do gestor municipal.
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INTRODUCAO

No ano de 2020, o mundo ficou em alerta com o surgimento de uma nova
pandemia, desta vez, causada pelo virus SARS-CoV-2. Os primeiros casos da doenca
surgiram na China, no final do ano de 2019. Entretanto, ja em marco de 2020, a doenga
se disseminou de forma tdo incontrolavel e ja estava presente em mais de 100 paises do
globo terrestre.

A pandemia da Covid-19 trouxe imensos desafios para todos os setores, no
Brasil e no mundo e, em termos educacionais, ndo poderia ser diferente. Em julho de

2020, j& tinha afetado todos os sistemas educacionais no mundo, levando, sobretudo, ao
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fechamento generalizado de escolas, universidades e demais instituicdes educacionais.

Segundo o monitoramento da UNESCO, 188 paises implementaram fechamentos em
todo o pais e 5 implementaram fechamentos locais, impactando cerca de 99,4% da
populacédo estudantil do mundo e deixando de fora das salas de aula mais de 1,5 bilhdo
de estudantes visando conter a disseminacao da doenca.

Com o passar dos dias, 0 governo federal brasileiro apresentou ao Congresso
Nacional uma Medida Provisoria (MP) que, em principio, parecia vir ao encontro do
que reivindicavam entidades como a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacdao (UNDIME), para o enfrentamento dos efeitos da pandemia da Covid-19 na
educacdo criando normas excepcionais para o ano letivo na educacéo basica.

Considerando que esse sistema de ensino geraria uma situacdo de iniquidade, a
proposta governamental foi vista como inexequivel, pois 0 acesso aos recursos digitais
ainda ndo prevalecia em todas as familias das escolas publicas.

Visando a equidade de acesso aos processos de ensino e de aprendizagem e as
caracteristicas locais, o material didatico impresso se apresentou como a forma mais
viavel no periodo emergencial da pandemia da COVID-19, visto que muitos alunos da
rede publica de ensino nao tém acesso as tecnologias e a internet.

Entretanto, para que este material impresso apresente resultados significativos, o
mesmo deve apresentar peculiaridades especificas que diz respeito aos principios do
ensino e da aprendizagem remota. Com isso, torna-se necessario a criagdo de um
processo de elaboracdo e implementacdo de material didatico em uma rede de ensino.
Assim, tendo em vista esta demanda, a Secretaria de Educacdo, Cultura, Esporte e
Turismo do municipio de Matinhas, em colaboracdo com o professor Jociano Coélho,
Doutorando da Universidade de Valladolid, criaram o projeto “Escola em Casa” que
tem o objetivo de criar e implementar um fluxo de elaboracdo de material didatico para
0 ensino remoto.

A partir dessa discusséo e do vislumbre da inevitavel adesdo ao ensino remoto
ndo-presencial em periodos de crise, esse trabalho se propde a relatar como aconteceu a
criagdo e a implementacdo do projeto “Escola em Casa”, além de identificar as

percepcdes dos professores a respeito desse processo.

METODOLOGIA



Com a intencédo de dar suporte aos professores e alunos durante o ensino remoto,

a Secretaria de Educacgéo, Cultura, Esporte e Turismo (SECET) de Matinhas criou o
projeto “Escola em Casa” que consistia em elaborar um material didatico que
contemplasse de forma igualitaria toda a rede municipal de educacdo através de
atividades e orientacGes para todas as etapas da Educacdo Basica (Educacdo Infantil,
Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental), além das modalidades de Educacéo de
Jovens e Adultos e a Educacdo Especial.

O Projeto “Escola em Casa” foi implementado através de uma pesquisa-acéo,
caracterizada pela realizacdo de estudos e elaboracdo de material didatico coletivo em
que pesquisador, professores e equipe técnica pedagdgica envolvem-se de modo
participativo.

A implementac¢do do projeto ocorreu através de processos formativos presenciais
e a distancia, por meio dos quais as equipes da SECET e pesquisador analisaram o
cenario e elaboraram as acdes de intervencdo na realidade. Para tanto, inicialmente,
desenvolveu-se as seguintes agoes:

a) Mobilizacdo do Dirigente Municipal de Educacdo e do pesquisador através de uma
Jornada Pedagdgica para apresentacdo da proposta;

b) Estudo coletivo da legislacdo que orienta o desenvolvimento do ensino remoto;

c) Realizacdo de diagnostico visando conhecer os desafios e possibilidades para o
desenvolvimento do ensino remoto;

d) Realizacdo da capacitacdo dos professores por meio de cursos, oficinas e palestras
sobre 0 ensino remoto e as técnicas de elaboracdo de material didatico;

e) OrientacOes e acompanhamento da producdo do material didatico pela equipe técnica
pedagdgica.

A producdo dos dados foi efetivada por meio da observagdo participante,
caracterizada por Richardson (2012) como aquela em que o pesquisador tem mais
condigbes de compreender as atitudes, interesses, acOes e relagdes vivenciadas pelos
interlocutores do estudo.

Para a coleta das percepcbes dos professores, a respeito do trabalho
desenvolvido, utilizamos a ferramenta Google forms. De acordo com Gil (2011), essa
técnica de investigacdo é composta por questbes que sdo apresentadas aos sujeitos,
tendo como objetivo o conhecimento de opinides, sentimentos, percepcdes e interesses.

O questionario continha 16 questbes fechadas e foi aplicado no Ultimo més de ensino
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remoto sendo respondido por 49 (quarenta e nove) docentes, uma mostra
correspondente a 63,6%.

O cenario da implantagcdo do projeto e da realizacdo da pesquisa foi a cidade de
Matinhas que é um municipio brasileiro localizado na Regido Metropolitana de
Campina Grande, estado da Paraiba. Sua populacdo em 2011 foi estimada pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) em 4.339 habitantes, distribuidos em
38km2 de area. A cidade possui um total de 13 escolas municipais, sendo 02 escolas na
zona urbana e 11 na zona rural.

A Rede Municipal de Educagdo é composta por 77 (setenta e sete) professores,
09 (nove) gestores escolares, 05 (cinco) coordenadores pedagogicos e 06 técnicos da
Secretaria Municipal de Educacdo. O universo de alunos é composto por 966 alunos.
Em matinhas ndo ha institui¢cbes educacionais privadas, portanto, todos os alunos estdo

recebendo o mesmo atendimento.

REFERENCIAL TEORICO

Durante o processo de transi¢cdo do ensino presencial para o remoto, pesquisas
alertaram os professores e produtores de material didatico para fins especificos que ndo
bastava apenas inserir recursos didaticos nos materiais impressos, mas sim, haver uma
adaptacdo a nova realidade. Para Kuklinski ¢ Cobo (2020), “a transicdo ndo ¢
automatica nem tem relacdo com utilizar mais tecnologias, e sim com um processo
ambicioso capaz de integrar o tecnoldgico, o cognitivo, o relacional e o pedagogico”.

Nesse sentido, as redes de educacdo tiveram que se reinventar, principalmente
na elaboracdo de material didatico impresso, pois em muitas regides do pais era a Unica
opcao de acesso igualitario aos estudantes da rede publica de ensino.

Medidas educacionais em Tempos de Pandemia

As medidas educacionais levantadas e colocadas em praticas nesse momento de
pandemia trouxeram varios impactos que promoveram reflexGes a pesquisadores e
profissionais da educacdo. Uma delas, foi a adogdo das tecnologias digitais da
informacdo e comunicacdo como elementos auxiliares dos processos de ensino e de

aprendizagem.
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De acordo um estudo®, realizado pela organizagio “Todos Pela Educacdo”, as
redes estaduais de ensino estdo apresentando mais avango nesse sentido e a tentativa de
saida foi disponibilizar Ambientes Virtuais de Ensino (AVA), aulas ao vivo e a
elaboracdo de materiais digitais para os estudantes como mostra o recente levantamento

realizado com mais de trés mil Secretarias de Educacéo de todo o Pais.

Ja as redes municipais de educacdo apresentaram, no mesmo estudo, como
mostra a figura 01, tiveram um pouco de atraso em adotar medidas para a manutencao
do ensino. Verifica-se que a elaboracdo de material foi maior que a adesdo as
plataformas de ensino a distancia. Tal falto pode ser explicado pela falta ou pouca
familiaridade dos alunos e professores com as ferramentas de ensino a distancia, além
da falta de um ambiente familiar que apoie e promova o aprendizado online, assim

como a normatizagédo de sua utilizagdo.

Imagem 01. Estratégias Utilizadas pelas Redes Municipais
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Fonte: Cieb (2020).

Diante desses resultados, percebemos que ha uma busca por saidas para esse
momento, e que o0 uso das tecnologias digitais se apresenta como ferramenta de
enfrentamento dessas barreiras para a continuacdo dos processos de ensino e de
aprendizagem. Essa situacdo tem exigido do poder publico tomadas de decisbes rapidas
em que se reconhece 0 momento de excepcionalidade.

Observa-se, por exemplo, que no estado da Paraiba, esse acontecimento ocorreu
na maioria dos municipios. Acredita-se que, por ser uma rede menos estruturada, se

demandou mais tempo para uma inesperada busca por solu¢des muito complexas em

3 Divulgado dia 03 de abril, 0 estudo (Cieb, 2020) teve respondentes de 3.032 Secretarias de Educagdo de
todo o Brasil, dos quais 3.011 municipais (54,5% do total nacional) e 21 estaduais (77,8% do total
nacional).




um curto espaco de tempo. A Secretaria de Educacdo do municipio de Matinhas, por

exemplo, adotou novas formas de interagfes entre as escolas com as familias com a
utilizacBes das redes sociais, assim como buscou novas alternativas de espacos e formas
de promogao da aprendizagem e rotinas de estudos no ensino remoto .

Presentemente, é prescindivel destacar que as discusses e os planejamentos
estratégicos se colocam mais na questdo entre ter aula a distancia do que ndo ter aula.
Por isso que, ao analisar a pertinéncia de estratégias de ensino remoto em um cenario
inédito de fechamento massivo de instituicdes de ensino, é crucial ter em mente que a
analise devera ter em consideracdo a ndo realizacdo de aulas como importante
parametro de comparacéo.

Diante desse contexto, muitos pesquisadores estdo se debrugando em buscar
dados e evidéncias existentes para guiar os desafios e as limitagdes do ensino remoto e,
também, na criacdo de estratégias que seriam mais adequadas ao se optar por lancar
mé&o dessa alternativa.

Além disso, devemos apontar que essas solucdes sdo importantes alternativas
para 0 momento atual, mas ndo suprirdo as necessidades pedagdgicas prevista dos
curriculos. Outro ponto é que, mesmo estudos apontando sua utilizagdo na educacdo, as
tecnologicas digitais s6 apresentardo efeitos positivos quando sdo utilizadas em
conjunto com as atividades presenciais que envolvem a interacdo entre alunos e

professores.

Aspectos pedagdgicos para a producdo de material didatico
Refletindo sobre a midia textual para as duas modalidades, considerando as
especificidades de cada uma, como mostrado a seguir.
Quadro 01. Especificidades das Midias Textuais

Ensino Presencial Ensino Remoto

Sdo selecionados de acordo a expertise dos A midia é produzida considerando o modelo
professores e estudiosos de determinado de educacdo remota levando em consideracao

4 Essa terminagdo “Ensino Remoto”, ao invés de “Educagdo a Distancia (EAD)”, muito utilizado na
literatura, se deu pela compreensdo que a EaD, conforme legislacBes brasileiras recentes (Decreto no
9.057/2017), deve ser entendida como uma modalidade de ensino mais estruturada, que pressupde uma
organizacdo propria de curriculo, elaboracdo de materiais pedagdgicos por especialistas na area e uma
avaliacdo dentro das perspectivas da modalidade. Enquanto que, os esforcos atuais, tém sido uma
acdo/reacdo mais pontual com objetivo apenas de enfrentar os obstaculos implantados pela pandemia.
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campo de conhecimento. Na préatica, utilizam- que o material didatico é o principal elemento
se pesqusias ja publicadas, sendo que algumas de mediacdo dos processos de ensino e de
delas costumam apresentar, muitas vezes, um  aprendizagem. Na pratica, ele deve ser
elevado nivel de erudicdo- fato que exige a interessante, atraente, oferecer orientacBes e
mediacdo do professor para a utilizagdo com = contribuir com a interagdo com o aluno.
os alunos.

Fonte: Enfam - Guia de elaboracdo de materiais didaticos para EaD

E importante destacar que, quando nos referirmos as midias textuais destinadas
ao ensino remoto, podemos ter como referéncia a educacdo a distancia e on-line, mas é
importante distingui-las, ainda que pertengam ao mesmo campo.

O ensino remoto é uma das alternativas que esta sendo utilizada durante a
pandemia, como forma de manter as atividades pedagogicas e minimizar os impactos
negativos da suspensdo das aulas presenciais.

Quanto a linguagem utilizada, Hack (2011) retoma a questdo da linguagem
dialdgica, advertindo o uso de uma linguagem infantilizada, pois 0 mais importante é
envolver os discentes no didlogo, de forma que esses se sintam capazes de

complementar os contetdos com suas proprias ideias.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Na primeira etapa do projeto tivemos a mobilizacdo do Dirigente Municipal de
Educacdo e do pesquisador através da criacdo da Jornada Pedagdgica 2021, um evento
formativo que, além de fazer parte da politica de formacdo continuada do municipio,
apresentou aos docentes e equipe técnica a proposta de criacdo do material didatico
(MD) para o ensino remoto.

Esta apresentacdo fez parte da oficina intitulada “Contetdos Educacionais
Escritos para Ensino Remoto: Técnicas de Elaboragdo” que abordou: as etapas da
producdo de material didatico escrito remoto; o planejamento das atividades, a
linguagem dialdgica; a selecdo de conteudo; os direitos autorais aplicados a producao de
MD e os desafios da transposicao didatica intermodal para o ensino remoto.

Todo processo de elaboracéo seguiu um fluxo que foi criado pela equipe técnica
e pedagogica da SECET levando em consideragdo os principios norteadores para

elaboracdo de material didatico remoto. Os principios foram os seguintes: o atrativo



visual; a dialogicidade, a credibilidade, a intuitividade, a proximidade, a inovacéo e a

originalidade.

O processo se iniciou com a selecdo e criacdo das atividades por parte dos
professores que recebiam a orientagdo da coordenacdo pedagogica para que as
atividades atendessem aos principios do ensino remoto e sobretudo, as diretrizes da
Educacdo Bésica e a Base Nacional Comum Curricular.

Ap0s a supervisao dos coordenadores pedagdgicos, o material era encaminhado
para o setor de revisdo linguistica verificando-se a aplicabilidade da norma culta e do
dialogismo.

Revisado o material o fluxo seguia para o setor de diagramacdo, em que 0
design instrucional educacional elaborava a parte visual e identitaria do material.

Recebido o material diagramado, a impresséo era realizada na sede da SECET
que encaminhava as unidades escolares, as quais ficavam encarregadas de fazer a
entrega aos alunos/pais/responsaveis.

O material apresentava uma identidade visual que convergia com a estética de
um livro didatico, pois além das atividades alinhadas as etapas de ensino, fornecia
orientacGes tanto aos alunos como aos pais/responsaveis.

Figura 02. Capas do material da Educacdo Infantil
ATIVIDADES REMOTAS

Fonte: Acervo da SECET-Matinhas-PB, 2021.

Figura 03: Capas do material dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
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Fonte: Acervo da SECET-Matinhas-PB, 2021.
Figura 04: Capas do material dos Anos Finais do Ensino Fundamental
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Fonte: Acervo da SECET-Matinhas-PB, 2021.
Em relacdo as atividades, todas eram elaboradas e dispostas no material para
que, tanto os alunos, como os pais/responsaveis pudessem identificar as competéncias e
as habilidades que estavam sendo trabalhadas. Cada atividade também apresentada um
objeto de dialogo representando a figura do professor.

Figura 05: Recorte do material didatico elaborado.
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Fonte: Acervo da SECET-Matinhas-PB, 2021.

Para a distribuicdo do material, as escolas definiram um cronograma de retirada,
proporcionando o atendimento escalonado e sem aglomeracfes neste periodo de
prevencao a covid-19. A entrega acontecia de quinze em quinze dias totalizando, no ano
letivo, quinze entregas.

Na ocasido, as familias também eram orientadas sobre o sistema remoto de
ensino, pois as aulas deveriam ocorrer de acordo com a rotina das familias, utilizando o
material entregue que também poderia ser acessado virtualmente no formato pdf. Além
disso, os alunos tinham o acompanhamento virtual por meio das redes sociais e pelo
ambiente virtual de aprendizagem (google sala de aula).

Foi solicitado, no final do ano letivo, aos professores (sujeitos), que
respondessem um questionario contendo indagacBes a respeito do processo de
elaboracdo e implantacdo do material didatico para o ensino remoto.

O perfil dos sujeitos era composto por professores que possuem, em sua maioria,
a graduacao (37,3%), seguindo do grau de especializacdo que correspondia a 35,3%, 0s
demais possuiam apenas o grau de Ensino Médio na modalidade Normal.

Em relacdo as etapas da educacdo, tivemos a participacdo dos professores de
todas, sobretudo, dos anos iniciais do ensino fundamental, que correspondeu a 52,9%
dos participantes.

Os professores, em sua maioria (80,4%) afirmaram que receberam capacitacdo
para o processo de elaboracdo do material didatico. Entretanto, antes da implantagdo do
projeto, a maioria (54,9%) j& possuiam conhecimentos sobre as técnicas de elaboragdo o
gue podemos dizer que facilitou o entendimento da proposta.

A maior (76,5%) dificuldade apontada pelos professores foi em relacdo a
utilizacdo das ferramentas tecnolégicas, seguida pela transposicdo didatica (13,7%).
Durante o processo de elaboragdo, todos afirmaram que consultaram a internet para
obter informac@es, sugestbes e dica sobre as possiveis atividades que iriam conter no
material. Além disso, grande parte (94,1%) dos professores também reportam que
receberam, durante a implantacdo do projeto, a orientacdo e o acompanhamento da
coordenacdo pedagdgica.

O resultado final do material foi avaliado pelos professores como 6timo (64,7%)

e bom (35,3). Nenhum professor considerou o material regular ou ruim.



Ja em relacdo a percepcdo dos sentimentos ao se deparar com o resultado final,

os professores relataram que se sentiram satisfeitos (90,2%), orgulhosos (49%),
motivados (31,4%) e espetaculares (2%). Por fim, todos os professores afirmaram que
recomendariam o material para ser utilizado por outras instituicdes de ensino, assim

como aprovaram a sugestdo de que o material fosse publicado na forma de um ebook.
CONSIDERACOES FINAIS

Através do monitoramento e avaliacdo das acgdes, realizado por meio da
observacao participante, os docentes relataram que, no cenario atual de ensino remoto, o
projeto trouxe vida a educacdo do municipio, jA que estavam com dificuldades de
promoverem a aprendizagem dos alunos neste periodo. O material se tornou referéncia
regional servindo de inspiracdo para outras secretarias de educacéo, pois além de estar
alinhado aos principios do ensino remoto, era acessivel (digital e impresso) e de facil
compreensao.

Apesar das dificuldades, todos os alunos da rede municipal de educacdo foram
contemplados com as acfes do projeto e incentivados a continuar zelando pela
aprendizagem, mesmo durante o periodo de pandemia. Observou-se o esfor¢o dos
professores em aprender a usar as tecnologias, em produzir os matriais e se colocar a
disposicdo das familias e estudantes durante o atendimento escolar. Destacou-se
também o esforco da equipe da SECET no processo de criagdo, producéo e distribuicdo
do material.

O contexto pandémico criou um cenario completamente novo, que deixara
marcas na sociedade e exigird cuidados para o retorno das aulas pressenciais.
Entretanto, faz-se necessario o planejamento de a¢Ges e 0 apoio de uma secretaria de
educacdo que prima pela qualidade e equidade do ensino.

Este artigo procurou apresentar alguns relatos e orientacbes em relacdo a
criacdo e implantacdo de um projeto que vissasse a producdo de materiais didaticos para
0 ensino remoto. Desta forma, considera-se cumprido o objetivo do estudo. Para estudos
futuros, sugere-se uma pesquisa com o0s alunos, pais/responsaveis que tiveram
experiéncia com o ensino remoto, a fim de levantar, junto a eles, novas recomendacfes

para o desenvolvimento de novos materiais didaticos.
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