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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo compreender o processo de participacdo da comunidade
escolar para a avaliacdo e reconstrucdo do projeto politico-pedagégico das escolas da rede
municipal do estado do Rio Grande do Sul. Para a coleta dos dados da pesquisa, foi realizada uma
Roda de Conversa com quatro representantes das escolas de ensino fundamental completo deste
municipio acerca das principais dificuldades enfrentadas pelas escolas na participacdo coletiva
para a construcdo de seus projetos politicos-pedagogicos. A partir da analise dos dados coletados,
foi possivel pontuar que a participacdo das familias ocorre através de questionarios, sendo que
reunides foram mencionadas apenas para garantir a participacao de pais e professores. A maior
dificuldade enfrentada pelas esquipes gestoras, estd no fato de ndo encontrarem o tempo
necessario para as reunies pedagogicas, que normalmente sdo interrompidas por questdes
burocréticas e administrativas.
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INTRODUCAO

O processo de construcdo do projeto politico-pedagogico requer um movimento
participativo que leva a reflexdo coletiva, envolvendo diferentes segmentos da
comunidade escolar. Fagundes (2016, p.84) afirma que projeto politico-pedagdgico (PPP)
ndo deve ser entendido “"como algo que tem existéncia em si, mas somente a partir da
producdo social de seus sujeitos, ou seja, do dialogo entre professores, alunos,

funcionarios, pais, dire¢do e comunidade.”
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municipio localizado na metade sul do Estado do Rio Grande do Sul, verificamos que ha

dificuldade por parte das equipes gestoras das escolas de ensino fundamental completo
em envolver a comunidade escolar no processo de construcéo e reconstrucdo do PPP das
escolas. A principal adversidade é em relacdo a participacdo da comunidade escolar,
professores, funcionarios, alunos, responsaveis e comunidade externa, que pela falta de
contribuicdo de alguns segmentos, fragiliza a reestruturacdo deste documento.

A compreensdo de que o processo de reestruturacdo do PPP das escolas esta
intimamente articulado com envolvimento e participacdo da comunidade escolar é o que
justifica este estudo. Em decorréncia do exposto objetivamos compreender como ocorre
0 processo de participacdo da comunidade escolar para a avaliagdo e reconstrucdo do
projeto politico-pedagogico das escolas da rede municipal de um municipio do estado do
Rio Grande do Sul. A seguir, apresentaremos as definicbes metodoldgicas, as principais
concepcoes tedricas que fundamentaram a pesquisa. Os resultados constituem uma se¢ao
com as discussdes dos principais dados que foram organizados a partir de categorias. Por
fim, as consideracdes finais trazem uma breve reflexdo dos principais dados da pesquisa,
assim como possibilidade de novas estratégias que viabilizem a maior participacdo da

comunidade escolar para a construcéo do PPP.

METODOLOGIA

Esta pesquisa foi desenvolvida considerando as defini¢des da literatura atual sobre
0 que € uma pesquisa exploratdria e de cunho qualitativo. Conforme Gil (2008) a pesquisa
exploratéria é escolhida porque oportuniza uma visdo geral, mas aproximada de uma
determinada situacdo. Para Bogdan e Biklen (1994, p.54) “ainda que existam diversas
formas de investigacdo qualitativa, todas partilham, até certo ponto, o objetivo de
compreender os sujeitos com base nos seus pontos de vista”. AsSSUMIMOS esta
compreensdo considerando que 0s representantes das escolas que nos auxiliaram, através
das suas falas, a compreender os desafios e possibilidades encontrados para o
envolvimento da comunidade escolar no processo de avaliacdo e reconstrucdo do projeto
politico-pedagdgico.

A rede municipal deste municipio conta com 29 escolas. Neste estudo, optamos

por analisar apenas 10 escolas, considerando que séo as escolas que ofertam Ensino



rural. Todas elas estdo em pleno processo de reestruturagdo do projeto politico-

pedagogico.

O convite se deu apds todas as diretoras das escolas de Ensino Fundamental
completo terem sido convidadas para uma roda de conversa, através de mensagem privada
via WhatsApp, onde sete confirmaram presenca pelo menos de um representante da
equipe gestora, porém apenas quatro representantes de escolas urbanas compareceram,
duas diretoras e duas vice-diretoras.

Optamos pela Roda de Conversa considerando que esta técnica promove o didlogo
a reflexdo entre grupos de pessoas, a partir de temas previamente selecionados, neste caso,
a participacdo coletiva da comunidade escolar na construcdo do projeto politico-
pedagdgico das escolas. Nesse sentido, Afonso e Abade (2008, p.19) colocam:

uma Roda de Conversa é uma forma de se trabalhar incentivando a
participacdo e a reflexdo. Para tal, buscamos construir condi¢cdes para um
didlogo entre os participantes através de uma postura de escuta e
circulacdo da palavra bem como com o uso de técnicas de dinamizacdo de
grupo.

A Roda de Conversa aconteceu no dia 21 de setembro de 2021 de forma
presencial, no Saldo de Atos da Secretaria de Educacdo do municipio, com duragéo de
aproximadamente 40 minutos. Os participantes e pesquisadoras sentaram-se em ao redor
de uma mesa de reunides, cumprindo todos os protocolos de seguranca e distanciamento
do Centro de Operac6es de Emergéncia (COE) contra a COVID-19 (Sars-CoV-2).

Apos a apresentacdo da proposta, a Roda de Conversa obedeceu a um roteiro
estruturado em cinco perguntas que foram realizadas para todas as diretoras ao mesmo
tempo. Todo o processo foi gravado em audio mediante consentimento dos participantes
da pesquisa que também assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) permitindo que suas contribuicdes fossem utilizadas para fins de pesquisa. No
termo comprometemo-nos a nao divulgar a identidade das participantes. Sendo assim,
para preservar o sigilo e identidade dos sujeitos, usamos codigos para identifica-las:
Participante 1 (P1), Participante 2 (P2), Participante 3 (P3), Participante (P4). A forma
codificada como aparece no parénteses € como nos reportaremos aos sujeitos da pesquisa

na andlise dos dados.



A partir da transcricdo e andlise das falas extraidas da Roda de Conversa

encontramos as seguintes categorias: questionarios como forma de participagdo das
familias; dificuldades no envolvimento da comunidade externa; participacdo dos
professores atraves de reunides; perguntas aos alunos nas turmas; dificuldades em

coordenar o processo de reconstrugdo deste documento.

REFERENCIAL TEORICO

Um dos principios norteadores da construcdo do projeto politico-pedagogico da
escola € a gestdo democratica, que é definida pela participacdo ativa de toda a comunidade
escolar na tomada de decisdes, ou seja, equipe gestora, professores, funcionarios, alunos
e pais assumem seu protagonismo na busca por uma educacdo de qualidade. E é a partir
dela que se fortalecem os vinculos entre escola e comunidade.

Do mesmo modo, Libaneo (2012), considera que sO Se assegura uma gestdo
democratica através da participacao, pois ela possibilita que a comunidade escolar se
comprometa e participe das decisdes da instituicdo, oportunizando mais conhecimento a
respeito dos propoésitos da escola, bem como facilita a aproximacéo entre escola e familia.

A gestdo democratica estd amparada na Constituicdo Federal de 1988, quando é
citada como principio do ensino, no Artigo 206, onde que traz: “O ensino sera ministrado
com base nos seguintes principios: VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma
da lei;” (BRASIL, Constituicdo Federal, 1988). Posteriormente, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional de 1996 reforca tal principio: “Art. 3° O ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios: VIII - gestdo democréatica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino;” (BRASIL, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, 1996). Atualmente, o Plano Nacional de
Educacdo (PNE/ 2014-2024) incluiu em sua Meta 19:

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivagdo da
gestdo democrética da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica & comunidade escolar, no &mbito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto (BRASIL,
Plano Nacional de Educacéo, 2014).

Sabemos que a participagéo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar,
de modo a atender a legislacdo vigente requer muito envolvimento das escolas. Para que

se efetive a participacdo que uma gestdo democratica exige, as equipes gestoras passam



acostumados a se envolverem apenas com a organizacdo de suas aulas, até familiares que

ndo dispbem de tempo para participar das reuniées promovidas pela escola, passando
pelos alunos que julgam ndo serem importantes nas tomadas de decisdes ou sdo
considerados imaturos para tal funcao.

Cada uma dessas formas se torna mais efetiva se tiver a organizacao e orientagédo
corretas, a transparéncia nas intenc@es, 0 que se consegue através de um planejamento
adequado e coletivo. Os sujeitos envolvidos na gestdo democréatica devem ter clareza das
suas atribuicOes e formas de participacdo para que sejam reduzidas as desigualdades entre
eles. Mas para que aconteca a gestdo democréatica, as escolas passam por muitas
transformacdes, 0 que é sdo um grande desafio para as equipes gestoras de escolas, pois
historicamente esses sujeitos ndo foram incluidos nesses processos, sendo a sua
participacdo, quando ocorria, relegada a um segundo plano.

O trabalho da direcdo escolar é precipuo para que se desencadeiem acdes
democraticas no ambiente escolar. O termo direcdo para as organizacdes escolares,
“implica intencionalidade, definicdo de um rumo, uma tomada de posicdo frente a
objetivos sociais e politicos da escola” (LIBANEO, 2015, p.117).

O cargo de diretor tem multiplas fungdes dentro da escola, mas por ser um atributo
da gestdo democrética, ele ndo atua sozinho. Entendemos as atribuicGes deste gestor na
perspectiva de um lider que mobiliza sua equipe a realizar fungdes especificas, de maneira
que todos se sintam a vontade em realizar suas funcGes para que a escola atinja 0s
resultados necessarios.

O diretor escolar representa os interesses coletivos e, por esta razdo, descentraliza
o0 poder. Esse modelo de gestdo traz inimeros beneficios, tanto para professores, quanto
para pais e alunos, esses Ultimos, por se sentirem parte do processo, se tornam mais
comprometidos. A gestdo democratica, ao permear o processo de construcéo e avaliacao
do PPP, vai estabelecendo, coletivamente, as prioridades da escola e as estratégias para
se atingir os objetivos propostos.

Dutra (2021) traz que € através de um bom planejamento que a escola garante total
transparéncia, participacao e autonomia junto a comunidade escolar. O planejamento da
escola, ao ser pensado coletivamente auxilia os profissionais, funcionario, pais,
professores e alunos no seu processo de organizagdo e comprometimento com as

demandas da escola.



processo. Como no lembra Veiga (2004, p.16) “buscar uma nova organizacao para a

escola constitui uma ousadia para educadores, pais, alunos e funcionérios”. Este processo
é também uma autoria coletiva da escola, considerando que cada escola é Unica, cada
escola encontrara sua melhor maneira de envolver toda a sua comunidade escolas no
envolvimento como PPP. Como aponta Padilha (2002) problemas no campo educacional,
que pareciam impossiveis de serem superados, tiveram resultado positivo quando
pensados de forma coletiva.

Paralelamente, para que ndo ocorra desordem no processo, uma organizacao de
como sera feita a participacdo de cada segmento € uma alternativa. Conforme Padilha
(2002, p.74) explica em sua obra:

Se todos/as participam da tomada de decisdes, deve-se estabelecer regras
claras sobre como se dara essa participagdo, sobre como as decisdes serdo
projeto até a avaliacdo e o replanejamento (grifos do autor).

A construcdo do PPP trata-se de um movimento participativo que leva a reflexédo
coletiva a partir de concepcdes diversas das finalidades da escola, considerando a
diversidade de sujeitos da comunidade escolar. Em vista disso, Veiga (2004, p.78) afirma
que projeto politico-pedagogico: “¢ um movimento complexo de debate, cuja concepgao
demanda ndo s6 tempo, mas também estudo, reflexdo e aprendizagem de trabalho
coletivo™.

Consequentemente, € preciso apreender que a construcdo desse
documento/movimento participativo, é a transposicdo do que acontece no dia a dia da
escola, precisa ser detalhado e requer continuidade nas aces propostas.

O que também faz parte do planejamento/organizacdo escolar, ¢ a formacéo
continuada dos professores, tendo em vista que as mudancas sao muitas e diarias. A escola
é lugar de desenvolvimento profissional docente, através de acdes que ocorram dentro e
fora da jornada de trabalho, “por meio do estudo, da reflexdo, da discussdao e da
confrontacéo das experiéncias dos professores” (LIBANEO, 2015 p.188).

A formacdo de professores promove ndo s6 a melhoria na qualidade do ensino,
mas a otimizacdo do tempo, que muitas vezes é desperdicado pela escola e pelos

professores com questdes que poderiam ser priorizadas em outros momentos.




O tempo € outro ponto a ser considerado para a organizagédo escolar, pois a escola

necessita organizar ou reorganizar o seu tempo para que ocorram mudangas no ensino,

com isso, Veiga (2004, p.29), afirma:

E preciso tempo para que os educadores aprofundem seu conhecimento sobre
os alunos e sobre o que estdo aprendendo. E preciso tempo para acompanhar e
avaliar o projeto politico-pedagdgico em acdo. E preciso tempo para 0s
estudantes se organizarem e criarem seus espacos para além, da sala de aula.

Em outras palavras, a desejada e almejada na escola se faz a partir da destinacéo
do tempo necessario para as formagdes continuadas para os professores.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As analises foram feitas seguindo o0s preceitos metodologicos citados
anteriormente. Desta forma, neste estudo, procuramos compreender como se da a
participacdo da comunidade escolar para a avaliacdo e reconstrucao do projeto politico-
pedagdgico de 4 (quatro) escolas da rede municipal localizada na metade sul do estado
do Rio Grande do Sul. A nossa coleta de dados foi feita através de uma roda de conversa
presencial, com representantes da equipe diretiva de quatro escolas de ensino
fundamental.

Como evidenciamos previamente, no municipio ha 10 escolas na rede municipal
de ensino que possuem o ensino fundamental completo, ou seja, ofertam do 1° ao 9° anos.
E todas foram convidadas para o encontro para entendermos melhor as especificidades
de cada uma. Porém, das dez escolas convidadas apenas quatro compareceram.

Das quatro escolas representadas na Roda de Conversa, foi possivel verificar que
todas elas possuem praticamente as mesmas dificuldades, bem como estratégias parecidas
para resolucdo das adversidades. E a partir de suas falas, a primeira categoria que surgiu
foi os questionarios como forma de participacdo das familias, onde as participantes
expuseram:

n6s mandamos questionamentos para as familias né, a gente fez um
questionario, os alunos levavam pra casa e aos poucos a gente foi conseguindo
que eles retornassem, o que é bastante complicado, que tem algumas perguntas
assim, que eles ficam em dulvida de responder [...], mas a gente teve um bom

resultado, a gente fez um bom levantamento do que eles pensavam da escola
(P1).



Nos fizemos uma pesquisa, um levantamento com a comunidade [...] até pro
acesso ser mais facil né, porque as vezes tu ir, ou fazer uma reunido, fica mais
dificil nesse periodo de pandemia (P2).

Nossa escola também foi assim, foi o questionario enviado pros pais através
dos alunos, e ai depois eles iam retornando pra gente (P3).

Ai é que ta, como ela diz, escola grande é um pouquinho diferente, nés
tinhamos reunides por turmas também, faziamos por ano, s6 que a gente ndo
tinha essa devolugdo, muitos ndo iam porque, era hora do trabalho, outros ndo
iam porque tinham esquecido, entdo a gente ndo tinha esse retorno todo, que a
gente teve com os questionarios, com 0s questionarios a gente teve muito mais
retorno (P1).

Diante do que foi dito pelas participantes, compreendemos que 0 método
encontrado pelas equipes, como forma de restabelecer a participacdo das familias no
processo de construcdo do PPP, foi considerada assertiva por todas elas.

Conforme Martins (2013), é dificil que a escola consiga uma participagéo efetiva
da comunidade se essa comunidade ndo teve acesso a informacgdo e principalmente a
educacdo, para isso seria necessaria uma grande mudanca no entendimento da grande
maioria dos sujeitos da comunidade escolar externa, que se recusam ou ndo encontram
tempo para participais das a¢6es nas escolas.

Segundo Villas Boas (2013), muitas escolas tentam organizar o seu PPP de forma
participativa, com 0s meios que tem ao Seu servico, sejam reunides formais, informais,
Oou como neste caso, 0 envio de questionarios. O uso de questionarios, propiciou uma
maior participacdo das familias, diferente do método convencional, que seria através de
reunides presenciais. Contudo, dificuldades como as relatadas pela P1 fazem parte deste
processo, pois muitas vezes as familias ndo entendem perguntas simples que se
relacionam a escola e, se fosse presencialmente, a questdo poderia ser melhor explicada.
Defendemos, neste artigo, que o questionario foi uma solucdo que garante a participacao
das familias no processo de reconstrucdo do PPP, mas outras formas de participacdo ndo
podem ser desencorajadas. As reunides, presenciais ou a distancia utilizando alguma
plataforma oferecem maior possibilidade de dialogo e aproximacdo com as familias.

Com relacdo as dificuldades no envolvimento da comunidade externa, as

participantes relataram:

antes da pandemia a gente fazia através de reunibes, reunia os pais, em
determinadas situacles a gente reunia por turma, escola grande pelo menos,
ndo tem condicBes de fazer uma reunido nessa dimensdo, com toda a
comunidade escolar (P4).



na minha escola, a maior dificuldade que a gente encontrava, até achar a
solucdo, eram os horarios, porque a gente quando fazia reunides e determinava
certos horérios, tipo 10 horas da manha ou 14h da tarde, a gente ndo tinha
publico, ai eram 5, 6, muito poucos, até a gente se dar conta que teria que ser
apos o horario de escola e no horario que eles estivessem em casa, que ja
tivessem saido do servigo. De 14 pra ca entdo, a gente sempre organizou 0s
horarios de reunides a partir das 18h, que dai sim, temos bastante pablico. (P3)

na nossa escola a gente ndo tem espaco amplo, adequado pra fazer isso, tanto
que a gente faz na entrada, na area, no hall de entrada e fica, transborda de
pessoas que tem que ficar do lado de fora. Nao tem espaco. (P3)

A maior dificuldade expressada por elas em envolver a comunidade externa na
construcdo coletiva do documento antes da pandemia, era encontrar um horario em que
pudessem reunir o maior nimero de pessoas, € quando encontravam o horario que fosse
adequado para a maioria, 0 espaco fisico da escola ndo era suficiente para acomodar
todos.

A terceira categoria que emergiu das falas das participantes, foi a participacéo
dos professores através de reunides, onde elas concordaram que essa participagéo era e €
feita nas reunides pedagdgicas, tanto na modalidade presencial antes da pandemia e agora
no retorno progressivo, quanto virtual, em tempos de pandemia, onde uma das

participantes as representa com a fala:

E com os professores a gente trabalhou nas reunides pedagogicas, usamos
esses horarios, para que se colocassem também as mesmas questdes, do que
que eles estavam achando do trabalho deles, o que eles achavam que deveria
ser mudado, o que que era possivel e 0 que que ndo era, dentro das
possibilidades que a gente tem dentro da escola (P1).

A participacdo dos professores na organizagédo do trabalho pedagogico é de suma
importancia para a construcdo de um projeto politico-pedagdgico que evidencie a real

intencionalidade da escola. Pois do ponto de vista de Padilha (2002, p.75):

Tendo os docentes participado ativamente do planejamento escolar, eles
estardo comprometidos com ele e, principalmente, organizando suas atividades
com base no que foi decidido coletivamente. Eles terdo uma direcdo
estabelecida em conjunto com os demais segmentos escolares, o que facilitara

seu trabalho e dard maior &nimo ao exercicio de sua atividade profissional.
O que sO trara beneficios aos sujeitos mais importantes do projeto politico-
pedagdgico e da escola.
A contribuicdo dos alunos para a construcdo coletiva do PPP foi através de
perguntas aos alunos nas turmas, onde equipe gestora utiliza algumas aulas para que

possam entrar nas turmas e realizar os questionamentos:
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depois nos fizemos com os alunos também, os professores nos deram um
tempo das suas aulas e se entrava na sala, também com questionamentos do
que que eles pensavam da escola que eles viviam, do meio que eles estavam, o
que que eles esperavam daquilo que eles estavam vivendo ali, também tivemos
um bom resultado, todos participaram, ninguém se negou a responder, todo
mundo participou (P1).

com os alunos foi na sala de aula também, junto com os professores e a equipe
diretiva (P3).

Pelo que pudemos observar, as escolas atuam da mesma forma quanto a
participacdo dos alunos e concordam que é a forma mais efetiva de participacdo e nas
palavras de Padilha (2002, p.74), os alunos “devem ser ouvidos em todos os assuntos que
Ihes dizem respeito”.

A ultima categoria encontrada, refere-se as dificuldades em coordenar o processo
de reconstrucéo deste documento, as demandas das equipes gestoras sao tantas que elas
acabam ndo conseguindo desempenhar suas fungdes ou organizar o grupo de um modo

eficiente.

A gente tA meio assim @, porque né, é tanta coisa que a gente tem que resolver,
a gente tem o PPP, a gente tem toda parte administrativa da escola [...Jmuita
coisa eu levo pra casa (P1).

Eu acredito [importante] que a gente tenha algo ou alguém que nos dé suporte,
pra essa parte que a [P1] falou (P3).

Todas nds temos essa dificuldade. (P4)

Todas nés temos essa dificuldade ai, é como eu digo, a equipe diretiva € “pau
pratoda obra™: entra em sala de aula, vai na cozinha, ela faz todo servico, faz
secretaria... (P3).

E ai a gente fica as vezes se perguntando também: hoje eu ndo trabalhei, ndo
fiz 0 meu trabalho. As vezes acontece algum imprevisto, ta ajudando la noutro
lugar e vai a gente atender portaria, entdo tudo isso sdo coisa que nos tiram do
foco do nosso trabalho, e é bem complicado, bem dificil mesmo (P4).

A reunido pedagégica acaba sendo s6 burocracia (P1).

E essas reunifes a gente sente assim 0, que o tempo é curto pra elas
[professoras], como tem muita informagdo a gente ndo consegue fazer um
estudo tranquilo assim, tem, leva trés quartas-feiras pra terminar um estudo
que a gente comecou. E quando chegou Ia na outra quarta, j& perdeu o foco
(P3).

Quando n&o entra outro assunto que a gente nao tava esperando pra ser tratado
ali (P).

A avaliacdo e reconstrucgdo coletiva do PPP envolvendo todos os segmentos da

comunidade escolar, requer muito empenho, pois ndo se trata apenas de escrever um




conjunto no planejamento de a¢des que buscam de resultados e reforcam o principal papel

da equipe gestora, que é liderar sua realizacdo em sintonia com o coletivo (BUSSMANN,
2013).

CONSIDERACOES FINAIS

A partir deste estudo, foi possivel compreendermos as estratégias utilizadas pelas
equipes gestoras no processo de participacdo da comunidade escolar para a avaliacéo e
reconstrucdo do projeto politico-pedagdgico das escolas da rede municipal de um
municipio da metade sul do estado do Rio Grande do Sul.

A participacdo das familias na construcéo do documento sempre foi muito dificil
em razdo da falta de tempo para participar das reunifes decisorias e de avaliacdo dos
projetos, porem, com a pandemia, sem a possibilidade de encontros presenciais, a
adaptacdo dessa participacdo foi feita através de questionarios enviados as familias, o que
foi bem aceito pela maioria, propiciando uma maior participacdo do que em tempos
normais de reunies presenciais. Reforcamos nossa compreensdo de que esta é uma
possibilidade de participacdo das familia, mas que novas formas de participacdo como
reunides e entrevistas forncem maior possibilidade de apropriacéo e envolvimento com o
PPP. Uma estretégias seria desencadear uma reflexdo com a comunidade externa sobre o
que € o projeto politico-pedagdgico se vislumbram como uma possibilidade.

Os alunos participavam de forma coletiva, em reunides nas turmas ou através dos
questionarios. A participacdo dos professores nunca foi uma dificuldade devido estarem
acostumados com o processo, tanto em reunides presenciais quanto em reunifes online.

A maior dificuldade enfrentada pelas esquipes gestoras, esta no fato de nao
encontrarem 0 tempo necessario para as reunides pedagdgicas, que normalmente sdo

interrompidas por questdes burocraticas e administrativas.
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