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RESUMO

Neste trabalho, tem-se por objetivo, investigar e demostrar a gestdo democratica no ambito
escolar, compreendendo sua funcionalidade, apoio e participacdo de todos que fazem a escola,
garantindo assim, o bom desempenho e funcionamento da mesma. Esta pesquisa é de carater
qualitativa e método dedutivo. Foram utilizados como processo metodoldgico a reviséo
bibliogréfica, analise documental e pesquisa de campo, na qual foi realizada uma entrevista com
questdes objetivas e abertas ao gestor de uma instituicdo escolar da rede estadual de ensino da
Paraiba. Na escola escolhida constatou que a gestdo democréatica em parte, busca valorizar 0s
pensamentos de todos os que desejam uma educacdo melhor, mas tem a consciéncia que é
preciso enfrentar desafios, pois, percebe-se que até hoje o processo para implantar a
democratizac¢do no interior da escola ainda encontra muitos obstaculos, afinal, ndo é possivel
pensar em democracia sem que 0S sujeitos se tornem conscientes para exercer esta préatica.
Portanto espera-se com essa pesquisa contribuir para uma reflexdo a importancia da gestdo
demaocrética participava no ambito escolar.
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INTRODUCAO

Atualmente, € notdrio que a gestdo democratica nas instituices do ambito
escolar revela uma forma de perceber a educacédo e o ensino, onde o Poder Publico, o
coletivo escolar e a comunidade local, juntos, estardo sintonizados para garantir a
qualidade do processo educativo. Uma educacdo de qualidade resulta dos conjuntos das
relacdes dos fatores internos e externos existentes no espaco escolar e da forma como
essas relagdes estdo organizadas.

As diversas dificuldades muitas vezes, interferem na realizacdo de propostas ou
tarefas pedagogicas, o que tem levado os gestores a desenvolverem um sentimento de
perda de tempo e desanimo, pois a falta de conscientiza¢do que é um direito dos alunos
e da propria sociedade assegurado pela LDB, ndo é valorizado e nem reivindicado pelos

mesmaos.
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mais dinamico e acessivel? E possivel atender todas as ideias e a0 mesmo tempo

garantir uma dindmica educacional satisfatoria? Como melhorar a pratica pedagdgica
escolar de forma a atender as necessidades de toda a comunidade escolar?

Com o presente trabalho pretende-se encontrar respostas para esses € outros
questionamentos, bem como atingir os seguintes objetivos especificos: fazer uma
reflexdo da gestdo escolar, numa visdo histérica. Por meio de um Estudo de Caso, sera
apresentado as contribuicdes apresentadas pela gestdo participativa para a melhoria do
desempenho organizacional e funcional da escola, que tem como relevancia o
planejamento participativo.

Para o desenvolvimento da pesquisa, inicialmente foram feitas leituras e aporte
tedrico de autores que estudam tratam a respeito da gestdo democréatica na escola. Em
seguida foi realizada uma entrevista ao gestor escolar de uma instituigdo de ensino, para
que se conseguisse informacdes que concretizassem o que fora discutido durante todo

este trabalho.

METODOLOGIA

Como forma de obter resultados para a presente pesquisa, inicialmente foi
realizada leituras de material e autores que abordassem a respeito de gestdo democrética
no meio escolar. Foi assim feito a identificacdo e sistematizacdo de informacdes
relevantes na construcéo de presente trabalho.

Em sequéncia, para conseguir dados praticos a respeito da gestdo escolar
democratica, realizou-se uma entrevista com um gestor escolar da rede publica de
ensino, de uma escola estadual na Paraiba. As questdes abordadas durante a entrevista,
faz referéncia a gestdo do entrevistado, tomada de decisdes pedagogicas e

administrativas da escola, bem como objetivos e metas, organizacdo e propostas da

instituicdo escolar.




Atualmente existe diversos conceitos de democracia, conceitos esses que foram

construidos de forma gradativa durante a histéria. Podendo a democracia ser classificado
como um conceito dindmico, sendo interpretado de varias maneiras na nossa atualidade.
Mas para ficar mais claro, vamos tentar utilizar a epitimologia da palavra democracia, que
seria uma adaptacdo da expressdo grega demokratia formado pela juncdo das palavras
“povo” (demos) e governo (cracia), significando assim segundo os povos ateniense
“governo do povo”, portanto uma efetiva participagdo do povo no governo.

Partindo do pressuposto que democracia segundo a etimologia da palavra, nada
mais é que participacdo do povo no governo, quando traz para o campo da educacdo nao
se distancia dessa caracteriza, pois, uma gestdo democratica na escola diz respeito a
participagdo da comunidade na escola, em busca de um bem-estar para todos, a partir de
decisbes em conjunto. Esse fortalecimento da democracia nas escolas € possivel observar
no documento do “Plano Decenal de Educacgdo Para Todos”, publicado pelo Ministério da

Educacao e Cultura (MEC), em 1993, no Governo Itamar Franco.
{...} fortalecendo a gestdo democratica da escola mediante a contribuicdo e
aperfeicoamento de colegiados de pais e membros da comunidade que
participam ativamente de definicdes dos objetos de ensino e da avaliacdo de
seus resultados (Brasil, 1993. p. 40)
Portanto como é possivel observar no Plano a gestdo democratica so iria conseguir
seu fortalecimento com a participacdes de pais e membros da comunidade. Portanto ndo é
de hoje que a escola tenta trazer a comunidade para participar das decisdes da escola, mas
ainda é possivel identificar a falta de interesse da comunidade em participar, ndo
identificando propdsitos nessas decisdes, surgindo assim um grande problema para a
democracia em qualquer ambito, quando o povo se abstém em participar e deixa a decisdo

para poucos.

DISCUTINDO A GESTAO DEMOCRATICA NO AMBIENTE ESCOLAR

A gestdo democratica de acordo com a LDB (Lei n. 9.394/96), deve ser ofertada
nas instituicdes do setor publico da educagdo basica. Sendo uma gestdo compartilhada
entre os envolvidos, torna a escola a escola um espago participativo e mais atraente,
principalmente para os estudantes. Conforme se tratam nos Artigos n° 14 e 15 da LDB
(1996),
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I — participacdo dos profissionais da educagdo na elabora¢do do projeto
pedagdgico da escola;

Il — participa¢do das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

A partir da década de 80 fortaleceu-se 0 movimento pela democratizacdo no
pais, trazendo a tona a discussao sobre 0s processos de gestdo da escola. Nessa direcao,
a legislagéo, especialmente a Constituicdo Federal do Brasil de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei 9394/96, determinaram a gestdo
democratica como principio para o ensino publico. Todavia, é importante ressaltar que a
efetivacdo desse processo exige mais do que a determinacdo legal, pressupde a
transformacéo na concepcdo, nas ideias que envolvem o modelo de gestédo vigente, ou
seja, € necessario romper com 0s mecanismos de dominacdo e autoritarismo que ainda
se manifestam no espaco escola

Os métodos utilizados na composicdo da gestdo escolar derivam das
experiéncias administrativas em geral. Com o objetivo de educar e formar as pessoas
sendo assim uma acdo coletiva de profissionais, até mesmo para que haja autonomia e
inclusdo a todos que fazem a escola.

A gestdo democréatica é entendida como a participacdo efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na
organizacgdo, na construcdo e na avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na administracdo
dos recursos da escola, enfim, nos processos decisorios da escola. Portanto, tendo
mostrado as semelhancas e diferencas da organizacdo do trabalho pedagdgico em
relacdo a outras instituicdes sociais, enfocamos 0s mecanismos pelos quais se pode

construir e consolidar um projeto de gestdo democratica na escola. Segundo Luck(2006)

[..] o conceito de gestdo esta associado ao fortalecimento da democratizacéo
do processo pedagégico, a participacdo responsavel de todos nas decisdes
necessarias e na sua efetivacdo mediante a um compromisso coletivo com
resultados educacionais cada vez mais efetivo e significativo.




Dessa forma, a gestdo estd relacionada ao reforco do processo de

democratizacdo da escola, em seu aspecto pedagogico, obtendo a participacdo de todos
nas decisdes das acdes a serem realizadas, se caracterizando pela colaboragéo de todos
seus atores. Como tal ocorre a partir do momento em que todos os setores da escola
participam efetivamente, através da elaboracdo de projetos pedagdgicos ou por outras
formas de participacdo, o que envolve ndo somente profissionais da educacdo, mas

também a comunidade.

O gestor escolar tem de se conscientizar de que ele, sozinho, ndo pode
administrar todos os problemas da escola. O caminho é a descentralizagdo, isto
é, o compartilhamento de responsabilidades com alunos, pais, professores e
funcionarios. O que se chama de gestdo democratica onde todos os atores
envolvidos no processo participam das decisdes. Uma vez tomada, trata-se as
decisdes coletivamente, participativamente, é preciso pd-las em praticas. Para
isso, a escola deve estar bem coordenada e administrada. (LIBANEO, 2005,
p.332).

Como vimos anteriormente, a gestdo democratica ocorre a partir do momento
em que ha um envolvimento coletivo, porém, ao apontar a participacdo, principalmente
da comunidade, percebe-se um processo com perspetivas quase utdpicas, ja que a escola

pouco conhece a comunidade em que atua, logo

Como podem administradores e professores desempenhar bem o seu trabalho
se ndo conhecem a  comunidade em que a escola esta localizada? Como
pode a escola atingir seus objetivos se desconhece as condicdes de vida e as
aspiragdes da comunidade de que provém seus alunos? E simplesmente
impossivel (PILETTI, 2002, p.139)

Ainda de acordo com o autor, é importante que a escola tenha informacdes
gerais sobre a comunidade, e que esses dados sejam analisados e discutidos por seus
profissionais. Além disso, é necessario saber informacGes de cada aluno e de sua
familia, em especifico. Dessa forma, o trabalho da escola ndo sera isolado, alienado da
realidade local, mas estara associado a esta realidade e contribuird muito mais para o

desenvolvimento, tanto dos alunos quanto da comunidade.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Diante do que j& discutimos em relacdo a uma gestdo democrética na escola e
sua importancia para o desenvolvimento mesma, realizamos uma entrevista com um
gestor escolar como forma de analisar na pratica, a efetividade da gestdo, se esta
consegue tornar democratica no ambito escolar, analisando e atendendo as propostas de
todos que fazem a escola. Uma das questdes levantadas diz respeito a quem tomava as
decisbes administrativas e pedagdgicas da escola, o entrevistado respondeu que,

RESPOSTA: “As decisoes administrativas sdo mais tomadas
por mim mesmo que sou O gestor, mas também tem
participacOes do vice gestor ou o presidente do conselho e os
participantes e é importante que tenha um conselho ativo e
também sdo discutidas por nos as questdes pedagdgicas, mas
como temos uma coordenadora pedagdgica fica mais a cargo
dela a tomadas decisdes nesse ambito”

Percebemos que ainda ndo ha de fato uma tomada de decisfes tdo democratica,
quanto deveria ser, pois para isso era preciso que todos que fazem a escola estivessem
envolvidos, tornando assim em seu processo de construcdo e desenvolvimento mais
acessivel a todos, e a gestdo participativa € importante na educagdo pois constitui-se em
instrumentos de construcdo de uma nova cidadania. Como afirma Paro (1986), sendo

um processo ha longo prazo, pois € necessaria uma rutura de velhos habitos.

Tendo em conta que a participacdo democratica ndo se da espontaneamente,
sendo antes um processo histérico em construgdo coletiva coloca-se a
necessidade de se preverem mecanismos institucionais que ndo apenas
viabilizem, mas também incentivem préticas participativas dentro da escola
publica. (PARO, 1986, p. 46)

Outra questdo levantada durante a entrevista trata sobre a cultura organizacional
da escola, e obtivemos como resposta da pessoa entrevistada, que

RESPOSTA: “A gestdo tem certa autonomia em organizar a
escola, mas segue as diretrizes do estado, entdo a partir
dessas diretrizes organizamos em relacdo ao calendario,
eventos e projetos que serdo desenvolvidos na escola “.

Quanto a isso, compreendemos que a escola, claro, precisa estar de acordo com as

instancias e orgdos que lhe gerencia, mas também necessita ter autonomia na construgdo



e desenvolvimento de acGes pedagdgicas, partindo da realidade a qual esté inserida, para

que as necessidades de seus alunos(as) e comunidade sejam atendidas.

Questionamos também sobre o Projeto Politico Pedagogico (PPP), este,
documento necessario para o bom funcionamento e desenvolvimento da institui¢éo
escolar. O entrevistado nos informou que, até no ano da entrevista, ndo havia o
documento, e sé entdo que conseguiu desenvolver um, para que a escola tivesse mais
dindmica nodesenvolvimento de seus projetos e atividade.

Quanto a essa realidade em relacdo ao PPP, atualmente ainda muitas institui¢cbes
de ensino ndo conseguir construir ou mesmo atualizar o documento, seja por falta de
interesse dos gestores e corpo escolar, ou mesmos por dificuldades em contruir tal
documento. Mas lembramos aqui, que este € de extrema importancia para que haja
organizacdo, dinamicidade, e objetivos alcan¢ados no ambito escolar. Conforme Silva
(2003, p.296) define o PPP como:

Um documento teorico-pratico que pressupde relagdes de
interdependéncia e reciprocidade entre os dois polos, elaborado
coletivamente pelos sujeitos da escola e que aglutina os fundamentos
politicos e filosoficos em que a comunidade acredita e os quais deseja
praticar; que define os valores humanitarios, principios e
comportamentos que a espécie humana concebe como adequados para
a convivéncia humana; que sinaliza os indicadores de uma boa
formagdo e que qualifica as fungBes sociais e histéricas que séo de
responsabilidade da escola.

Perguntamos também em relacdo as metas e objetivos da ascola a qual o
entrevistado faz parte, e 0 mesmo relatou que,

RESPOSTA: “tentar diminuir a evasdo que é um problema
enorme principalmente no turno da noite, e melhorar o IDEB
que é essencial”.
Portanto, diante desses dados obtidos, compreendemos a importancia de uma
gestdo atuante, autbnoma, mas também que busque o0 apoio e participacdo de todos que

fazem a escola, para que as metas sejam alcangadas e resultados satisfatorios aparecam.
CONSIDERACOES FINAIS
A gestdo democratica da educacdo € um tema muito importante na atual

sociedade, pois as escolas tém que sairem das suas “bolhas” e se adaptarem as

comunidades e realidade que elas estdo inseridas. Com inser¢do democratica de alunos e
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pais, a escola vai conseguir tentar diminuir a distancia que existe entre a comunidade e a

escola, e com isso entender a realidade desta e buscar alternativas que diminuam a
evasdo, que valorize o processo de aprendizagem do aluno de acordo com sua realidade.

E entendido que a gestdo democratica ndo vai ser inserida nas escolas de um dia
para o outro, pois a decisdo apenas do diretor esta enraizada na escola, porém trabalhos
como esse, e principalmente mudangas que a LDB tentam valorizar demostrando a
importancia desse modelo de gestdo que € muito importante para que conscientizacao
dos gestores.

Ao compreendermos que a dindmica escolar se faz em conjunto e de forma
inclusiva, torna-se mais facil a realizacdo dos projetos e atividades, de forma que haja
resultados satisfatorios, e todos que fazem a escola, tenham autonomia para colocar em

prética o seu papel.
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