O AVANCO DO GERENCIALISMO E SUAS IMPLICACOES PARA A
AVALIACAO, O CURRICULO E A GESTAO ESCOLAR:
EXPERIENCIA DE UMA ESCOLA EM CAMPINA GRANDE - PB

Maria Luiza Limeira da Silva '
Gérson Euriques de Vasconcelos Filho ?
Ana Vitoéria Silva de Farias *

RESUMO

O presente trabalho consiste em analisar o avango da gestdo gerencial ¢ suas implica¢des para a
avaliagdo, o curriculo e a gestdo escolar em uma escola publica de ensino fundamental do municipio
de Campina Grande - PB. Desta forma, caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, tendo por base
Leis federais e municipais, livros, capitulos de livros e artigos de periddicos que tratassem sobre a
gestdo escolar. Essas fontes, em geral, abordavam tematicas inter-relacionadas sobre a relagdo
escola-sociedade, a gestdo escolar, a formagdo docente, a avaliag@o e o curriculo. Os resultados foram
obtidos tanto da revisdo de materiais, como a partir de conversas com as professoras participes do
estudo, realizadas pela plataforma Google Meet, os quais nos mostram que através da gestdo
empresarial a escola publica tem sofrido com os processos de sucateamento e isso se agravou no
periodo pandémico. No que concerne as avaliagcdes externas, impactos significativos podem ser
observados na autonomia da gestdo escolar, quando os dados obtidos por esses exames
estandardizados sdo utilizados de maneira erronea. Além disso, ha uma forte interferéncia dessas
avaliagdes externas na selecdo dos conteudos que irdo compor o curriculo e dos contetdos que o
professor considera importantes para o desenvolvimento do aluno.
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INTRODUCAO

Desde o final dos anos 80, a educagdo brasileira vém passando por algumas mudancas
com o avan¢o do neoliberalismo, que acabou afetando também as politicas educativas e
introduzindo o que podemos chamar de modelo gerencial, no qual o ensino ¢ fundamentado
em caracteristicas proprias do mercado e a preocupagdo se volta para o “saber-fazer”, um
ensino técnico que nao possui o objetivo de formar seres criticos e reflexivos, mas dao énfase

apenas aos resultados, a eficiéncia e a eficicia da educagdo, enfatizando principios
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meritocraticos (que estimulam a competi¢do entre os alunos e entre as proprias escolas) e

responsabilizando os docentes e diretores pelo fracasso escolar. Para isso, sdo implantadas as
escolas as avaliagdes externas, isto ¢, as avaliagdes que sdo decididas fora da escola por

profissionais que ndo estao inseridos no cotidiano escolar.

Esse tipo de avaliagdo ganha destaque no Brasil em 1990, com a criagdo do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Basica (Saeb), adotados com a justificativa de fornecer
informagdes sobre processos educacionais nas esferas, municipal e estadual, com vistas a
guiar as politicas publicas de desempenho dos alunos. Dessa forma, ¢ vista por muitos como
um importante instrumento para o acompanhamento de alunos e escolas e para a tomada de
decisdes. No entanto, como discutiremos ao longo dessa producgdo, ¢ algo que deve ser
observado com cautela, no que se refere ao uso dos resultados provenientes das avaliagdes
externas, para afastar eventuais efeitos negativos, como a transferéncia de responsabilidades e

comprometimento da qualidade de seus proprios resultados.

Nesse sentido, busca-se com essa pesquisa analisar o avango da gestdo gerencial e suas
implicagdes para a avaliagdo e as tensdes geradas na gestdo escolar ¢ no cotidiano de uma
instituicdo publica a partir da teoria produzida por alguns autores como Luckesi (2010),
Araujo (2019), Silva (2018), Silva e Hypolito (2018), Hypolito (2019), entre outros. Como
também analisar as tensdes geradas pelas avaliagdes externas em uma escola dos anos iniciais

no Municipio de Campina Grande- PB.

Com vistas a cumprir tais propositos a pesquisa caracteriza-se metodologicamente
como uma pesquisa descritiva, tendo por base Leis federais e municipais, livros, capitulos de
livro e artigos de periodicos que tratassem sobre a gestao escolar. Além disso, ¢ fruto do
Estagio Supervisionado I do curso de licenciatura plena em Pedagogia da Universidade
Federal de Campina Grande — UFCG, dessa forma os resultados obtidos também sdo
provenientes de conversas realizadas com as professoras participes do estudo a partir da
plataforma Google Meet, haja vista que foi realizado em 2020 durante a pandemia do

COVID-19.

Essa produgdo pode ser estruturada em trés discussdes: Um debate sobre a gestdo

gerencial e suas implicagdes para a educagdo bésica, discutindo sobre como através da gestao




empresarial a escola publica tem sofrido com os processos de sucateamento, aspectos que

foram agravados com o periodo pandémico; Uma discussdo sobre as avaliagdes externas e a
autonomia da gestdo escolar, haja vista que quando os dados obtidos por esses exames
estandardizados sdo utilizados de maneira erronea, impactos significativos podem ser
observados na autonomia da gestdo escolar, bem como na organizagdo do curriculo. Este
ultimo, como terceiro topico de analise dessa producdo, em que discutiremos sobre a forte
interferéncia das avaliagdes externas na organizagcdo do curriculo, desde a selecdo dos
conteudos que irdo compor o curriculo, quanto dos contetdos que o professor considera

importante para o desenvolvimento do aluno.

Dessa forma, a realizacdo dessa pesquisa nos permitiu tecer debates sobre os
problemas referentes a educagao basica brasileira, como o avanco das politicas gerenciais e os
problemas das avaliacdes em larga escala, os programas de premiacdes ¢ do curriculo que
decorre dessas gestdes. Conseguimos observa-los de perto a partir da perspectiva das gestoras
no que se refere a estas problematicas. Concluindo, assim, que o sistema educacional
brasileiro adota os resultados das politicas de avaliagdo externa como uma forma de
estabelecer mecanismos de responsabilizacdo que vao desde sangdes a recompensas para

escolas e alunos pelos resultados.

METODOLOGIA

O presente artigo ¢ resultado de um estdgio realizado na disciplina de Estagio
Supervisionado I do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Campina Grande,
campus sede. A sua realiza¢do ocorreu em encontros semanais, no turno ou contra turno da
disciplina, pois em razdo da pandemia do COVID-19 e as medidas de distanciamento social,
ficamos impossibilitados de vivenciar a pesquisa na escola.

Nesse artigo, buscamos entender como o avanco da gestdo gerencial se relaciona com
as avaliagdes em larga escala e quais as consequéncias delas sobre o curriculo escolar, sendo
assim, a nossa pesquisa ¢ de cunho descritiva, pois “t€ém como objetivo principal o
aprimoramento de idéias ou a descoberta de intui¢des.” (GIL 2002, p. 41)

Na coleta de dados, realizamos uma entrevista com a gestora e a assistente social da
escola, optamos por essa ferramenta por causa do distanciamento social, sendo a forma mais

viavel para compreender os fendmenos pesquisados, além disso, a entrevista permite o




contato face a face, através da plataforma do google meet, pudemos assim, ter um contato

mais proximos com as entrevistadas.

REFERENCIAL TEORICO

Nossa pesquisa se utilizou, como base para a sua fundamentagdo, de artigos e
capitulos de livros que trabalhassem as implicagdes da gestdo gerencial para a educagdo
basica brasileira, bem como suas implicacdes para a avalia¢do, o curriculo e a gestdo escolar.
Destacamos, como referencial tedrico, o artigo “Trés geragdes de avaliacdo da educagdo
basica no Brasil: interfaces com o curriculo da/na escola” de Bonamino e Sousa; “Base
Comum Nacional: Uma discussdo para além do curriculo” de Cossio; “Os reformadores
empresariais da educacao: da desmoralizagdo do magistério a destruicao do sistema publico
de educacao” de Freitas; “Politicas Curriculares, Estado e Regulagao” de Hypolito; o capitulo
do livro A fun¢do Pedagogica da Avaliagdo, que tem como titulo “Avaliagdo como apoio a
aprendizagem” de Jorba et al.; o artigo “Disseminac¢dao da cultura do desenvolvimento na
educacdo basica: a atuacdo do Governo Federal (1995-2012)” de Lira e Silva; o capitulo
“Avaliacdo da Aprendizagem Escolar: apontamentos sobre a pedagogia do exame” do livro de
Luckesi intitulado Avaliacdo da Aprendizagem Escolar; o livro Estdgio e docéncia: diferentes
concepgdes de Pimenta e Lima; e o livio Documentos de Identidade: Uma Introdugdo as
Teorias de Curriculo de Tomaz Tadeu da Silva. Estas obras, bem como outras que utilizamos

no estudo teorico, foram imprescindiveis para o nosso estudo e pesquisa na area.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Desde o final dos anos 80, a educagdo brasileira vém passando por algumas mudancas
com o avango do neoliberalismo, que acabaram afetando também as politicas educativas e
introduzindo o que podemos chamar de modelo gerencial, no qual o ensino ¢ fundamentado
em caracteristicas proprias do mercado e a preocupagdo se volta para o “saber-fazer”, um
ensino técnico que nao possui o objetivo de formar seres criticos e reflexivos, mas dao énfase
apenas aos resultados, a eficiéncia e a eficicia da educagdo, enfatizando principios
meritocraticos e responsabilizando os docentes e diretores pelo fracasso escolar.

Segundo Hypolito (2010) acaba-se deslocando a esfera do politico para a esfera do
econdmico, no qual as escolas se preocupam em cortar os gastos, produzir mais com menos €

realizar parcerias publico-privado com a justificativa de que o Estado ¢ incapaz de sustentar a



educacdo publica por ndo possuir recursos suficientes. Tudo isso, além de ser extremamente

prejudicial para a educagdo dos alunos, acaba trazendo inimeros danos para a escola e para os
professores, que precisam ser eficientes e competentes e acabam tendo um aumento na sua
carga de trabalho, s3o monitorados para que ndo saiam do “programa” estabelecido, precisam
manter um bom desempenho escolar para que ndo recebam puni¢des e possam receber o
salario, oferecido de acordo com o sucesso das atividades, o que nos mostra como esse
sistema gerencial produz uma precarizagao da escola e do trabalho docente.

A instalacdo dos principios gerenciais do setor publico, o qual surgiu a partir da crise
do sistema capitalista nos anos 70, ocasionou algumas transformacdes econdmicas, politicas,
sociais e ideoldgicas na época: o fortalecimento da ideologia liberal comegou a revelar-se e,
com ele, o setor privado comecou a ter predominancia maxima e o Estado comecou a intervir
cada vez menos na economia. Acompanhando esse processo, o setor educacional acabou
também sendo afetado, tornando-se um sistema empresarial competitivo de maneira que
critérios de eficiéncia e eficacia na educagdo comecaram a ser implantados como sendo uma
estratégia para garantir o sucesso escolar e responsabilizando o modelo burocratico pelo
fracasso no campo educacional.

De acordo com Freitas (2012), a partir de 1990 as politicas educacionais comecaram a
adotar o neotecnicismo, que tem por base trés categorias: a privatizagdo, a meritocracia e a
responsabiliza¢do. A privatizagdo pode ocorrer por terceirizagao de gestao ou por introducao
de logicas de gestdo privada no setor publico, e terceirizacdao por deslocamento de recursos
publicos diretamente para os pais na forma de vouchers. A responsabilizagdo acontece por
meio da implantagdo de testes para estudantes, da divulgacdo publica do desempenho da
escola e recompensas apenas para os professores, os alunos e as escolas que atingirem as
metas. Por fim, a meritocracia enfatiza a igualdade de oportunidades e ndo de resultados,
justificando que a diferencga esta entre as pessoas € no seu esforco pessoal e, desse modo,
ignorando as particularidades e contextos de cada pessoa, o que acaba excluindo cada vez
mais os menos favorecidos e responsabiliza-os por seu fracasso.

A partir de 1990, com o novo modelo de regulacdo do Estado, no qual se torna um
Estado regulador e avaliador, as escolas sdo vistas como empresas e a énfase ndo ¢ mais
ressaltada no bom trabalho do professor, na gestdo democratica da escola ou no modo
adequado de realizar a educagdo, mas nos resultados que ela produz. Portanto, para que cada

vez mais a institui¢do escolar apresente os seus resultados, o sistema educacional ¢ repleto de



prémios e competicdes que incentivam gestores, professores e alunos a se adequarem cada

vez mais a essa cultura do desempenho.
De acordo com Lira e Silva (2018), o governo federal brasileiro, a partir de 1995,
comecou a formular e implantar iniciativas de programas que disseminaram essa cultura do

desempenho. A partir disso, foram identificadas quatro estratégias utilizadas:
a) a institui¢do de um sistema de avaliagdo da educag@o basica no pais, que consiste
na mais importante, organica e eficiente dessas estratégias. b) a realizacdo de
olimpiadas cientificas em diferentes areas do conhecimento. ¢) a concessdo de
premiacdo a “praticas exitosas” de docentes e escolas ¢ d) a implantagdo de agdes
para a mobiliza¢do social para o acompanhamento e fiscalizagdo da qualidade da
educagdo. (LIRA E SILVA, 2018, p. 205)

Ainda segundo as autoras, diante do sistema de avaliacdo da educagdo basica,
podemos citar a Criagdo do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica (SAEB) em 1988; ja no
ano de 2005, a criacdo da Prova Brasil, que deu inicio as politicas de responsabilizacao mais
brandas e os resultados passaram a ser divulgados por escolas; a implantagdo do Indice de
Desenvolvimento da Educagdo (Ideb), como sendo um indicador objetivo da educacdo do
pais, criado pelo Inep e o MEC; e a vigéncia de mecanismos de responsabilizagdo com

A . . 4 . . . . . . . ~
consequéncias fortes (high stakes)® que criaram sistemas municipais e estaduais de avaliagao
da educacao bésica, instituindo o pagamento de premiagao e bonificagdo por mérito.

Com relagdo a realizacdo das olimpiadas cientificas por areas de conhecimento,
implantadas pelo Governo Federal, podemos destacar a Olimpiada brasileira de matematica
(OBM), a Olimpiada brasileira de quimica (OBQ), entre outras, dentre as quais além da
distribuicdo de medalhas e certificados, muitas vezes ocorrem a distribui¢do de bolsas de
iniciacdo cientifica, que tem como objetivo avaliar o ensino das instituicdes, identificar os
melhores estudantes e seleciona-los para representar o pais em competi¢des internacionais.

Por fim, na concessdo de premiagdo a “praticas exitosas” de docentes e escolas e a
implantacdo de acgdes para a mobilizacdo social para o acompanhamento e fiscalizacao da
qualidade da educag¢do, segundo Lira e Silva (2018) as primeiras sdo recompensas simbolicas,
materiais e financeiras a pessoas, entidades e professores de escolas publicas que
desenvolveram praticas bem avaliadas pela instdncia organizadora do evento, como os

prémios Darcy Ribeiro de educacdo (1988) e Professores do Brasil (2005). Esses prémios sao

de responsabilidade das empresas privadas, com a antiga ideia de que os recursos publicos

* Expressio utilizada por Ravela (2003) para discorrer sobre as tendéncias dos resultados das avaliagdes em larga
escala, com mecanismos de responsabilizacao.



Educagio \
sdo insuficientes. A segunda, por sua vez, trata-se de acdes desenvolvidas pelo governo para

influenciar a sociedade a responsabilizar-se com o objetivo de resolver os problemas da falta
de qualidade de ensino, como o programa “Acorda Brasil - Esta na hora da escola” (1995).
Todas as estratégias apresentadas revelam como a escola mostra-se cada vez mais
sendo mercantilizada e sucateada, principalmente neste periodo de pandemia. Através dos
relatos da gestoras pudemos perceber a desigualdade social sendo refletida nas aulas remotas,
tendo em vista que muitos alunos estdo atrasando seus estudos por falta de recursos para as
aulas online. Além disso, o trabalho e a cobranca nos professores que ja era grande, acabou
triplicando nestas aulas remotas, tendo em vista que eles levam o trabalho da escola para casa.
Por fim, a gestora da nossa escola relatou como, por conta da pandemia e da suspensdo das
aulas presenciais, a escola deixou de receber alguns recursos e auxilios que poderiam ser
utilizados para auxiliar as criancas e suas familias nesses momentos dificeis. A partir da
entrevista com a gestora, além destes, destacaremos mais a frente outros pontos que refletem a

gestao gerencial afetando cada vez mais a educagao basica brasileira.

No que se refere a avaliagdo da aprendizagem, assim como afirma Jaume Jorba e Neus
Sanmarti (1993, apud BALLESTER 2003, p.25) ¢ um bom instrumento, o autor caracteriza
essa ferramenta dessa forma pois acredita que ela ¢ capaz de dar resposta aos interesses e
dificuldades de cada aluno, isto ¢, ¢ a partir da avaliacio que o educador podera ter
informacdes de suma importancia para identificar o desenvolvimento do estudante, o quanto
de fato esta aprendendo, quais sdo os aspectos que sente dificuldade. Em resumo, ¢ uma
maneira de identificar problemas e trazer solugdes, ¢ perceber que a forma didatica que esta
sendo utilizada esta surtindo efeitos ou ndo, para assim redirecionar a pratica pedagogica, de

acordo com os resultados que sdo esperados, portanto, ¢ uma pratica voltada para o futuro.

De acordo com Luckesi (2010) a avaliagdo da aprendizagem foi tomando proporcdes
cada vez maiores, ganhando um espago amplo nos processos de ensino, em que a pratica
pedagogica passou a ser totalmente guiada por uma pedagogia do exame, ou seja, € uma
pratica muito mais focada no produto, nos resultados, do que no processo, na aprendizagem
de fato significativa, sdo seletivos e classificatorios, tendo em vista que posiciona o aluno em
rankings e oferece prémios, bonus e/ou refor¢os aos melhores posicionados (terceira geragao
de avaliagdes em larga escala, BONAMINO e SOUSA, 2012), enquanto os outros sao

deixados de lado, promovendo a exclusdo. Diferenciando-se das avaliagdes que sdo



diagnosticas, isto €, € voltada para a solug¢do, focada muito mais nos processos do que nos

fins.

Com base nessa breve reflexdo acerca de avaliagdo e exame, podemos perceber que o
que de fato acontece nas escolas, ¢ um exame disfarcado de avaliagdo, e € justamente isso que
podemos ver nos sistemas de avaliagdes externas adotados pelo Brasil, a Avaliagao Nacional
da Alfabetizagao (ANA), a Prova Brasil e o Saeb (Sistema de Avaliacao da Educagdo Bésica),
entre outros exames/avaliacdes que deveriam ser realizadas com o objetivo de promover a
qualidade escolar, mas que muitas vezes acabam causando impactos negativos no ambito

educacional.

As avaliacOes externas, elaboradas por profissionais fora do cotidiano escolar,
produzem dados e informagdes que podem subsidiar a elaboragdo de politicas e acdes
educacionais pelos varios niveis da gestdo da educacao, desde o mais macro, como o governo
federal, at¢ o mais micro, como a gestdo das escolas. Neste ultimo (gestor e a escola), a
autonomia se torna limitada, tendo em vista, que ambos precisam se organizar para atingir os
objetivos definidos, ou seja, um bom posicionamento nos rankings, para que assim consigam
receber as premiagdes e os materiais que ajudardo no funcionamento da escola e ndo sejam
culpados pelo fracasso de seus alunos, ou at¢ mesmo pelo fechamento de sua escola, dado
que, quanto mais baixa a classificacdo da escola, menos pais procuram esses estabelecimentos
para matricular seus filhos e consequentemente menos recursos serdo fornecidos, fazendo
com que a unica solucdo seja o encerramento das atividades dessa instituicao em questdo. Este
¢ um dos aspectos mais preocupantes no processo dos testes padronizados, essa pressdo e
cobranca para que as metas projetadas sejam atingidas, e assim alcancar a “eficiéncia” e a
“eficacia”, e dar respostas imediatas ao mercado, colocando os sistemas e as escolas em uma
encruzilhada: ou elevam os indices ou serdo responsabilizados pelo fracasso. Onde se tornam
os unicos culpados, quando na verdade ha uma escassez nos recursos oferecidos, ndo havendo

assim, condi¢des para que os gestores de fato realizem um bom trabalho

Essa pressao pode ser identificada na fala da gestora da escola onde o estudo foi
realizado, quando afirmou se sentir constrangida por ser taxada de incompetente, pelo fato de
ndo atingir uma nota maior, visto que a nota atingida no SAEB foi de 4.5 no ano de 2017 e se

repetiu em 2019. E uma nota que nfo ¢ alta, mas que reflete todas as dificuldades que sdo
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enfrentadas pela gestdo e pela escola e que sdo ignoradas pelos representantes que regem a

educagao brasileira.

Ademais, os exames estandardizados em discussao propiciam um dado, mas medir
ndo ¢ avaliar, ¢ examinar, ndo utiliza os dados obtidos com vistas ao futuro (LUCKESI,
2010), para propiciar mudangas qualitativas nas praticas educativas com o objetivo de
proporcionar uma melhoria, de fato, na educacdo, mas que segundo a gestora, a qual
entrevistamos e que comunga do mesmo pensamento exposto nessa producdo, sdo apenas
numeros, notas, que nao levam em consideracao o contexto social do educando, os materiais
disponibilizados na escola, o acesso aos recursos tanto na escola como em casa, o acesso a
alimentagdo, a internet, a aparelhos tecnoldgicos (principalmente neste periodo de pandemia)
e que nao identificam o problema, ndo verifica o que de fato deve ser melhorado, as
dificuldades enfrentadas pelos alunos, o que precisa ser mantido € o que os alunos ja
entendem, apenas mensuraram dados e estatisticas, sem enxergar a qualidade, nem a estrutura,

sdo apenas cobrangas.

O curriculo escolar ¢ um documento extremamente importante para a organizagao das
escolas e ¢ formado a partir de demandas sociais e econdmicas (SILVA, 2010), a sua estrutura
e os conteudos que o compde ¢ definido a partir das exigéncias do modo de producao, sendo
assim, podemos afirmar que o curriculo ¢ um documento capitalista e quem o define esta

preocupado com a manutengdo das estruturas sociais.

Esse ¢ um documento que se materializa de forma plena dentro da sala de aula, e nés
ficamos interessados em entender como ele tem se efetivado nas aulas durante esse periodo
pandémico. Uma das primeiras informagdes que nos foi dada pela gestora da escola ¢ que
cerca de 90% (noventa por cento) dos alunos da escola estdo conseguindo realizar e devolver
as atividades que estdo sendo desenvolvidas nas plataformas digitais ou entregues aos pais na
escola, desta forma, podemos afirmar que os conteiidos que compde o curriculo escolar estao

chegando aos alunos.

Devemos compreender que o curriculo ¢ um territério que ¢ marcado por jogos de
interesses, sendo construido através de conflitos, pois como afirma Apple (1999, 51 apud

COSSIO, 2014, p 1572);

O curriculo nunca ¢ apenas um conjunto neutro de conhecimentos que, de algum
modo, aparece os textos e nas salas de aula de uma nagdo. E sempre parte de uma
tradigdo seletiva, da sele¢do de alguém, da visdo de algum grupo do conhecimento




legitimo. O curriculo é produto de tensdes, conflitos e compromissos culturais,
politicos € econdmicos que organizam e desorganizam um povo (...)".

Posto isso, concordamos com Silva (2010) que o curriculo ¢ territorio de disputa
politicas e ideoldgicas, pois por conta do seu papel formador, ele ¢ marcado por conflitos
socioeconomicos. Sendo assim, o curriculo pode servir para a manutengao do status quo ou

para a sua transformagao.

Os contetidos que estdo sendo trabalhados nas escolas sdo os que estardo presentes nas
avaliacdes em larga escala, pois como foi colocado pela assistente social da escola “Existe
uma agente da secretaria que estd sempre se encontrando com a gente (...) que € para a gente,
as vezes gera até um constrangimento, para a gente estd cobrando as coisas as professoras,
né? Justamente, cobrando as professoras para que faga atividades para fazer aquela provinha,
que trabalhe determinados contetidos e faga avaliagdes diagnosticas”. Logo, podemos ver que
ha uma pressdo colocada sobre os professores, para que eles adequem toda a sua pratica

pedagbgica para atender as exigéncias da secretaria municipal de educacio.

O professor acaba sendo constrangido a atender essas exigéncias, pois vem cobrangas
tanto da gestdo, mesmo com a gestora afirmando, como ja foi mencionado, que ndo concorda
com esse tipo de avaliacdo, pois elas ndo conseguem captar toda a realidade vivida pelos
alunos e professores. No entanto, essas avaliacdes sdo acompanhadas de politicas de
premia¢do, que influenciam os docentes a se adequarem a essas politicas educacionais, além
disso, ha também a pressdo sobre os professores contratados, que acabam tendo que se

submeterem a pressao da secretaria da educagao, pois tem medo de perder os seus empregos.

Segundo essa teoria, defende que o papel da escola foi construido historicamente para
reproduzir culturalmente a mentalidade das estruturas econdmicas e que os contetidos
trabalhados sdo pensados para atender o interesse do mercado. Em contrapartida, ¢ papel dos
sujeitos da classe trabalhadora lutar contra a alienacdo e a determinagdo hierdrquica do
Estado, e buscar a emancipacao, libertagao e autonomia dos estudantes. Vimos essa luta no
discurso da gestora e da assistente social, pois elas apontaram a forga das avaliagdes em larga
escala na elaboragdo dos curriculos e na agdo pedagogica do professor, no entanto, essas
provas nao conseguem avaliar a aprendizagem dos alunos, além de nao considerarem as

dificuldades que sao enfrentadas nas escolas.




A gestora relata que as avaliagdes em larga escala dificultam o trabalho da escola, pois

ao invés de estarem trabalhando contetdos que as professoras consideram importantes para o
aprendizado dos alunos, deverdo “forgar um treinamento para que essa criancga seja apta a
fazer somente aquela prova”. Essa afirmagdo nos desperta para discutir a importancia do
curriculo oculto, que nas palavras de Silva (2010) consistem em, “O curriculo oculto ¢
constituido por todos aqueles aspectos do ambiente escolar que, sem fazer parte do curriculo
oficial, explicito, contribuem, de forma implicita, para aprendizagens sociais relevantes”.
Esses conhecimentos sdo extremamente importantes para a formacao do aluno, pois o
professor consegue enxergar as necessidades e as diferengas culturais e sociais, sendo assim, o
curriculo ¢ um dos mecanismos de resisténcia do professor, pois assim, ele pode lutar,

buscando reduzir as desigualdades que existem no entorno da escola.

CONSIDERACOES FINAIS

Durante a nossa jornada no curso de pedagogia, no decorrer das disciplinas e
discussdes que vao sendo realizadas, nos deparamos com problematicas e temas do nosso
interesse no que se refere as dificuldades e potencialidades encontradas na educacdo basica
brasileira. Este artigo, portanto, serviu como base e ponte para que pudéssemos explorar, na
pratica, os temas de interesse académico que foram despertados ao longo do curso, bem como
conhecer de perto, mesmo que de maneira remota, a realidade vivenciada no cotidiano escolar
e, mais especificamente, na gestdo educacional.

Apesar das limitacdes encontradas em um semestre marcado pela pandemia, pudemos
reinventar a atividade de estagio, explorar novas metodologias didatico-pedagogicas e realizar
um trabalho satisfatorio exigido por uma disciplina como um modo de aperfeicoar nossas
compreensdes. A partir dos didlogos em conjunto com a turma, tivemos a possibilidade de
retornar aos textos trabalhados em disciplinas anteriores que nos motivaram na realizag¢ao das
producdes escritas; e, nas entrevistas promovidas com as gestoras ¢ os profissionais da
educacdo, pudemos esclarecer nossas duvidas e conversar de maneira fruitiva sobre a
realidade escolar.

Nas disciplinas de pesquisa que antecedem o estagio, realizamos uma importante etapa
de estudo das teorias e debates sobre os problemas referentes & educagdo bésica brasileira,
como o avango das politicas gerenciais, os problemas das avaliacdes em larga escala e o

curriculo que decorre dessas gestdes. Foi importante, nesse processo, poder entender como



elas funcionam na pratica e qual a perspectiva das gestoras no que se refere a estas

problematicas, e poder descrever tudo o que aprendemos com essa experiéncia. NOssoO
objetivo, agora, ¢ continuar a pesquisa nessa esfera e contribuir, mesmo que minimamente,

para a constru¢do de uma educagao critica, transformadora e dialdgica.

REFERENCIAS

BONAMINO, A. C. e SOUSA, S. Z. (2012). Trés geracdes de avaliacido da educacio
basica no Brasil: interfaces com o curriculo da/na escola. Educacgao e Pesquisa, S.P., v. 38, n.
2, p. 373-388, abr./jun.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Lei numero 9394, 20 de
dezembro de 1996.

COSSIO, M.F. Base Comum Nacional: Uma discussio para além do curriculo. Revista
e-curriculum. Sao Paulo, v. 12, n° 03, p 1570-1590.out-dez.2014. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum/article/download/21669/15949. Acesso em: 17
de maio de 2021.

FREITAS, Luiz Carlos. Os reformadores empresariais da educagdo: da desmoralizagdo do
magistério a destruicdo do sistema publico de educacdo. Educacio & Sociedade. Campinas:
CEDES, v. 33, n.119, p. 353-377, ABR./JJUN. 2012.

GIL, A. C. Métodos e técnicas da pesquisa social. 6 ed. Sao Paulo: Atlas S.A. 2008.

HYPOLITO, Alvaro Moreira. Politicas Curriculares, Estado e Regulacido. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/es/v31n113/15.pdf. Acesso em: 27 set. 2019.

JORBA, Jaume et al. A fungdo Pedagogica da Avaliagdo. /n: BALLESTER, Margarita.
Avaliacdo como apoio a aprendizagem. Porto Alegre: Artmed, 2003. cap. 2, p. 23 a 45.

LIRA, Patricia Rocha de Brito; SILVA, Andréia Ferreira. Disseminacdo da cultura do
desenvolvimento na educacido basica: a atuacdo do Governo Federal (1995-2012).
Santarém, PA: Revista Exitus, Vol. 8, N°1, p.197-223. JAN/ABR 2018.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdio da Aprendizagem Escolar: apontamentos sobre a
pedagogia do exame. In: Avaliacdo da Aprendizagem Escolar. 21. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2010. cap. 1, p. 17 a 26.

PIMENTA, Selma Garrido. LIMA, Maria Socorro Lucena. Estdgio e docéncia: diferentes
concepgoes. Ed Cortez. Sdo Paulo, 2008.

SILVA, Tomaz Tadeu da. Documentos de Identidade: Uma Introducao as Teorias de
Curriculo.3° Edicao. Editora Auténtica. 2010.



https://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum/article/download/21669/15949

