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O TRABALHO REFLEXIVO DO COORDENADOR PEDAGOGICO
FRENTE AOS DESAFIOS IMPOSTOS PELO IDEB

Jhonathan Martins da Costa *

RESUMO

Este artigo faz uma reconstituicdo histérica do surgimento e estabelecimento das competéncias
do cargo de coordenador pedagdgico no sistema educacional brasileiro. Ademais, problematiza o
processo de constituicdo do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) e suas
relacdes de resultado junto a natureza do trabalho deste profissional docente, com enfoque no
avanco do ensino basico no Brasil. A pesquisa delineou-se com abordagem qualitativa, por meio
de revisdo da literatura especializada e das politicas publicas relacionadas a avaliacéo da educacgdo
basica. Desde 2007, o IDEB tem ranqueado sistemas e unidades escolares por todo o Brasil,
fortalecendo-se como um mecanismo de descentralizacdo de responsabilidade que acaba por
fatiar os resultados negativos com todos que compdem o sistema educacional brasileiro, atingindo
diretamente o trabalho do coordenador pedagdgico. Por isso, faz-se necessaria a discussdo sobre
o trabalho deste profissional frente aos desafios impostos pelo IDEB, para a construcdo de uma
nova configuragdo, que permita substituir o aspecto superficial e punitivo deste instrumento, pela
atividade reflexiva sobre as especificidades que devem ser respeitadas na interpretacdo dos
resultados e na constituicdo de processos de ensino-aprendizagem eficientes, que permitam a
formacgéo de individuos autbnomos, aptos e qualificados para o mercado de trabalho e para o
pleno exercicio da cidadania.

Palavras-chave: Coordenador Pedagogico, IDEB, Educacdo Baésica, Sistema
Educacional Brasileiro.

INTRODUCAO

O processo de escolaridade de todo educando torna-se um dos meios mais
complexos a serem trabalhados no ser humano, afinal um bom processo de escolarizacéo
0 torna autbnomo, critico e participativo. Todavia, este processo formativo educacional
perpassa por uma estrutura pedagogica formada pelos sistemas de ensino local e nacional,
ndo sendo coerente o0 exercicio de uma Unica pessoa a frente desta engrenagem.

Neste cenario, a escola possui como macrofinalidade intrinseca a de velar pela
formacdo do sujeito, promovendo o desenvolvimento das aptidfes fisicas e sociais

fundamentais ao individuo, mediante a usualmente denominada “pratica educativa”,
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fundamental a atividade humana.

O ambiente escolar “ideal” pensado, planejado ¢ conservado pelo coordenador
pedagdgico, devera ser aquele comprometido com o desenvolvimento de habilidades, que
permita que o individuo formado possa interferir na sociedade, para melhoréa-la.

Ancorados na perspectiva de que a escola possui como papel principal a formacao
integral, deve ela democraticamente estar incumbida deste processo social, com um
curriculo adaptado para a sua realidade, capaz de contribuir na constituicdo de educandos
transformadores da sociedade. Para isso, é imprescindivel que tenhamos um profissional
qualificado, com excelente formacdo académica, dindmico e parceiro, junto ao corpo
docente da instituicdo educativa, contribuindo para que seus discentes sejam sujeitos
capazes de absorver saberes que possam ser aplicados diariamente como o seu pleno
exercicio da cidadania, transformando o seu meio social.

Nesta perspectiva, o coordenador pedagogico se apresenta responsavel por tantas
atribuicoes, que acabam néo se detendo as atividades pedagdgicas e isso é também um
elemento que desencadeia a crise de identidade em que vivem. Porém, muitas de suas
atribuic@es evidenciam o fundamental papel deste personagem, a fim de que os individuos
inseridos no sistema educacional possam alcancar autonomia, gerando transformacoes
sociais em seu meio e refutando a ideia de que o ensino ainda esteja organizado sobre os
pilares da mera transmissdo e memorizacdo de conteldo especifico. Contrariando alguns
professores que “subestimam a atividade mental dos alunos privando-os de
desenvolverem suas potencialidades cognitivas, suas habilidades, de forma a ganharem
independéncia de pensamento”. (VASCONCELOS, 2002, p.10)

Ainda hoje, alguns profissionais da educacdo ndo compreendem claramente todas
as competéncias do cargo de coordenador pedagogico, bem como as intimas relagdes
positivas e negativas que 0 cargo possui com a constitui¢ao do Indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (IDEB). Assim, este trabalho objetiva desmistificar algumas
definicGes errbneas e proporcionar um trabalho reflexivo, que contribua para a
compreensdo de um pensamento coletivo a fim de perspectivar melhores resultados
avaliativos no sistema educacional brasileiro.

Para tanto, estd escrita faz uma reconstituicdo historica do surgimento e
estabelecimento da especialidade de coordenador pedagdgico no Brasil, apontando
principalmente para a natureza do cargo do qual se constituiu. Ademais, este trabalho
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apresenta e discute o processo de constituicdo do IDEB e suas relagdes de resultado junto
a natureza do trabalho deste profissional docente, ressaltando a “avaliagdo” dentre as
competéncias inerentes ao cargo.

Considerando que o IDEB é hoje o maior instrumento avaliativo nacional, faz-se
necessario discutir como o mesmo configura-se no processo avaliativo de ensino de cada
unidade escolar, e relaciona-lo ao trabalho do coordenador pedagdgico, como forma de

avancar no ensino basico brasileiro.

METODOLOGIA

Neste estudo foi adotada a abordagem qualitativa e fizemos uso da pesquisa
bibliografica e documental. Tudo o que tem sido debatido até aqui foi gracas a aplicacédo
de pesquisa metodoldgica qualitativa, visando atender o objeto desejado, proveniente da
investigacao sobre as politicas, orientacdes e documentos referentes ao objeto. A presente
investigacdo qualitativa tem os fundamentos e procedimentos metodoldgicos apoiados na
pesquisa.

A pesquisa bibliogréfica é desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.
Embora em quase todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho
dessa natureza, ha pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de
fontes bibliograficas. Boa parte dos estudos exploratorios pode ser
definida como pesquisas bibliograficas (GIL, 2002, p. 44).

REFERENCIAL TEORICO

HISTORIA, CONCEITOS E TERMINOLOGIAS SOBRE O
COORDENADOR PEDAGOGICO NO BRASIL

A funcdo de coordenador pedagogico no Brasil aparece entre os anos de 1970 a
1990, portanto, dentro de um marco historico bastante diferenciado da historia brasileira,
por perpassar o periodo da ditadura militar que durou de 1964 a 1985.

Parece controverso o surgimento deste cargo em um periodo de “repressao” e nao
de autonomia individual, principalmente quando referenciamos as competéncias a eles
atribuidas na atualidade. Todavia, o objetivo inicial, apresentado a época, era de controlar

0 processo educativo:



[...] a Supervisdo Educacional foi criada num contexto de ditadura. A
Lei 5692/71 a instituiu como servico especifico da Escola de 1° e 2°
Graus (embora ja existisse anteriormente). Sua fungdo era, entdo,
predominantemente tecnicista e controladora e, de certa forma,
correspondia a militarizacdo Escolar. No contexto da Doutrina de
Seguranca Nacional adotada em 1967 e no espirito do Al-5 (Ato
Institucional n. 5) de 1968, foi feita a Reforma Universitaria, nela situa-
se a reformulacdo do Curso de Pedagogia. Em 1969 era regulamentada
a Reforma Universitaria e aprovado o parecer reformulador do Curso
de Pedagogia, 0 mesmo prepara predominantemente, desde entdo,
"generalistas”, com o titulo de especialistas da educagdo, mas pouco
prepara para a pratica da educacao. (VASCONCELOQOS, 2002, p.12).

Elevou-se a um cargo de lideranca, onde prevalecia 0 seu posicionamento, 0
coordenador pedagogico garantia ao sistema o papel de supervisor do processo de ensino.
Diferente da pedagogia atual, que centraliza a prioridade do ensino no educando, aquela
ndo se preocupava com as especificidades do aluno, mas em fiscalizar e gerir as acoes
detendo o controle das aulas regidas pelos demais docentes.

Todavia, com 0 avancar do tempo, surgiram novas concep¢des pedagogicas, com
énfase na funcdo social da escola, dentro de uma perspectiva de construcdo do saber no
qual o individuo torna-se critico e autbnomo. Neste sentido, ainda que de forma vagarosa,
compreende-se a necessidade de um especialista com um novo perfil dentro dos sistemas
de ensino, concebendo-se entdo a figura do coordenador pedagdgico assemelhado ao
perfil do que conhecemos hoje.

Responsavel ainda por supervisionar, mas, dotado de uma nova caracteristica,
regida pela coordenacgdo dos grupos dentro de um favorecimento participativo, portanto
democrético, de todos os quais faz a mediacdo, este profissional passa a promover a

construcdo de saberes numa articulacdo entre a sala de aula e a pedagogia institucional.

O horizonte que vislumbramos para os servigos especializados € o do
intelectual organico, qual seja aquele que esta atento a realidade, que é
competente para localizar os temas geradores (questdes, contradices,
necessidades) do grupo, organiza-los e devolver como um desafio para
o coletivo, ajudando na tomada de consciéncia e na busca conjunta de
forma de enfrentamento. (VASCONCELOS, 2002, p.12).

Vale ressaltar que mediante esta constituicdo histérica do perfil controlador
instituido ao coordenador pedagogico, uma visao negativa e, portanto, preconceituosa do
cargo, perdura entre muitos outros profissionais da educagdo. Muitos ainda o vinculam a

imagem retrograda de supervisor autoritario, fiscalizador, “dedo-duro”, responsavel por



transitar com as noticias da gestdo para os docentes e vice-versa, inflexivel e as vezes até

burocrético.

No entanto, observa-se que atividades individuais ndo trazem os resultados
satisfatorios pela perspectiva educacional, sendo, portanto, imprescindivel que as praticas
pedagogicas venham ser dadas em conjunto. Nessa perspectiva, a coordenagdo
pedagogica deveria ser vista como propiciadora de mecanismos institucionais que possam
originar uma atitude sistémica de integracéo dos servicos que orbitam o contexto escolar.

Destaca-se assim, uma das mais importantes atribuicbes do coordenador
pedagogico: a articulacdo, seja para reflexdo ou para aproximacéo da comunidade escolar,
para que o processo de ensino-aprendizagem se apresente como entusiasmado e focado
na formacdo autbnoma dos seus educandos. Desta maneira, torna-se possivel instituir
objetivos alicercados no projeto politico pedagdgico da escola.

Reconhecendo como um dos maiores fins da atividade docente a mediacdo do
conhecimento, cabe a este especialista estar conectado com o professor regente
responsavel por esta mediacédo, planejando, constituindo e organizando os métodos mais
adequados para que 0s objetivos venham a ser alcancados. Evidencia-se, portanto, a
aproximacdo que deve existir entre o coordenador pedagdgico e o professor regente, em
um processo interacionista que ndo sé planeja a didatica do contetdo, mas que, de forma
democratica e ativa, agrega ao processo de ensino uma perspectiva construtivista.

Diante o exposto, um dos maiores desafios consiste na identificacdo e intervencao
na atuacdo do professor regente que possui qualificagdo tedrica satisfatéria, mas apresenta
caréncia metodoldgica. Nestes casos, cabe a intervencdo do coordenador pedagogico na
construcdo coletiva de uma forma didatica adequada a regéncia dos docentes sendo,

portanto, trabalhado:

Atendimento individual ao professor (sistematico ou de acordo com
solicitacdo); orientacdo individual ou coletiva para o planejamento de
sala de aula; sessdo de orientacdo semanal por série, ciclo, ou area;
acompanhamento de aulas, coordenacdo das reunides pedagogicas;
reunido sistematica com a equipe diretiva; busca de subsidios para os
docentes; analise do material didatico; participacdo em projetos
especificos; assessoramento para produgdo de material didéatico;
estimulo a pesquisa; incremento da formacdo permanente através da
organizacdo de cursos ou palestras para professores.
(VASCONCELOQS, 2002, p.12).




Torna-se imprescindivel a demarcacao e o entendimento pela comunidade escolar

das competéncias inerentes a estes especialistas, para que ndo recaia sobre os mesmos,
responsabilidades que extrapolam suas atribuicdes. Especialmente em instituicGes de
ensino privadas da educacgdo basica, o coordenador pedagdgico realiza tarefas que nédo
estdo alinhadas ao seu perfil profissional, como conciliacdo de conflitos majoritariamente
comportamentais entre o corpo docente e discente, cumprimento de funcOes
administrativas na secretaria da escola, e atuacdo em sala de aula, lecionando como
docente substituto do professor regente.

Enfim, devido as responsabilidades supramencionadas, inerentes ao cargo de
coordenador pedagdgico, evidencia-se a necessidade destes profissionais possuirem em
sua construcao de saber, no periodo formativo, a absorcdo de conhecimentos tedricos e

praticos capazes de inserir uma consciéncia critica a respeito de suas competéncias.
3 IDEB - INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAC;AO BASICA

A educacdo publica sempre esteve nos discursos politicos em nosso pais, tratada
como prioridade, assim como salde e seguranca publica. Em meio as retoricas
apresentadas, um elemento que cada vez mais ganha énfase ¢ a “qualidade do ensino”.
Todavia, surgem novas indagac6es: como alcancar estas qualidades? Quais seriam essas
qualidades? Como verificar essas qualidades?

Assim, percebe-se uma manifestacao organizativa do sistema educacional brasileiro
voltada para a construcdo de mecanismos eficazes de avaliar o trabalho do profissional
docente, bem como a aprendizagem do corpo discente das instituicdes de ensino, com o
intuito de mapear e fomentar politicas publicas que possam aprimorar esses resultados.

A avaliacdo da forma tradicional, através de ‘“prova escrita” como principal
fermenta avaliativa, é alvo de muitas criticas. Para alguns autores, este instrumento
mensura apenas um momento especifico da aprendizagem do aluno, devendo apenas ser
um elemento dentro de um constante processo de analise de crescimento da aprendizagem
do educando. Para além disso, vale destacar o questionamento da medicdo dessa
aprendizagem, no qual a prova é considerada uma avaliag&o restrita a nimeros, prémios
ou penalizagdes, quando uma avaliacdo adequada ndo deveria ser vista como o resultado

fim, mas, como um instrumento para o aperfeicoamento da didatica docente.




Diante do exposto, vale salientar como o sistema educacional brasileiro vislumbra

a propria natureza da avaliagdo. A respeito do tema, a LDBEN n° 9.394/96, prevé que:

Art. 24. A educacdo bésica, nos niveis fundamental e médio, sera
organizada de acordo com as seguintes regras comuns: V —a verificacao
do rendimento escolar observard os seguintes critérios: a) avaliacdo
continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo
do periodo sobre os de eventuais provas finais. (BRASIL, 1996)

Evidentemente, o sistema educacional brasileiro necessita de um parametro de
analise do nivel de progressdo de seus educandos. Para isso, necessita-se formular um
mecanismo legal capaz de referenciar o patamar de absor¢do do contetdo registrado no
curriculo escolar da instituicdo, e de apontar as areas de intervencdo, caso indices
satisfatorios ndo sejam alcancados.

O Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica (SAEB), criado em 1990, apontou 0s
primeiros parametros avaliativos utilizados pelo MEC pds década de 90. (INEP, 2021).
Dentre eles, apresentou a disparidade entre os indices de instituicdes educacionais
privadas e publicas, que favoreceu o delineamento de novas politicas publicas para
aprimoramento do cenério educacional.

A partir destes indicadores, 0s governos construiram propostas decenais, onde
pactos eram acordados para que metas viessem a ser alcancadas no decorrer desse
periodo. Portanto, evidencia-se aqui, o reconhecimento por parte do Ministério da
Educacdo deste instrumento avaliativo como de natureza intrinseca ao desempenho dos
discentes e das institui¢cdes educacionais.

Ap6s o SAEB, e as analises realizadas sobre os indices que o instrumento
apresentou ao Ministério da Educacdo, o pais adotou varias medidas para melhorar este
cenario. A criagdo do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), em 2007, foi um
dos marcos deste processo. (BRASIL, 2007)

Constituido para combater os principais problemas que enfrentava o sistema
educacional brasileiro, o PDE estabeleceu programas no pais inteiro que pudessem
contribuir ndo apenas pedagogicamente, mas, também, com ajuda financeira para o
custeio desse processo. (BRASIL, 2007)

Por meio do Plano de Desenvolvimento da Educacdo, o Ministério da Educacao

adota, em 2007, um mecanismo mais especifico e aprimorado para avaliar a qualidade do



ensino no pais, com a adicdo de novos critérios avaliativos: o IDEB — Indice de

Desenvolvimento da Educacdo Basica, que segundo o MEC:

O indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) foi criado
em 2007 e retne, em um s6 indicador, os resultados de dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educacéo: o fluxo escolar e
as médias de desempenho nas avaliagoes. Ele é calculado a partir dos
dados sobre aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias
de desempenho nas avalia¢cBes do Inep, o Sistema de Avaliacdo da
Educacédo Basica (Saeb) — para as unidades da federacdo e para o pais,
e a Prova Brasil — para os municipios. (INEP, 2021)

Diante do exposto, é importante o aprofundamento da natureza e proposituras do
IDEB. Para isto, descreve o MEC:

O IDEB agrega ao enfoque pedagdgico dos resultados das avaliagfes
em larga escala do Inep a possibilidade de resultados sintéticos,
facilmente assimildveis, e que permitem tracar metas de qualidade
educacional para os sistemas. O indice varia de zero a 10 e a
combinacgdo entre fluxo e aprendizagem tem o mérito de equilibrar as
duas dimensdes: se um sistema de ensino retiver seus alunos para obter
resultados de melhor qualidade no Saeb ou Prova Brasil, o fator fluxo
serd alterado, indicando a necessidade de melhoria do sistema. Se, ao
contrario, o sistema apressar a aprovacgao do aluno sem qualidade, o
resultado das avaliagBes indicara igualmente a necessidade de melhoria
do sistema. (INEP, 2021)

Basicamente, o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica é responsavel por
avaliar a atuacdo das escolas a partir de trés pilares: a admissdo e “progressdo” dos
educandos; a média das “notas” obtidas nas provas de lingua portuguesa e matematica da
Avaliagao Nacional do Rendimento Escolar (conhecida como “Prova Brasil”); e o

quantitativo evasivo de alunos do sistema educacional. Assim:

O IDEB também é importante por ser condutor de politica pdblica em
prol da qualidade da educacdo. E a ferramenta para acompanhamento
das metas de qualidade do Plano de Desenvolvimento da Educacéo
(PDE) para a educacdo basica, que tem estabelecido, como meta, que
em 2022 o IDEB do Brasil seja 6,0 — média que corresponde a um
sistema educacional de qualidade comparavel a dos paises
desenvolvidos. (INEP, 2021)

Pode-se assumir que, com grande visibilidade nacional, os resultados apontados
pelo IDEB responsabilizam os sistemas de ensino Brasil afora, aumentando o portfélio
das consequéncias praticas para as escolas, seja pelo éxito ou fracasso da nota obtida.

Todavia, deve-se salientar que atualmente a responsabilizagdo ganha um novo formato,
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que ¢ a descentralizacdo da “culpa” por alguns indices abaixo do satisfatorio, buscando

desfocar a responsabilidade cabida aos sistemas de ensino dos entes federados.

4 O IMPACTO DOS RESULTADOS DO IDEB PARA O TRABALHO DO
COORDENADOR PEDAGOGICO

Os resultados do IDEB refletem diretamente na instituicdo escolar e,
inevitavelmente, naqueles que respondem pela coordenagdo de todo o ensino destas
instituicGes. A avaliacdo promove efeitos colaterais extremos, desde o pagamento de
bbnus para os profissionais que ficam acima de média, até a depressdo em outros

profissionais, que se sentem frustrados por ndo alcancarem os indices desejaveis.

Essa preocupagdo com nUmeros, testes padronizados e dados
quantitativos podem levar professores a colocarem determinados
obstaculos ao ensino, dada a preocupagdo com ranking que o IDEB vem
apresentando entre as redes publicas de ensino. (BARBOSA, 2015,
p.13)

Portanto, as instituicdes escolares que ficam abaixo da média do Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Béasica tendem a apresentar um ambiente desfavoravel
para o trabalho docente. Neste cenario, a frustracdo inevitavelmente adentra o espaco
educativo, cabendo maestria a coordenacdo pedagdgica na ado¢do de métodos de
reconfiguracdo e encontro de novos caminhos a serem trilhados pela comunidade escolar,
a fim de mudar esta realidade.

No meio educacional, muitos questionamentos surgem a partir do método avaliativo
compreendido pelo IDEB. Afinal, mediante a pedagogia moderna, é dificil corroborar
com uma avaliacdo de aprendizagem vinculada a atividades padronizadas, que
desconsideram a realidade particular das regides do Brasil. O que se nota, nesta
perspectiva, € um movimento contrario do MEC ao reforgar a mecanizagéo do ato de
realizacdo destas provas e homogeneizar os resultados, ndo dando a atencéo devida aos
resultados que emergem de forma individual.

Conforme abordagem inicial sobre a natureza fundamental do trabalho de do
professor responsavel pela coordenacdo pedagdgica, um dos pilares do exercicio
profissional é a boa conducgédo do processo de ensino por meio dos professores regentes -

através do planejamento estruturado no contetdo pedagdgico e na boa didatica aplicada.



de um trabalho reflexivo que poderia ser feito através dos coordenadores pedagdgicos:

[...] a pressdo pelo aumento de notas parte do principio de que a
avaliagdo gera competicdo e esta gera qualidade. Embora a concepcéo
de qualidade associada ao IDEB seja um tanto reducionista, por ndo
contemplar aspectos relevantes do processo pedagdgico, é possivel
considerar algumas potencialidades no IDEB por conta de duas
caracteristicas: por facilitar uma apreensdo, mesmo que parcial, da
realidade educacional brasileira, destacando o contexto escolar e,
sobretudo, por articular dois elementos que ha muito parecem ser
antagOnicos: o0 aumento da aprovacdo e o aumento do desempenho.
(BARBOSA, 2015, p.13)

Contudo, ndo poder-se-ia negligenciar, nesta discussdo, os impactos deste método
ao alunado. Afinal, o trabalho do coordenador pedagdgico e o resultado do IDEB possuem
uma macrofinalidade: promover a aprendizagem dos alunos em nivel satisfatorio.
Defende-se que os resultados reconhecidos pelo IDEB devem ser observados e
trabalhados tanto dos aspectos negativos como positivos, buscando tornar esse resultado
0 mais fidedigno possivel da realidade escolar.

Eis a importancia da proposta de tornar reflexivo o trabalho do coordenador
pedagdgico, para atuacio de forma ativa na eficiéncia do alcance da finalidade do indice
de Desenvolvimento da Educacdo Bésica no &mbito escolar: o indice é uma ferramenta
valida, que deve permear o processo de ensino, cabendo a este profissional desenvolver
ferramentas que perspectivem uma unido de forcas dos professores regentes, para o
alcance do melhoramento do processo de ensino.

Um processo de ensino eficiente propicia ao educando um ambiente favoravel a
torna-lo um individuo auténomo na sociedade, exercendo a cidadania e estando apto e

qualificado para o mercado de trabalho.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Nessa reflex&o, defende-se uma restruturacdo da forma como se pensa o indice,
especificamente da forma como se avalia os resultados. O coordenador pedagogico tem
papel essencial, no ambito escolar, na criagdio de uma cultura de valorizacdo da

fidedignidade dos resultados do IDEB, de atengdo as especificidades regionais e locais



possam ser trabalhadas para melhorar o desempenho da instituicéo.

CONSIDERACOES FINAIS

A atuacdo do coordenador pedagdgico no Brasil foi transformada com o passar do
tempo, atendendo os anseios de cada periodo e politica de governo. Junto as novas
tendéncias pedagdgicas estabelecidas no pais, alocaram-se novas competéncias a estes de
especialistas, os quais atualmente séo reconhecidos pelo trabalho participativo, dialogado,
democrético e contributivo que fazem com os professores regentes, no que se refere a
adaptacdo dos curriculos escolares, do planejamento das aulas, da revisdo e
acompanhamento das avaliacdes internas e externas.

Tratando-se das avaliagbes externas, o indice de Desenvolvimento da Educagio
Bésica € o maior avaliador das instituicdes escolares brasileiras, tornando-se 0 um
instrumento mais amplo do que seu antecessor, SAEB. Todavia, 0 IDEB possui, como
toda avaliacdo, aspectos negativos, sendo um dos principais a necessidade de ndo apenas
quantificar de forma mecanicista, mas qualificar o nivel de aprendizagem, possibilitando
a identificacdo dos aspectos a serem melhorados para a melhor formacéo do protagonista
de todo este enredo, que é o educando.

Defende-se que o IDEB deve se aproximar dos especialistas - aqui, 0s
coordenadores pedagdgicos -, para uma nova configuracdo, resultado da atividade
reflexiva sobre as especificidades que devem ser respeitadas na interpretacdo dos
resultados, transformando-o em um instrumento de mudancas positivas, contribuindo
com novos processos de ensino-aprendizagem e retirando o aspecto punitivo sobre
aqueles gue ndo alcangam meédias satisfatorias.

Quando transformarmos esta realidade, o IDEB deixara de ser apenas um elemento
midiatico e passara a contribuir de forma mais significativa ao processo de ensino-
aprendizagem, tendo como suporte o trabalho de um coordenador pedagdgico mais

entusiasmado para a apresentacédo de seus resultados perante a comunidade escolar.
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