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RESUMO

O objetivo deste trabalho é refletir a respeito do perfil, papel e atribuicdes dos gestores escolares
da rede publica, por ser uma fung@o que promove a mediacdo dos eixos do processo educacional.
Sendo assim, refletimos a respeito do papel do gestor escolar como articulador principal do
processo educativo, buscamos nos teodricos subsidios da sua atuacdo na dimensao pedagogica e
contextualizamos, a partir da Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar. A
metodologia foi sistematizada a partir da abordagem qualitativa ¢ nas pesquisas bibliografica e
documental. Como principais resultados, confirmamos que a Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar foi organizada com o escopo de tornar-se um instrumento
norteador aos aspectos do exercicio profissional do gestor escolar, de forma a contribuir na
definicdo de politicas publicas educacionais na atualidade.

Palavras-chave: Gestor escolar, dimensdo pedagogica, Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar.

INTRODUCAO

O direito a educagdo pubica é uma conquista que foi garantida por meio de
diferentes lutas e tensdes da sociedade civil em prol de uma educacdo para todos.
Compreendendo que a escola publica preza por um ensino adequado a promog¢ao do
conhecimento no intuito de contribuir para a formacdo intelectual do sujeito, como
também de desenvolver cidadaos criticos, reflexivos e atuantes na vida em sociedade de
maneira que assumam seu espaco e estejam preparados para contribuir com a formagao
de uma sociedade mais igualitaria, o espago escolar ¢ a dimensdo em que as multiplas
possibilidades de aprendizagem deve acontecer. Sabendo que essa ¢ uma tarefa complexa,
pois trata-se de propiciar ao sujeito historico, meios de se estruturar, enquanto cidadao
que idealiza seus projetos de vida e a0 mesmo tempo vislumbra acdes para coloca-lo em
pratica, € que se faz relevante compreender a respeito das atribui¢des e competéncias do

gestor escolar, enquanto profissional que tem a possibilidade de articular e ser o propulsor
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de um processo educacional condizente com as necessidades e as propostas da sociedade
contemporanea.

Nessa perspectiva, o gestor escolar assume um importante papel, devendo ser um
profissional proativo e que esteja compromissado com o eixo pedagogico, com praticas
emancipatdria, participativa, inclusiva e com a formagao dos sujeitos. Sendo assim, o
didlogo manifestado neste trabalho busca subsidiar a atuagdo do gestor escolar,
desvendando os possiveis entraves para que sua atuacdo, no eixo pedagogico,
corresponda as competéncias elencadas na Matriz Nacional Comum de Competéncias do
Diretor Escolar.

Nesse sentido, este trabalho possui o objetivo de refletir a respeito do perfil, papel
e atribuicdes dos gestores escolares da rede publica, por ser uma fun¢do que promove a
mediacdo de todos os eixos do processo educacional. A defesa por uma educagao para
todos estd atrelada a uma gestdo democratica e emancipatoria, na qual a efetivagdao do
cumprimento do papel do gestor escolar faz toda a diferenga.

Assim, coadunando com as ideias de Paro (2010) que considera o papel do gestor
escolar uma importante dimensdo da pratica escolar, merece receber atengdo e o maior
numero de estudos possiveis, uma vez que ocupa uma posi¢do ndo apenas estratégica,
mas também contraditéria na chefia da escola. O presente trabalho estd dividido nas
seguintes secdes: a metodologia utilizada na pesquisa, a atuagdo do gestor escolar da rede
publica, uma contextualizacdo a respeito da matriz de competéncia do gestor e, por fim,

as consideragdes a que se chegou.

METODOLOGIA

Para a realizagdo deste trabalho utilizamos a abordagem qualitativa e recorremos
a pesquisa bibliografica e documental. A abordagem qualitativa consiste no carater
subjetivo do objeto analisado, de forma a proporcionar inclusive a ampliagdo da
compreensdo do pesquisador em relacdo ao seu objeto de estudo. Sendo assim,
empregaremos como técnicas para a coleta de dados, a analise documental.

Segundo Liidke e André (1986, p. 39):

Os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser
retiradas evidéncias que fundamentem afirmagdes e declaragdes do
pesquisador. Representam ainda uma fonte “natural” de informagodes. Nao sdo




apenas uma fonte de informagdo contextualizada, mas surgem num
determinado contexto e fornecem informagdes sobre esse mesmo contexto.

Nesse sentido, a analise de documentos propicia o conhecimento de fatos,
situagdes e informagdes que dizem respeito a uma realidade especifica. Por meio destes
saberes, oriundos dos documentos, o pesquisador consegue ter uma perspectiva mais
ampliada, ja que acessa diversos aspectos desde a historia, o tempo, os sentidos implicitos
e explicitos em determina o objeto, o que se torna necessdria na composicao de
comprovagdo das inferéncias do pesquisador. No caso deste trabalhou utilizou-se da
Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar.

A pesquisa bibliografica, por sua vez, constitui-se elemento fundamental para a
estruturagio da pesquisa cientifica. E necessario que o pesquisador conhega as
possibilidades de busca dessas referéncias, que podem ser desde livros, até teses e artigos
cientificos, retirados de sites de periddicos e portais académicos, entre outros. Além disso,
existe a construcdo tedrica de autores e pesquisadores que se tornaram referéncia em
determinado campo do conhecimento, o que favorece o alicerce do trabalho, necessitando
que o pesquisador identifique qual vertente epistemoldgica melhor abrange sua tematica
(PIZZANI et al., 2012). Nesta logica, foram utilizadas nesta pesquisa o referencial que
discute sobre a atuagdo do gestor escolar, com base em, Saviani (1980), Paro (2010),

Libaneo (2004), Luck (2000) e outros.

O GESTOR ESCOLAR: ARTICULADOR DO PROCESSO EDUCACIONAL

Em decorréncia das transformagdes ocasionadas na sociedade, seja por conquistas
manifestadas nos principios constitucionais ou por reestruturacdo e reorganizagiao do
Estado, as atribuigdes do gestor escolar sofreram inumeras modificagdes em seu papel.
Contudo, mesmo em meio a tantas transformagdes, ele possui um papel significativo
frente a lideranga da escola publica, seja na gestdo democratica ou na atual gestdo
gerencial.

Com base na legislacdo, foi se tornando possivel que a gestao escolar passasse por
mudangas gradativas ao longo dos tempos, principalmente no que se refere a autonomia

da direcao escolar. O papel do diretor que inicialmente era de guardido da escola, no qual

supervisionava, controlava, ordenava todas as informagdes decorrentes do processo




educacional (LUCK, 2000), passou a ser visto, conforme Libaneo et al. (2008, p. 289),

como um profissional que para exercer sua fun¢do com mais qualidade deve:

[...] conhecer bem o funcionamento do sistema escolar (as politicas
educacionais, as diretrizes legais, as relagdes entre escola e sociedade ¢ etc.) e
das escolas (sua organizacdo interna, as formas de gestdo, o curriculo, os
métodos de ensino, o relacionamento professor-aluno, a participacdo da
comunidade, etc.) e aprender a estabelecer relagdes entre estas duas instancias.

Desse modo, compreendendo que a visdo tradicional da gestdo escolar ndo dava
oportunidade para um trabalho mais dinamico e compartilhado, visto que, os demais
profissionais ndo participavam da tomada de decisdes, tornando-os meros passivos do
processo foi constituida uma nova perspectiva de gestdo, esta conduzida com o propdsito
voltado ao trabalho coletivo.

Percebendo que ndo cabe mais o posicionamento autoritario, “o gestor
contemporaneo tem que dominar o planejamento e ser habil negociador para a formulagao
de estratégias de éxito na consecu¢do dos objetivos que se almejam no percurso exigido
para se atingir as metas previstas” (CAMPOS, 2010, p. 90). Todavia, as estratégias
formuladas devem ser discutidas com todos os profissionais da escola, comprometidos
com um trabalho coletivo e eficaz, pois s6 desta forma ¢ que o gestor assume a posi¢ao
de “[...] um gestor da dindmica social, um mobilizador, um orquestrador de atores, um
articulador da diversidade para dar unidade e consisténcia, na constru¢do do ambiente
educacional e promogao segura da formagao de seus alunos” (LUCK, 2000, p. 16).

Nessa perspectiva de reestruturacdo da fung¢do do gestor escolar , assim como do
ambiente escolar, passou a ser necessario que o gestor tenha seu desempenho ajustado no
didlogo, na discussdo, no debate, na reflexdo e na participagdo ativa e efetiva da
comunidade escolar, de maneira a ocasionar uma gestio participativa e emancipatoria,
que na visdo de Saviani (1980), uma educagdo essencialmente emancipadora baseia-se
em um panorama em que a pratica educativa escolar pode ser compreendida como pratica
social critica.

Assim, perante a contemporanea estrutura administrativa e didatica da escola
basica, que permanece enraizada a paradigmas obsoletos, € necessario a proposi¢ao de
acdes capazes de causar transformagdes a ponto de proporcionar um modelo de unidade

de ensino que interaja com uma concep¢do de mundo e de educagdo voltada para a

formacgao integral do ser humano historico. Para tanto, € oportuno que a escola possua




uma gestao que considere a educagdo em sua totalidade, analisando sua especificidade
como processo pedagdgico e sua dimensao democratica como agdo social e politica.

Nessa circunstancia, € relevante analisar que a gestdo escolar atual embasada nos
preceitos neoliberais e na gestdo gerencial, iniciada a partir da década de 1990, passou a
exigir um gestor escolar que seja capaz de assumir o papel de gerenciar a unidade de
ensino, nos moldes assumidos na gestdo das empresas privadas, buscando atingir os
principios da eficiéncia, produtividade, qualidade e resultados quantitativos (SILVA,
SILVA; GOMES, 2020).

Desse modo, o gestor necessita ter em seu perfil, apontando algumas
caracteristicas, como: proatividade, adaptabilidade, criatividade, ser articulador e ter o
poder de persuasdo. De acordo com Liick (2009), a proatividade do gestor corresponde a
uma compreensdo de si proprio, como gerente capaz de tomar iniciativas e deliberagdes
em busca de solucionar as questdes emergentes, a0 mesmo tempo em que tem ciéncia de
que € o responsavel pelo direcionamento das condigdes vivenciadas.

Sabendo que a atuagdo do gestor € necessaria em todas as dimensdes
educacionais e que o modo que esse profissional articula as a¢des faz a diferenca em uma
unidade de ensino, cabe refletir que o gestor escolar necessita de conhecimentos que
contribuam com o processo de organicidade da escola, do ensino e da aprendizagem e da
logica posta pelas politicas educacionais. Todavia, entendendo que o aspecto pedagogico,
de acordo com Liick (2009), é o elemento central do ambito educacional, visto que ¢ a
dimensao para a qual todas as outras se direcionam, com a intencionalidade de alcancar
a formacao e aprendizagem dos estudantes, contribuindo para a melhoria dos processos
que interferem na promocao da qualidade da educacao.

Dessa forma, destacamos que perante a nova gestao publica, na qual existe a busca
por atingir uma qualidade educacional que se baseia nos resultados alcancados,
acarretando na responsabilizacao dos profissionais de educagdo, mormente na figura do
gestor escolar, ¢ que o desempenho deste, enquanto impulsionador e articulador do eixo
pedagdgico ¢ significativo, uma vez que agira com inten¢do de atingir as finalidades de

uma politica publica que o norteia. Nesse contexto, a gestao gerencial:

[...] institui uma nova linguagem para promover a mudanga na cultura da
escola. Embasado na ideologia técnico-burocratica, incorpora o léxico da
reengenharia, o  discurso  participativo da  transformacdo, do
empreendedorismo, do cidaddo proativo. Fala da mudanga orientada pelo




planejamento estratégico, pela missdo e pelas metas. Busca transformar o
“servidor burocratico” num lider dindmico, tenta provocar transformagdes na
subjetividade dos educadores. Evoca imagens futuristas, tenta criar um gestor
motivador, um visiondrio. O gerencialismo tende a modificar a natureza da
linguagem que os profissionais utilizam para discutir a mudanca. Esse discurso
influencia ndo s6 a linguagem, mas, fundamentalmente, a pratica. Afeta a
forma de ser professor e diretor de escola (SHIROMA; CAMPOS, 2006, p.
232).

Oportuno frisar que, sendo a aprendizagem a funcao principal da escola, o gestor
tem como responsabilidade coordenar sinergias dos trabalhos e esfor¢cos dos professores
para que cada estudante aprenda efetivamente. Assim, requer do gestor conhecimento a
respeito dos aspectos educativos, como o curriculo, metodologias, avaliacdo e outros,
para que na pratica ele possa acompanhar, contribuir e avaliar o desempenho da
institui¢do ao qual gerencia. O entendimento da dimensdo pedagdgica irda permitir
conhecer as possibilidades e sugerir caminhos na definicdo dos processos educativos
(PARO, 2001).

Nesse sentido, para que o gestor desenvolva um bom trabalho na dimensao
pedagdgica ¢ relevante, dentre outros aspectos, que ele lidere a construgdo ou atualiza¢ao
coletiva da proposta pedagdgica da escola, ou seja, do Projeto Politico Pedagogico (PPP),
assim como também organize um plano de acdo com objetivos claros e definidos,
juntamente com toda a equipe.

Dessa forma, o PPP ¢ um instrumento que funciona como uma bussola que norteia
as agdes para atingir os objetivos almejados e, por isso mesmo, deve receber a atengdo e
articulagdo dos gestores para que o documento seja consolidado na pratica escolar. Na
visdo de Vasconcellos (2004), sendo o PPP o plano global da escola, deve ser
compreendido como a organiza¢do, inacabada, de um processo de planejamento
colaborativo que se aprimora e se consolida na consecucdo de suas finalidades e suas
acoes planejadas.

O gestor, por sua vez, assume o posto de mediador e articulador no processo de
construcdo, atualizacdo ou avaliacdo do PPP, conduzindo a dindmica no intuito de
possibilitar que a escola cumpra com sua funcao social, concebendo conhecimentos,

habilidades e formagdao humana voltada para a afetividade e valores equitativos. Dessa

forma, o gestor ao liderar a construcao ou atualiza¢dao do PPP, deve:

[...] requerer a definigdo de politicas ¢ metas educacionais muito claras e bem
definidas. Desenvolver métodos de aprendizagem e um curriculo basico




comum, avaliar o sistema de ensino e as escolas, garantir os recursos
financeiros suficientes para propiciar uma educagao de qualidade, fazer chegar
as escolas os recursos humanos, materiais, tecnoldgicos e financeiros
necessarios ao bom desempenho de seu trabalho. Ao mesmo tempo, definir e
produzir dados e informagdes necessarias ao estabelecimento de uma politica
educacional coerente ¢ promover a qualidade, participar de treinamentos para
profissionaliza¢do de diretores, e por fim estimular a participacdo de todos
(SANTANA; GOMES; BARBOSA, 2012, p. 64).

No que se refere ao plano de agdo, o gestor deve ter a percepgao de que a escola ¢
uma institui¢do social que visa o desenvolvimento cognitivo, fisico e afetivo dos
estudantes, por intermédio do processo de ensino e de aprendizagem. Assim, o desafio do
gestor ¢ sistematizar e orientar o trabalho dos profissionais que atuam na escola, de modo
a possibilitar um ambiente educacional que propicie a aprendizagem dos conhecimentos
culturais, mas também o desenvolvimento das capacidades afetivas necessdrias ao
desenvolvimento individual e social dos envolvidos de forma a prepara-los para enfrentar
os desafios apresentados (LIBANEO, 2004).

A partir das sinalizagdes, percebemos que o gestor deve atuar efetivamente na
dimensdo pedagogica, percebendo essa dimensdo como o centro de todo o trabalho
desenvolvido na escola. A dimensao pedagogica ndo pode ser relegada a segundo plano
pelo gestor, deixando a encargo apenas dos coordenadores pedagogicos o trabalho de
planejamento, execu¢do e avaliagdo dos processos educacionais. O gestor precisa atuar
com lideranca frente a gestdo pedagogica, para que articule a equipe escolar na

consecugao da sua fun¢ao social (PARO, 2001).

A MATRIZ NACIONAL COMUM DE COMPETENCIAS DO DIRETOR
ESCOLAR

As fungdes exercidas pelos gestores escolares sdo complexas e demandam
conhecimento, diferentes habilidades e compromisso politico e social. Assim,
Compreendendo a relevancia do gestor escolar e o fato de que ele assume muitas
atribuicdes e competéncias no processo educacional, vez que ¢ o responsavel pela
articulacao do eixo pedagdgico, institucional, relacional e financeiro ¢ que muitos estados

da federagdo passaram a regulamentar em sua legislagdo as fungdes dos gestores

escolares, entretanto em sua maioria, sd0 normativas em que apenas enumeram




atribui¢des do cargo, porém, sem oferecer proposigdes a respeito das competéncias para

a sua atuacdo na gestdo escolar.

Nesse contexto, nasceu a Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor
Escolar como a proxima etapa a ser concluida pelo Ministério da Educagdo, que
considerando as resolugdes CNE/CP n. 2, de 20 de dezembro de 2019 ¢ CNE/CP n. 1, de
27 de outubro de 2020, embasadas nos pareceres CNE/CP n. 22, de 7 de novembro de
2019, e CNE/CP n. 14, de 26 de outubro de 2020, respectivamente, que deliberaram as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) direcionadas a formacao inicial e continuada
de professores da educacdo basica e constituiu a Base Nacional Comum para a formagao
de professores da educacdo basica (BNC-Formacgao), e que esses instrumentos possuem
como parametro a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular da Educagdo Bésica
(BNCC- Educacao Basica) percebe, em 2020, o desenvolvimento de uma proposta
orientadora direcionada ao papel exercido pelo gestor escolar, constituindo e deliberando
competéncias (CNE, 2021).

Dessa forma, a Matriz tornou-se um referencial para o gestor, uma vez que possui
o objetivo de instrumentalizar os aspectos relativos a fungdo, colaborando na defini¢do
das politicas publicas educacionais voltadas a formacdo do gestor e aos processos
relativos ao desempenho do gestor escolar, como a forma de provimento no cargo, o
acompanhamento e avaliagdo da sua atuacao (CNE, 2021).

Ao analisarmos esse documento, percebemos relevante relacdo com as exigéncias
da sociedade contemporanea relativas aos profissionais da educagao e principalmente ao
gestor que, como orquestrador do processo educacional, precisa estar preparado para agir
com lideranca, criatividade, inovagdo, de forma a agregar os sujeitos envolvidos no
processo educacional objetivando tornd-los agentes colaboradores na construcdo de
comunidades de aprendizagens e no processo de ensino e aprendizagem (LUCK, 2009).

Evidenciamos que a Matriz (CNE, 2021), foi embasada em diversos estudos,
apresentados em ambito nacional e internacional, que reforgava a relevancia do trabalho
do gestor para a melhoria da qualidade da educacdo. Assim, como também em

documentos oficiais de varios paises, na legislacdo dos estados e municipios brasileiros a

respeito das atribuigdes dos gestores e na legislacdo nacional, como a Constitui¢ao
Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, e o Plano Nacional de Educacao, Lei 13.005, de 25 de junho de 2014.




Os estudos realizados constituiram uma versdo inicial da Matriz, e a partir da
socializagdo, discussao e validagdo com grupos formados por gestores da rede publica de
todas as regides brasileiras, assim como também de representantes das secretarias de
educacao estaduais e municipais e representantes do Conselho Nacional de Secretarios de
Educacdo (CONSED) e da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo
(UNDIME), foram realizadas as adaptag¢des sugeridas. Dessa forma, chegou-se ao
produto final do documento que estabelece as diretrizes para a atuacdo do gestor escolar.

Nessa conjuntura, a Secretaria de Educacdo Bésica (SEB) conserva a nogao de

competéncias que compreende a gestdo escolar, como:

[...Juma funcdo de coordenacdo politico-pedagogica e institucional,
desempenhada por um profissional da educag@o, cujas responsabilidades
demandam competéncias que se traduzem em um conjunto de conhecimentos,
de habilidades e de atitudes que geram impactos no trabalho do diretor e na
conducao da gestdo escolar (CNE, 2021, p.5).

Assim, a Matriz (CNE, 2021) surge como uma proposta orientadora para auxiliar
com eficacia as questdes relativas ao cargo do gestor escolar, visto que ndo cabe uma
normatizacdo federal em respeito a autonomia dos entes federados. Nessa logica, ela tem
a aptiddo de colaborar para os critérios de méritos e desempenhos estabelecidos nos
estados e municipios e na promocao de cursos de formagdo para gestores escolares,
propiciando a estes profissionais a possibilidade de manifestarem desempenhos
apropriados com as exigéncias e politicas educacionais atuais, de maneira a atender o
preceito constitucional de garantia a educagdo publica de qualidade para todos.

Nesse contexto, destacamos que na Matriz (CNE, 2021), ¢ apresentada com 4
dimensdes que indicam aspectos do contexto politico-institucional da escola; da fungao
central da escola que ¢ a parte pedagdgica; da dimensdo administrativo-financeira
necessaria para o gerenciamento e concretizacdo de um trabalho eficiente; do contexto
pessoal-relacional que aponta o perfil e atitudes necessarias de um gestor escolar. Assim,
em cada eixo ¢ apresentado um conjunto de competéncias, no qual cada uma manifesta
uma descri¢do e em seguida ¢ difundida em atribui¢des. Dessa forma, apresenta-se um
documento com 4 dimensdes, 18 competéncias e 104 atribuigdes.

No que se refere a dimensao pedagogica, evidenciamos que a Matriz, orienta que
a atuacdo do gestor compreende: a elaboragdo do PPP; o planejamento, execugdo e

avaliagdo de todas as praticas pedagogicas da escola; o desenvolvimento de um ambiente

favoravel a aprendizagem; a articulagdo e mobilizacdo dos profissionais para que se




efetive um trabalho coletivo e colaborativo no intuito de garantir a qualidade do ensino;

a promoc¢do a formagdo continuada dos profissionais da escola e a condugdo da
comunidade escolar a participar ativamente do processo educacional.

Os pressupostos apresentados na Matriz, no eixo pedagdgico, sdo relevantes para
a compreensdo do gestor escolar, uma vez que, como apontam os estudiosos da area
(LIBANEO, 2001; PARO, 2004), o profissional deve estar envolvido com essas questdes,
na perspectiva de coordenar o processo, contribuir com as atividades voltadas para a
aprendizagem dos estudantes e dinamizar os espagos educativos, na perspectiva de
melhorar o ensino e a qualidade da educacao.

Nessa logica, a Matriz aponta os caminhos para que os gestores escolares
contribuam para a organizag¢ao pedagogica da escola, sinalizando uma articulagdo entre
os diferentes eixos que compdem o processo educacional. Outra evidéncia que € possivel
perceber, ¢ uma significativa relagdo entre os diferentes profissionais da escola, isso
porque todos trabalham para alcangar o objetivo principal da escola que € possibilitar

aprendizagem com sucesso aos estudantes.

CONSIDERACOES FINAIS

As discussoes apresentadas possibilitaram compreender que o gestor escolar
assume um papel significativo no contexto escolar e que o seu desempenho repercute na
melhoria, ou ndo, do ensino ofertado, na promocgao da aprendizagem dos estudantes e em
todos os aspectos de seu desenvolvimento e no desenvolvimento de um ambiente
educacional favoréavel ao ensino.

O gestor das escolas publicas brasileiras, em meio a tantas responsabilidades e
atribuicdes, precisa passar por processos de formagao inicial e continuada condizentes
com a atividade que desenvolvem no chdao da escola. Assim, necessita estar bem
informados sobre todas as dimensdes ao qual sua fun¢do abrange, mormente a dimensao
pedagbgica, que muitas vezes fica em segundo plano e delegada a outros porfissionais
devido a demanda burocratica das outras dimensdes, que acabam tomando a maior parte
de seu tempo.

Nesse contexto, consideramos a iniciativa da Secretaria da Educacao Basica, ao

desenvolver a Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, como uma

acdo orientadora do papel do gestor escolar da rede publica de ensino, visto que ela




apresenta as dimensdes em que o gestor atua contempladas por meio de competéncias,

suas descrigdes e pormenorizando-as em atribuicdes. Além desses elementos, cabe
sinalizar que a Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar estd em
consondncia com as politicas educacionais vigentes, as quais apontam os caminhos que
as escolas devem percorrer, a partir das orientagdes investidas ao longo do tempo.

De modo geral, apresentamos que o dia a dia da escola publica é complexo e que
as repercussoes do trabalho dos profissionais da escola sdo inimeras, necessitando, assim,
de orientacgdes e politicas educacionais que possibilitem que eles tenham condi¢des de
desenvolver as suas fungdes com qualidade social, a fim de cumprir o objetivo da

educacdo. Eis, portanto, o desafio.
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