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RESUMO

A verticalizacdo em uma instituicdo de ensino é caracterizada principalmente pela oferta de cursos
em diferentes niveis e modalidades. O Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) é uma
instituicdo publica federal que oferece educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica em
diferentes niveis e modalidades, portanto verticalizada. Diante dessa realidade, o objetivo do
presente estudo foi analisar a verticalizacdo dos cursos ofertados no IFMS. O procedimento
metodoldgico norteador foi a pesquisa qualitativa de carater exploratorio, de analise documental
e bibliografica, principalmente por meio da busca ativa de informag6es no endereco eletronico da
instituicdo. Em relacdo a verticalizac&o do ensino no IFMS foi observado que em todos os campi
ha uma relacdo de proximidade da educacdo superior (cursos de bacharelado e/ou tecnoldgicos)
com a educagdo basica, por meio dos cursos de qualificagdo profissional e/ou ensino médio de
nivel técnico. Todavia, ainda falta uma expansdo de oferta de cursos de poOs-graduagdo
verticalizados, tanto stricto sensu como lato sensu. De modo geral, a oferta do ensino nos campi
do IFMS apresenta uma estrutura de ensino verticalizada compativel com seus eixos tecnolégicos,
com excegdo da pds-graduagao.

Palavras-chave: Educagdo Profissional e Tecnoldgica, Intensificacdo do Trabalho,
Trabalho docente, Rede Federal de Educacédo Profissional.

INTRODUCAO

Um fator relevante para as politicas publicas educacionais no Brasil foi a criagéo
dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) pela Lei 11.892,
publicada no dia 29 de dezembro de 2008, tendo como finalidades e caracteristicas a
promocéo da “integragdo e a verticalizagdo da educagao basica a educacao profissional e
educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos
de gestao” (BRASIL, 2008, p. 7).

De acordo com Ortigara (2013, p. 2) os Institutos Federais “[...] representam uma
nova institucionalidade na oferta da educacéo profissional no Brasil porque tém uma

peculiaridade: a verticalizagdo”. Logo, entende-Se que a Vverticalizacdo da estrutura
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educativa de uma instituicdo ocorre quando ela é capaz de oferecer cursos em diferentes

niveis (basico e superior) e modalidades (inicial, técnica e tecnoldgica). Portanto, uma
estrutura verticalizada é aquela na qual o estudante possui a oportunidade de cursar, em
uma Unica instituicdo, cursos de qualificacdo profissional, técnicos, graduacdo e pos-
graduacéo.

Ao analisar o contexto da verticalizagédo nos IFs, Bonfante e Schenke (2020)
introduzem que para os docentes, a Vverticalizagdo acarreta que eles atuem,
simultaneamente, em cursos de diferentes niveis de ensino. H4, portanto, a necessidade
de ajustar o seu fazer, os seus contetdos e a sua linguagem a publicos com diferentes
niveis de amadurecimento intelectual e de interesses em relacdo as escolhas pessoais e
profissionais. Para os discentes, implica em ampliar as oportunidades para dar
continuidade ao seu processo de formagdo em uma mesma institui¢do, da qualificacdo
profissional a pds-graduacao.

Pacheco (2011, p. 26) “[...] observa que a verticalizagdo exige uma postura que
supere 0 modelo hegemdnico disciplinar; significa pensar um profissional da educacéo
capaz de desenvolver um trabalho reflexivo e criativo e promover transposicoes didaticas
contextualizadas que permitam a construcdo da autonomia dos educandos”. Portanto, a
verticalizacdo é um dos principios norteadores dos IFs e para que se torne efetiva é
necessario pensar em uma proposta institucional que nao vise apenas a continuidade de
um segmento, mas a rearticulacdo de uma proposta de ensino omnilateral.

Oliveira (2016) enfatiza que as finalidades da verticalizagdo impactam na vida dos
principais atores envolvidos, ou seja, discentes e docentes. Ao integrar os diversos niveis
de ensino, a verticalizacdo oferece aos estudantes a possibilidade de tracar um itinerario
formativo da educacdo basica ao ensino superior, permitindo-lhe planejar o itinerario
formativo mais adequado as suas expectativas. Ademais, possibilita o compartilhamento
de um Unico espaco, no qual os alunos do ensino médio de nivel técnico possam conviver
com os estudantes dos cursos superiores, dividindo o ambiente de ensino, pesquisa e
extensdo. Essa caracteristica demonstra o compromisso dos IFs com a construgdo de
saberes e fazeres de maneira articulada.

Sobre a construgéo do saber de maneira verticalizada Padilha e Lima Filho (2016)
pontuam que ha a necessidade de considerar que a oferta da verticalizagdo deve se basear

considerando os diferentes eixos tecnoldgicos, 0o que pode ser algo vantajoso ou nao,

dependendo da maneira que se realiza. Ainda, conforme o tipo de oferta, também pode




ser compreendida como potencialmente fragmentada e hierarquizada, se esses niveis e

modalidades ndo conversarem de alguma forma entre si, sendo tratados de forma
desarticulada.

A principal motivacdo para a realizacdo deste estudo foi compreender a
verticalizacdo em dmbito institucional, surgindo o seguinte questionamento: O Instituto
Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) vem promovendo a verticalizagdo do ensino?
Diante desse contexto, 0 objetivo do presente estudo foi analisar a verticalizacdo dos
cursos ofertados no IFMS, de maneira a contribuir no processo de reflexdo acerca da
verticalizacdo enquanto finalidade e caracteristica dos Institutos Federais de Educag&o,
Ciéncia e Tecnologia.

METODOLOGIA

O procedimento metodoldgico norteador deste estudo foi a pesquisa qualitativa,
uma vez que, a pesquisa qualitativa € um embasamento tedrico que nao se preocupa com
a expressividade numeérica, mas sim, com o universo de significados, motivos, aspiracoes,
crencas, valores e atitudes, o0 que corresponde a conceitos de realidade especificos e por

seus proprios programas metodoldgicos (MINAYO, 2001).

A pesquisa teve como locus o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Mato Grosso do Sul (IFMS) que teve seu processo de implantacdo iniciada a partir da
da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Ciéncia e
Tecnologia, criando o IFMS com a integracdo entre a Escola Técnica Federal de Mato
Grosso do Sul, situada na cidade de Campo Grande, e da Escola Agrotécnica Federal de
Nova Andradina. Assim, esses foram os dois primeiros campi implantados no Estado de
Mato Grosso do Sul. No ano de 2009, devido a politica de expansao da rede federal de
educacdo, foram abertos outros cinco campi nos municipios de Aquidauana, Corumba,
Coxim, Ponta Pord e Trés Lagoas, € em 2014, outras trés novas unidades foram
implantadas nos municipios de Dourados, Jardim e Navirai, totalizando, atualmente, 10

campi.

A pesquisa de carater exploratério, de analise documental e bibliografica foi
conduzida principalmente por meio da busca ativa de informagdes no endereco eletronico
do IFMS entre junho e agosto de 2021. A referida pagina da internet retne informacdes

institucionais, como leis, portarias, decretos, boletins informativos, artigos, documentos




diversos e projeto pedagdgico de cursos, como também banco de dados sobre 0s cursos

e programas ofertados por todos os campi.

REFERENCIAL TEORICO

A verticalizacdo vem sendo concebida dentro dos IFs como uma caracteristica que
possibilita a integracdo educacional pela via da otimizagdo dos seus recursos, inclusive
humanos. Sobre esse assunto, Quevedo (2016) pontua que verticalizar, pelo que se
constata até entdo na legislacdo, consiste em, da parte da instituicdo, ofertar cursos na
mesma area de conhecimento, nos diferentes niveis de escolarizacdo, e, na perspectiva do
discente, ingressar na instituicdo em curso de nivel médio e, nela mesma, percorrer o
trajeto até a P6s-Graduacgdo, na mesma area.

Outrossim, Pacheco (2011) ressalta que a organizagdo pedagdgica verticalizada,
da educacdo bésica a superior, € um dos fundamentos dos Institutos Federais. Ela permite
que os docentes atuem em diferentes niveis de ensino e que os discentes compartilhem
espacos de aprendizagem, incluindo os laboratérios, possibilitando o delineamento de
trajetdrias de formacédo que podem ir do curso técnico ao doutorado.

Aguiar e Pacheco (2017) acrescenta que os Institutos fundamentam-se na
verticalizacdo do ensino e na integracdo com outras frentes como a pesquisa e a extensao,
nas quais os docentes atuam com seus alunos nos diferentes niveis, modalidades e
atividades, com o compartilhamento dos espagos pedagogicos, laboratorios e
conhecimentos construidos.

A verticalizacdo, embora esteja citada apenas uma vez na lei que cria os Institutos
Federais, passa a ser entendida como inovacdo pedagogica capaz de gerar novos
processos de ensino e aprendizagem. Segundo o discurso oficial, “a transversalidade e a
verticalizacdo constituem aspectos que contribuem para a singularidade do desenho
curricular nas ofertas educativas dessas instituicdes” (PACHECO, 2011, p. 20).

Logo, percebe-se que a verticalizacdo contribui de maneira significativa na oferta
de ensino, pois a mesma apresenta uma possibilidade de dialogar concomitantemente, e
de forma articulada, da educacdo basica até a pos-graduacdo, beneficiando de certo modo
a formacdo profissional. Ou seja, uma mesma instituicdo abrigara mais de um nivel e
modalidade de ensino ndo apenas simultaneamente, mas também de maneira integrada,

ou seja, a partir de um curriculo que organize cada campus em torno de um eixo

tecnologico.




Bentin ( 2017) ao valorizar o ensino superior nos Institutos Federais é cumprir

0s objetivos postos em sua propria lei de criagdo, que delega a esse modelo institucional
a responsabilidade pela verticalizacdo do ensino, proporcionando aos estudantes a
oportunidade de seguir um itinerario formativo em um determinado eixo tecnoldgico. No
entanto, diante dessa capilarizacdo, seja territorial, seja de delegacOes e
responsabilidades, muitos sdo os desafios postos a consolidacdo desse nivel de ensino e
ao cumprimento de sua missao.

Rosmann (2019) descreve que muitos campi oferecem cursos de igual area
do conhecimento, a qual transpassa trés niveis de ensino: Ensino Médio, Superior e Pds-
graduacg&o. Isso permite ao jovem ou adulto que realizou um curso técnico integrado ao
Ensino Médio ingressar no mundo do trabalho sem precisar parar de estudar, pois pode
frequentar um curso superior (tecnologico ou licenciatura) na sua area, possibilitando
melhores condigdes de crescimento pessoal e profissional.

Outro fato que ndo deve ser ignorado € que os IFs tém caminhado em outra
direcdo, oferecendo varias modalidades e niveis de ensino e educacdo profissional,
ofertando licenciaturas, programas de inclusdo (PROEJA, MULHERES MIL, entre
outros). De acordo com Pacheco (2011) isso é devido a visdo dos Institutos Federais como
ambientes de inclusdo social que fomenta o desenvolvimento econdémico das regides
onde estdo instalados (PADILHA e LIMA-FILHO, 2016).

Ao analisar aspectos sobre o papel e a importancia da verticalizacdo Bomfim
(2017), ressalva que o0s depoimentos negativos ou com ponderacdes criticas estdo
confirmando que os maiores problemas e 0os maiores entraves do convivio entre o0s niveis
de ensino estdo principalmente entre os servidores e ndo entre os estudantes. Parece que
o didlogo mais desenvolvido tem sido entre discentes e discentes, todos os outros, ainda
estdo travados (entre docentes e docentes, docentes e discentes, docentes e gestéo, gestdo
e discentes...). De acordo com o autor, englobar discussdes sobre o processo de
verticalizacdo nos IFs vem sendo uma pratica discente, ou seja, apesar de muitos
servidores almejarem a realizacdo da verticalizacdo, os discentes sdo 0s atores que mais
tem debatido e contribuido para isso.

Nesse contexto Fernandes (2013) ao realizar uma pesquisa com entrevistas semi
estruturada, observou que na visdo dos professores as vantagens elencadas sdo todas

relativas a verticalizacdo do ensino, ou seja, a possibilidade de tracar um itinerario

formativo da educacdo basica ao nivel superior, enquanto quase todas as desvantagens,




referem-se a verticalizacdo do trabalho docente, pois ao ministrar as aulas

simultaneamente no Ensino Médio e no Ensino Superior geram muito desgastes, uma vez
que, o docente tem que realizar atividades de pesquisa, extensao e gestdo, 0 que parece
exigir dos docentes um esforco suplementar para responderem as varias solicitacoes
(SILVA, 2017).

Ainda, sobre esse assunto, Fernandes (2013) pontua que para cumprir com a
determinacéo legal, os IFs foram obrigados a distribuir a carga horaria dos professores
nos diferentes niveis de ensino ofertados. Dessa forma, um mesmo professor passou a
ministrar aulas no ensino médio/técnico e também na educacdo superior (graduacdo e
po6s-graduacdo).

Outra faceta da verticalizacdo, baseia-se em seus aspectos positivos, ou seja, 0s
beneficios da verticalizacdo abrangem os principios socioemocionais como 0 resgate da
autoestima e a formacdo de um cidad&o. Pois é notorio pontuar que ao entrar num centro
de educacéo federal através das portas do EJA e depois... ter encarado uma faculdade,
uma graduacao no praéprio instituto, ndo é uma coisa muito facil? Durante o meu percurso
eu vi muitas pessoas sairem por diversos motivos, mas ter continuado essa trajetoria é
muito bom, porque vocé cria um lago. Eu tenho um lago aqui no instituto, mas em sintese
é a agregacdo dos valores, isso é importante... isso é importante! (ANJOS e ROCAS,
2017).

Diante a explanagéo dos autores cabe salientar que ao promover a integracdo e a
verticalizacdo dos cursos nos IFs é possivel uma nova maneira de expandir a
escolarizacdo basica pelo pais. Pois, além de definir a educacdo como como direito
fundamental do homem, busca-se por meio da verticaliza¢cdo promover transformacgdes
na sociedade e em sua propria historia de maneira a garantir um futuro melhor, formando

cidadaos mais reflexivos que vao além de um sistema educacional pobre e alienado.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Em relacéo a verticalizagdo do ensino no IFMS, foi constatado que em todos 0s
campi ha uma relacdo de proximidade da educacdo superior (cursos de bacharelado e/ou
tecnoldgicos) com a educacdo basica, por meio dos cursos de qualificacdo profissional
e/ou ensino médio de nivel técnico (Quadro 1). Todavia, falta uma expansao de oferta dos

cursos de pds-graduacao verticalizados, tanto stricto sensu como lato sensu. As excegoes

ocorrem nos Campus Nova Andradina, Corumbéa e Coxim que ofertam as especializa¢des




em Educacdo Sanitaria e Comunicacdo em Defesa Agropecuaria, Informatica Aplicada a

Educacdo e Robdtica na Educacdo, respectivamente. Ainda, o IFMS oferece apenas um
curso de pos-graduacdo stricto sensu, o mestrado profissional em Educacgéo Profissional

e Tecnoldgica (PROFEPT) ofertado no campus Campo Grande.

Quadro 1. Verticalizacdo do Ensino no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul.

Campus Aquidauana

Qualificagdo Profissional Ensino Médio Graduacao Po6s-Graduagéo
Integrado
Desenhista da Construgao Edificacbes Bacharelado em -
Civil Engenharia Civil
Desenhista de Topografia
Pedreiro de Alvenaria
Operador de Computador Informatica Tecnologia em Redes -

de Computadores

Tecnologia em
Sistemas para Internet

Campus Campo Grande

Eletricista instalador
Predial de Baixa Tenséo

Eletrotécnica

Engenharia Elétrica

Desenhista Mecanico

Mecanica

Engenharia Mecénica

Informatica

Tecnologia de Sistemas
para a Internet

Mestrado Profissional
em Educagdo
Profissional e
Tecnoldgica

Campus Corumba

Beneficiador de Minérios Metalurgia Tecnologia em -
Soldador no Processo Processos Metaldrgicos
Eletrodo Revestido Aco
Carbono e A¢o Carbono e
Aco Baixa Liga
Operador de Computador Informatica Tecnologia em Analise Especializacdo em

Programador Web

e Desenvolvimento de
Sistemas

Informética Aplicada a
Educacdo

Campus Coxim

Operador de Computador Informética Tecnologia em Especializagdo em
Programador de Desenvolvimento Sistemas para Internet | Robdtica na Educacdo
Dispaositivos Méveis de Sistemas
Programador Web
Piscicultor Aquicultura Bacharelado em -
Engenharia de Pesca
- Alimentos Tecnologia em -
Alimentos
- - Licenciatura em -
Quimica

Campus Dourados

Assistente Administrativo

Especializacio em
Gestdo de
Organizacdes




Condutor Cultural Local - - R
Regente de Coral

Desenhista de Produtos Informatica para Tecnologia em Jogos -
Gréaficos Web Internet Digitais
Desenvolvedor de Jogos
Eletrbnicos

Operador de Computador

Campus Jardim

Desenhista da Construgdo EdificacOes Bacharelado em -
Civil Arquitetura
Operador de Computador Informatica Licenciatura em -
Computacdo
Campus Navirai
Auxiliar de Agropecuaria Agricultura Bacharelado em -
Agronomia
Operador de Computador Informatica para Tecnologia em Analise -
Programador Web internet e Desenvolvimento de
Sistemas
Campus Nova Andradina
Agricultor Organico Agropecuéria Bacharelado em Especializagdo em
Apicultor Agronomia Educacédo Sanitéria e
Operador de Méaquinas e Tecnologia em Comunicagdo em
Implementos Agricolas Producdo de Graos Defesa Agropecuaria
Instalador e Reparador de Informatica Tecnologia em Analise -
Redes de Computadores e Desenvolvimento de
Operador de Computador Sistemas

Programador de
Dispositivos Moveis
Programador web
Desenhista de Produtos
Graficos Web

Campus Ponta Pora
- Agricultura Bacharelado em -
Agronomia
Tecnologia em Gestéo
do Agronegdcio
- Informética - -
Campus Trés Lagoas

Programador de Informatica Tecnologia em Analise -
Dispositivos Moveis e Desenvolvimento de
Sistemas
Tecnologia em
Sistemas para Internet
Engenharia de
Computacéo
- Eletrotécnica Tecnologia em -
Automacdo Industrial
Engenharia de Controle
e Automacao

Fonte: Banco de dados da pesquisa.

Considerando Quevedo (2016) ao relatar que verticalizar significa ofertar cursos
na mesma area de conhecimento e nos diferentes niveis de escolarizacdo. Deste modo e
diante dos dados apresentados no Quadro 1, é possivel perceber que a oferta do ensino

nos campi do IFMS apresenta cursos verticalizados de qualifica¢do profissional, ensino




médio de nivel técnico e graduagdo, demonstrando o compromisso da instituicdo em aliar

a educacdo bésica com a superior.

A pos-graduacdo, em especial a stricto sensu, ainda € incipiente no IFMS. Neste
contexto, é importante destacar que o IFMS, instituicdo que conta com 10 campi
estabelecidos no estado do Mato Grosso do Sul (MS), teve seu processo de implantagdo
iniciado no ano de 2010 com os campus Campo Grande e Nova Andradina. Portanto,
pode ser considerada uma instituicdo nova e certamente com o passar dos anos devera
aumentar a oferta de cursos de pos-graduacdo. Corroborando, Aradjo e Tamano (2014)
relatam que diante dos imensos desafios da educacéo, ciéncia, tecnologia e inovagao no
pais, a maioria dos institutos federais ainda buscam a sua identidade e procuram superar

as dificuldades para consolidacdo integral da sua atuacdo em pesquisa e pds-graduacao.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo possibilita uma reflexdo quanto ao conceito, as possibilidades e aos
desafios da efetivacdo da verticalizacdo nos institutos federais e contribui demonstrando
que a oferta do ensino nos campi do IFMS apresenta uma estrutura de ensino verticalizada

compativel com seus eixos tecnoldgicos, com excecao da pds-graduacao.
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