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RESUMO

O referente trabalho tem como intuito refletir sobre as experiéncias no campo de estagio
supervisionado na area de gestdo escolar, da faculdade UNINASSAU-Parnaiba, onde foi
vivenciado conforme o contexto de pandemia em que as escolas estdo inseridas. Essa etapa foi
um momento que possibilitou aos graduandos colocar em préatica toda a teoria abordada em
ambiente académico, buscando a constru¢cdo de uma identidade profissional e permitindo
aproximar e conhecer as tarefas realizadas pelos gestores das Escolas Municipais. Diante disso,
0 objetivo do mesmo foi vivenciar a atuacdo do (a) gestor (a) na organizacdo da escola e no
planejamento diante desse cenario de COVID-19, compreendendo o andamento administrativo
da escola através da observacéo do espago, onde a gestdo esta inserida e quais estratégias foram
utilizadas para da continuidade as atividades escolares. O mesmo foi dividido por trés
momentos, em que foram de fundamental relevancia para a formacdo dos académicos, pois
permitiu a realizacdo de tarefas administrativas no campo de atuacdo. As etapas foram:
observacao do local de estagio, a participacdo em algumas atividades propostas pelos gestores e
intervencdo na qual se colocou em pratica um projeto elaborado para intervir no principal
problema observado durante a segunda etapa, que tinha como obsticulo a auséncia da
participacdo da familia e alunos, ocasionando a evasdo escolar. Estd experiéncia sucedeu-se
grande destaque na visdo que se tinha a respeito da gestao escolar, pois permitiu conhecer todo
trabalho administrativo, averiguando todas as dificuldades vivenciadas por todo conselho
escolar durante esse momento de pandemia.
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INTRODUCAO

O estagio supervisionado na area de gestdo escolar foi um momento de praticar
as teorias abordadas no ambiente académico através da vivéncia em uma Escola
Municipal de Parnaiba-Pl, onde foi possivel compreender todo trabalho exercido pela
gestdo. O objetivo do estagio supervisionado foi vivenciar a atuacdo da gestdo escolar
com relacdo a organizacdo, funcionamento do ambiente de ensino e quais estratégias
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estdo sendo utilizadas nesse contexto de pandemia na escola. Essa etapa foi de

fundamental importancia para nossa formacao, pois nos proporcionou conhecer de perto
o papel que a gestdo desempenha no ambiente escolar, proporcionando uma
aproximacdo das atividades desenvolvidas na instituicdo como: planejamento, entrega
de atividades, producdo do PPP (Projeto Politico Pedagdgico), organizacdo de fichas,
preenchimento de documentos, entre outros.

A disciplina de estagio decorreu por trés etapas, a primeira tinha como
fundamento conhecer o campo de estagio, analisando toda estrutura fisica e as funcoes
que cada profissional realizava, através da observacdo. No segundo momento foi
marcado pela experiéncia na escola desenvolvendo algumas atividades administrativas e
auxiliando a gestdo no decorrer dos dias contemplados. Ja na terceira etapa se
consolidou através da realizacdo de um projeto que beneficiasse a instituicdo, a familia e
os profissionais que ali atuam, tendo como base os principais problemas vivenciados
pela escola.

A metodologia aplicada foi através da observacdo e participacdo em uma Escola
Municipal de Parnaiba, em que buscou analisar todo o contexto da escola seja fisico ou
administrativo. A mesma nos proporcionou uma maior Vvivéncia no ambiente
educacional, conhecendo o trabalho exercido pelo gestor e o gerenciamento da
instituicdo. May (2001, p.177) enfatiza que a observacdo participante é considerada
como: “O processo no qual um investigador estabelece um relacionamento multilateral
e de prazo relativamente longo com uma associagdo humana na sua situacdo natural
com o propésito de desenvolver um entendimento cientifico daquele grupo”. Ou seja, a
observagdo participante desencadeia uma grande importancia para a formacgéo
profissional do académico, pois aproxima uma teoria ja abordada na faculdade através
da pratica. Como fundamento utilizou-se cunho bibliogréafico, buscando enfatizar sobre
a importancia dos estagios supervisionados na formacdo do pedagogo, com proposta de
qualificar o académico para a vida profissional e ampliando 0s conhecimentos acerca da
pratica. Para Lakatos e Marconi (2001, p. 183), a pesquisa bibliogréafica:

[...] abrange toda bibliografia j& tornada pulblica em relagdo ao tema
estudado, desde publicacdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros,
pesquisas, monografias, teses, materiais cartograficos, etc. [...] e sua
finalidade € colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi
escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto [...].




E de fundamental importancia em uma trajetria cientifica fundamentar o

trabalho de pesquisa-acdo para apoiar as experiéncias vivenciadas no campo de estagio,
procurando embasar dados a partir de materiais ja elaborados, tendo com objetivo
enriquecer o trabalho proposto. Outro meio utilizado foi a entrevista, que apurou
informacgdes através de uma conversa com o (a) gestor (a) e a secretaria para
compreender e conhecer sobre o papel que ambos desenvolvem na escola de campo

através da pratica. Segundo Minayo o método da entrevista:

[...] afirma que a entrevista tem por finalidade recolher informagdes através
da fala dos atores sociais. Porém, é importante também ser lembrado o
siléncio. Nesse caso, o entrevistador deve estar atento para seu significado

[.].

Dessa maneira, a entrevista buscou entender todo o percurso em que o gestor esta
inserido, analisando quais atividades sao realizadas pelo mesmo e como sdo tomadas as
decisOes referentes ao andamento escolar, com o intuito de aprimorar ainda mais nosso
conhecimento através do estagio supervisionado.

A metodologia abordada acima buscou evidenciar o objetivo geral deste trabalho
em destacar a importancia dos estagios na vida do académico através das praticas
desencadeadas no ambiente escolar e permitindo conhecer toda trajetoria escolar. O
estagio supervisionado teve como objetivos especificos: observar o contexto escolar e
quais sdo as necessidades da escola; acompanhar as acfes do (a) gestor (a) escolar na
organizagdo pedagogica e no planejamento da escola; averiguar quais estratégias a
gestdo esta utilizando para da continuidade as atividades escolares dentro do contexto de
pandemia; participar das atividades propostas pelo (a) gestor (a); identificar como
funciona o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da instituicdo; elaborar projeto de
intervencdo e artigo baseado nas experiéncias e nas dificuldades do ambiente de estagio;
socializar com os colegas de curso sobre as experiéncias vivenciadas no ambiente de
estagio. Esses pontos foram de fundamental importancia para nortear o estagiario na
realizacdo dessas praticas.

O referente estagio foi dividido em trés etapas de grande importancia para o
aprimoramento dos conhecimentos do graduando. A primeira etapa se consolidou pela
observacao do campo escolar, analisando todo trabalho dos profissionais que ali atuam;

no segundo momento realizamos algumas atividades com o auxilio do gestor da escola




que foi a participacdo. Durante a terceira fase, desencadeou-se a intervengdo, em que se

buscou colocar em prética o projeto com o tema: motivacdo escolar e com subtema:
ensino Remoto: Uma reflexdo sobre o motivar-se para a pratica pedagogica em tempos
de pandemia. Tendo como objetivo aproximar os alunos, as familias do ambiente
escolar, trabalhando assim a motivacdo dos mesmos no contexto escolar enfrentando os
obstaculos trazidos pela COVID-19.

Concluindo, o estagio supervisionado foi muito relevante para nossa formacéo,
pois nos permitiu vivenciar experiéncias que contribuiram de forma positiva para a vida
pessoal e profissional dos académicos. Proporcionou por meio das praticas exercidas,
conhecendo o papel que a gestdo desenvolve no ambiente escolar, entendemos sobre a
parte administrativa, planejamento e organizacdo da escola, analisando assim o PPP da
escola e como é desenvolvido. Em um momento tdo atipico foi possivel realizar o
estagio supervisionado, vivenciando alguns desafios em que a educagdo percorre;
tivemos que modificar a visdo de um ensino presencial e inserir uma educacdo remota

através das novas tecnologias.

AS CONTRIBUICOES DAS EXPERIENCIAS VIVENCIADAS NA AREA DO
ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO NO CONTEXTO PANDEMICO

O presente trabalho destaca sobre os percursos seguidos pelo estagio através de
experiéncias vivenciadas na disciplina de estagio supervisionado na area de gestdo
escolar do Curso de Pedagogia da Faculdade UNINASSAU-Parnaiba. Essa etapa
ocorreu entre os dias 15 de margo a 29 de maio de 2021 em uma Unidade Municipal de
Parnaiba, no decorrer dos estagios foi possivel vivenciar trés etapas de grande
importancia para a concluséo do mesmo, a primeira se baseou na observacdo do campo
de estagio, a segunda decorreu da participacdo em tarefas sugeridas pela gestdo da
escola e o terceiro momento a aplicacdo de um projeto elaborado por nds estagiarios a
partir dos problemas percorridos pela escola diante desse momento de isolamento
social, com o intuito de colaborar com o estabelecimento de ensino.

Estagio Supervisionado em Gestao Escolar: natureza, caracteristicas e relevancia




O estagio supervisionado na &rea de gestdo escolar contribuiu para um melhor

aprimoramento a respeito da atuacdo do (a) gestor (a) no contexto escolar, e
consequentemente, obter o conhecimento das reais atribuicdes que o (a) mesmo (a)
exerce na melhoria de uma educacdo de qualidade. Diante disso, as Diretrizes
Curriculares Nacionais destacam para o Curso de Graduacdo em Pedagogia, trés itens
principais para formacéo pedagdgica:
I - 0 conhecimento da escola como organizacdo complexa que tem a funcéo
de promover a educacdo para e na cidadania; Il - a pesquisa, a analise e a
aplicacéo dos resultados de investigacdes de interesse da area educacional; 111

— a participagdo na gestdo de processos educativos e na organizagdo e
funcionamento de sistemas e institui¢des de ensino (BRASIL, 2006, p.1).

Nesse processo de formacdo, as diretrizes buscam proporcionar aos graduandos
do curso de pedagogia atitudes inovadoras que fortaleca a carreira profissional atraves
das experiéncias de estagios; no intuito de aproximar os académicos da realidade das
escolas, dos gestores, professores e alunos. Construindo assim uma identidade

pedagdgica que consiga criar estratégias e que melhorem os sistemas de ensino.

O Estagio mesmo com alguns obstaculos referentes a inser¢cdo das novas
tecnologias na educagcdo e com os desafios que os profissionais enfrentam para se
adaptarem a esse novo processo servird de experiéncia para nos como futuros
pedagogos, pois apenas comprova que a educacdo estd em constante mudanca e cabe
aos profissionais se adequarem a esses novos desafios que a mesma percorre. Assim, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, determina a exigéncia do estagio
supervisionado, pois é o periodo que ira proporcionar ao estudante & confrontar os
conhecimentos tedricos e a pratica adotada, podendo integrar o processo de ensino-
pesquisa-aprendizagem e da a devida oportunidade para que o graduando possa executar
suas habilidades que foram desenvolvidas no decorrer do curso. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional - LDB/9394/96, no que se refere ao estagio

supervisionado:

Estabelece a exigéncia do estagio supervisionado nas licenciaturas. E artigo
1° da Lei 11.788/2008, que dispde sobre o estagio de estudantes, o
compreende como ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, o qual visa a preparacdo para o trabalho produtivo de
educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicdes de
educacdo superior, de educacao profissional, de ensino médio, da educacéo
especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional
da educacdo de jovens e adultos.




Desse modo, a LDB poderé integrar conhecimentos e aperfeicoamentos dando a

devida oportunidade para que o graduando possa executar suas habilidades que foram
desenvolvidas a parti de teorias abordadas no meio académico. Diante disso Maciel e
Mendes (2010) da énfase a importancia dos estagios na formacdo do graduando, pois
permiti uma proximidade do espaco de estagios e proporciona uma vivéncia pratica com
relacdo a teoria até o término do curso de graduacdo. Por este motivo que o estagio
supervisionado é de grande importancia para nossa formacéo, pois nos proporciona um
maior conhecimento sobre o papel da gestdo e de todo andamento escolar, fazendo com
que haja aprimoramento da realidade sociocultural através da participacdo em atividades
propostas pelo mesmo. Assim, poderemos construir novas percepgdes para atingir uma
experiéncia profissional na formacdo pela qual escolhemos, favorecendo também a
descoberta por um processo dindmico de aprendizagens onde estaremos vivenciando e
colocando em prética de forma coerente as teorias que foram conhecidas no ambiente

universitério aplicando as praticas pedagogicas no interior do ambiente escolar.

Caracterizacéo da Escola, fundamentos e praticas pedagogicas

O referente estagio aconteceu em uma Escola do Municipal de Parnaiba-PI, que
por questdes éticas manteremos o nome da escola no anonimato. O ambiente
contemplava de uma grande estrutura fisica atendendo alunos do Ensino Fundamental
dos anos iniciais e finais e EJA-Educacdo de Jovens e Adultos. A mesma atende 240
alunos nos turnos (manha, tarde e noite); funcionando de forma presencial para a
resolucdo de diversas atividades, como: entrega de estudo dirigido, realizacdo de
matriculas, solicitacdo de declaragdes e histdricos escolares; e de modo remoto para
reunides e ministracdo de aulas. Alguns documentos que norteiam a escola sdo 0s
Projetos Politicos Pedagdgicos, calendario escolar, plano de avaliacdo e Regimento
interno. Com relacdo ao PPP foi elaborado em 2018 que por condi¢cGes de isolamento
social ndo foi possivel atualizar o projeto.

A proposta pedagogica da escola conforme o PPP é promover o conhecimento
para jovens e adultos, reconhecendo e privilegiando a formagéo integral do ser humanao,
por meio da producdo e oferta dos melhores conteldos educacionais e culturais

necessarios para a aprendizagem e posteriormente ao mercado de trabalho. Alguns

programas desenvolvidos pela escola: mundo da leitura, jovem empreendedor, o projeto




cultura para todos e salde na escola. Com relagdo ao ambiente fisico a escola apresenta

nove salas de aulas, um espago para Atendimento Educacional Especializado (AEE),
laboratério de informatica, biblioteca, secretaria, almoxarifado, sala dos professores,
banheiros adaptados para pessoas com deficiéncias, sala da gestéo e de reunides.

A escola utiliza diversos instrumentos didaticos como livros, equipamentos
tecnoldgicos e estudo dirigido; mas por conta da pandemia alguns trabalhos estéo sendo
desenvolvidos de forma remota através do WhatsApp. Porém, todo trabalho
administrativo esta sendo desenvolvidos de modo presencial seguindo todos os cuidados
possiveis segundo as regras da Organizacdo Mundial de Satde. Ao que se refere corpo
docente, a instituicdo conta com a presenca de 17 professores efetivos no total, no que
se remete a formacdo desses profissionais, alguns com graduacdo e outros ja com
especializacao.

O trabalho desenvolvido pela gestora da escola tem como proposta a
coletividade, desenvolvendo assim estratégias a favor desses novos desafios que a
educacdo esta percorrendo. Diante disso, pode-se observar uma auséncia muito grande
dos professores que ali atuam e da familia na participacdo de assuntos referentes as
decisfes da escola, ocasionando assim um atraso na producgéo de projetos educacionais
que norteiam a escola.

Alguns desafios vivenciados durante esse contexto de pandemia, segundo a
entrevista feita com a gestora foi a evasdo escolar, a falta de interesse por parte dos
alunos nas aulas remotas e a ndo participacdo da familia no acompanhamento escolar
dos alunos. Devido ao isolamento social tornou ainda mais dificil o trabalho em equipe.
A escola oferecia alguns projetos para os alunos tais como: salde na escola, mundo da
leitura e jovem empreendedor; porém com pandemia 0S programas que eram
disponiveis tiveram que ser interrompidos.

Com relacdo ao Conselho Escolar a participacdo de todos é de fundamental
importancia, pois permite uma cooperagdo ativa de pais, alunos, professores,
funcionarios, gestores e sociedade nas tomadas de decisdes referentes a escolas e esse é
a proposta da escola. No que se refere ao PPP (Projeto Politico Pedagogico) de 2018, a
instituicio de ensino visa promover 0 conhecimento para jovens e adultos,
reconhecendo e privilegiando a formacao integral do ser humano, por meio da producao

e oferta de melhores condicdes de vida para os estudantes por meio da qualificagcéo

profissional e pessoal do aluno.




Ao que se trata do trabalho da gestora foi possivel perceber uma auséncia

perceptivel da mesma nas decisdes tomadas na escola e no planejamento escolar. Os
encontros com os professores estdo acontecendo por meio do WhatsApp em que sédo
discutidos assuntos relativos a frequéncia dos alunos nas aulas, os contetdos que serdo
abordados e estratégias para avaliar o estudante de forma remota. O trabalho em equipe
foi outro ponto negativo observado durante os estagios, pois faltou um pouco mais de
engajamento de professores, gestdo e funcionarios no que se diz respeito as propostas

escolares.

Relato de Experiéncias: observagdo-participante e intervencdo pedagogica no

cotidiano escolar

Referente as etapas desencadeadas durante os estagios, dividiu-se em trés
momentos de fundamental importancia para a concluséo da disciplina. A observacao foi
o0 momento de conhecer o local de estagios, analisando todo aspecto fisico da escola e
toda parte administrativa; neste mesmo momento buscou-se compreender todo trabalho
exercido pela gestora durante esse contexto de COVID-19, conhecendo de perto os
desafios que as escolas vivenciam. Durante a observacdo foi possivel perceber todo
planejamento e organizagédo das atividades proposta pelo ambiente escolar.

No segundo momento ocorreu a participagdo no campo escolar, onde foram
executadas algumas tarefas que auxiliaram a gestora no trabalho administrativo.
Algumas atividades desenvolvidas foram: entrega de atividades para as familias,
organizacdo de fichas escolares e preenchimento de historicos escolares, através de
acles que proporcionaram o respeito e o acolhimento das familias que se faziam

presentes no acompanhamento escolar dos seus filhos.

Figura 01 — Entrega de atividades para os pais

Fonte: Fonte: Arquivo pessoal da estagiaria




Na figura 1 apresentada logo acima, retrata um pouco sobre a participacdo

realizada na escola, na qual foram entregues algumas atividades para os pais dos alunos
e, a0 mesmo tempo devolutiva das tarefas ja realizadas referentes as turmas de 1°a 3 °©
ano do Ensino Fundamental dos anos iniciais para proporcionar aos estudantes tarefas

relacionadas aos assuntos abordados atraves de audios no WhatsApp.

A intervencdo baseou-se na criacdo de um projeto que colocasse em préatica
atitudes que promovesse uma melhoria no problema observado inicialmente. O objetivo
da proposta analisada foi referente a Motivacao escolar como subtema destacou: ensino
remoto: Uma reflexdo sobre o motivar-se para a pratica pedagdgica em tempos de
pandemia. Tendo como proposta discutir através de videos e conversas com as familias,
alunos e professores a respeito da importancia da participacdo de ambos no processo de

ensino, principalmente nesse momento pandémico. Guimarées enfatiza que:

[...] a motivagdo extrinseca tem sido definida como a motivagdo para
trabalhar em resposta a algo externo a tarefa ou atividade, como para
obtencdo de recompensas materiais ou sociais, de reconhecimento,
objetivando atender aos comandos ou pressdes de outras pessoas ou para
demonstrar competéncias ou habilidades.

(GUIMARAES 2001, p. 46).

De acordo com o autor, a motivacdo beneficia tanto no processo de
aprendizagem como na realizacéo de trabalhos escolares é de fundamental importancia
para o progresso da escola, do aluno, da familia e dos docentes. Com a motivacéo
escolar o desafio percorrido diante desse momento de isolamento social ficaria ainda
mais facil para ser enfrentado, pois, permitiria que todos compartilnassem o

conhecimento, precisando assim que cada individuo se engaja no processo de ensino.

Figura 02- Gravacdo do video motivacional




Fonte: Arquivo pessoal da estagiaria

Com relacgdo a figura 02 tem como destaque 0 momento de gravagdo de um video
motivacional em que teve como objetivo refletir sobre a importancia do motivar-se
durante as aulas remotas. Essa proposta se refere a etapa da intervencdo que buscou
intervir em um problema que era recorrente na escola devido a falta de interesse por
parte dos alunos, a evasédo escolar e a auséncia da familia no acompanhamento escolar

dos alunos.

Figura 03- Momento de conversa com 0s pais

Fonte: Arquivo pessoal da estagiaria

A terceira figura destacada logo acima, teve como proposta um momento de
conversa com 0s pais a respeito da participagcdo dos mesmos nas atividades oferecidas
pela escola durante as aulas remotas, reforcando assim a importancia da familia no

acompanhamento escolar do estudante buscando melhor rendimento na aprendizagem.

Propondo maior engajamento e motivacgdo dos discentes nas aulas “online”.




Diante do que foi exposto, podemos perceber sobre a importancia que essas trés

etapas tiveram na nossa formacgdo, pois cada momento vivenciado tornou-se um
aprendizado tanto pessoal como profissional. Primeiramente tivemos que conhecer e
observar todo o contexto escolar; logo apds foi possivel participar de algumas
atividades proposta pelos gestores e em Gltimo momento colocamos em pratica um
projeto que buscou trabalhar sobre a importancia da motivacdo nas aulas remotas.
Foram as experiéncias que nos permitiram entender todo trabalho realizado pelos

gestores e refletir sobre a relevancia que a gestdo tem no funcionamento da escola.

CONSIDERACOES FINAIS

O estagio supervisionado foi de fundamental importancia para nossa formacéo
tanto pessoal como profissional, pois nos permitiu vivenciar grandes experiéncias que
contribuiram para nosso conhecimento académico, ampliando o0s embasamentos
tedricos atraves da pratica. Fez com que refletissemos sobre uma educagdo que esta em
constante mudanca e nos proporcionou um contato maior com a gestdo e com a parte
administrativa, porém tivemos que tomar todos os cuidados possiveis evitando
aglomerag0es e respeitando o distanciamento, devido ao isolamento social ocasionado
pela COVID-19. Nesta mesma etapa foi possivel perceber sobre a importancia que a
gestdo tem na organizacédo e no planejamento da escola, principalmente no decorrer das
aulas remotas. Durante as trés etapas dos estagios: observacdo, participagdo e
intervencdo; podemos perceber a relevancia que as mesmas tém para o cumprimento e
aperfeicoamento desse momento de estagio supervisionado na area de gestdo escolar.

Nesse sentido, a gestdo escolar é uma das fungfes da escola que tem um aspecto
fundamental para o bom andamento do ambiente de ensino, principalmente diante desse
cenario em que as escolas estdo inseridas, pois, tiveram que planejar e incluir as
tecnologias nas préaticas pedagdgicas. Percebeu-se durante as vivéncias no campo de
estagio sobre os desafios que a educagdo esta percorrendo em decorréncia dos tempos
de pandemia, modificaram os métodos de ensino para tentar acompanhar todo esse

processo de inovacgdes tecnoldgicas. Com a inclusdo das mesmas, a forma de trabalho

foi acarretando por alguns problemas referentes tanto ao uso dessas ferramentas, pois




tanto o corpo docente quando os gestores ndo estavam qualificados para utilizarem esses

meios.

Enfim, o estagio supervisionado na area da gestdo nos mostrou que para exercer
a funcdo de um (a) gestor (a) tem que trilhar caminhos amplos e com um olhar
democrético, pensando em uma escola com diferentes vozes. A contribui¢do que esse
momento nos proporcionou foi de fundamental significancia, pois vivenciamos
experiéncias de grande importancia para a nossa formacdo académica e profissional,
permitindo assim o aprimoramento de conhecimento através da pratica exercida e

compreendendo como se da a gestdo escolar e seus processos educativos.
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