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RESUMO

Neste artigo iremos refletir sobre a atuacdo de professores formadores de pares para o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais no Ensino Médio na rede puablica estadual
do Ceara. As formacgoes se ddo no contexto do Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais,
componente curricular presente em diversas escolas, cujos professores mediadores sao
convidados com frequéncia para participarem de momentos formativos entre pares. Essas
formagdes, conduzidas por colegas de profissdo, selecionados pela Secretaria da Educacéo, se
mostram relevantes para o andamento do projeto nas escolas, pois promovem a partilha das
dificuldades e superages vivenciadas pelos docentes, além da imerséo prética nas atividades a
serem desenvolvidas com os estudantes. Assim, analisaremos brevemente neste texto, a luz de
estudiosos como ABED (2014); DEMO (2009); FORMOSINHO (2009); IMBERNON (2016) e
TARDIF & LESSARD (2014), a necessidade de se promover a formagdo continuada de
professores, principalmente para o trabalho em novas realidades que se apresentam, como a
educacdo socioemocional. Para este artigo, foi feito um levantamento com os professores
formadores de pares em que responderam sobre suas trajetdrias profissionais e 0 que pensam
acerca do projeto em que atuam.
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INTRODUCAO

Desde meados dos anos 2000, as escolas da rede publica estadual do Ceara ja
vém incorporando em seus curriculos, componentes que tém como foco o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Como exemplo, podemos citar o
Projeto Professor Diretor de Turma, existente desde 2008, as disciplinas de Projeto de
Vida e Mundo do Trabalho, voltadas para os estudantes de escolas profissionais e, a
partir de 2012, a experiéncia do Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Préaticas Sociais

(NTPPS). Para a Secretaria da Educacdo do Ceard, essas propostas sdo importantes para
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“possibilitar, de forma intencional e planejada, o desenvolvimento pleno de estudantes
do Ensino Fundamental 11 e do Ensino Médio, preparando esses jovens para enfrentar os
desafios da vida no século XXI” (CEARA, 2018b).

Para colocar em préatica os projetos, conduzidos em salas de aula por professores
da rede, é imprescindivel a formagdo desses profissionais para que conhecam as
propostas, se apropriem das metodologias e compreendam as dimensdes desse trabalho
com os estudantes, algo novo para muitos docentes acostumados a atuarem apenas em
suas areas de conhecimento.

No caso do NTPPS, os primeiros passos do projeto foram acompanhados pelo
Instituto Alianca, instituicdo parceira da Secretaria da Educacdo, responsavel pela
producdo dos materiais utilizados para as aulas do componente, bem como pela
formacéo e supervisdo dos docentes envolvidos no projeto.

Todavia, com a expansdo do Nucleo, tornando-se obrigatério nas escolas em
tempo integral da rede, realizou-se a transferéncia da conducdo das formacdes de
professores para a Secretaria da Educacao do Ceard (SEDUC). Sendo assim, professores
de todas as regides do estado foram convidados pela Secretaria para atuarem como
formadores de pares em suas respectivas Coordenadorias Regionais de
Desenvolvimento da Educagdo, bem como nas regionais de Fortaleza, com o apoio de
técnicos da SEDUC, responsaveis pelo planejamento e organizacdo das formacoes.

Com a pandemia de Covid-19, em 2020, as formacgdes presenciais foram
suspensas e 0s materiais utilizados para a conducdo do projeto nas escolas foram sendo
adaptados as realidades vivenciadas por cada professor. Apenas em 2021, as formacdes
entre pares foram retomadas pela Secretaria, mas em formato remoto, através de
encontros sincronos via Google Meet.

Para atingir o maior numero de professores, as formacdes foram feitas em
cascata, acontecendo, em cada bimestre, uma formagdo geral para os professores
formadores, conduzida por trés docentes, sendo uma de cada série do Ensino Médio. E,
logo apos, as formagdes regionais conduzidas pelos professores participantes do
primeiro momento, replicando a formacéo para todo o grupo de docentes atuantes no
projeto.

Vale ressaltar que o NTPPS propde uma organizacdo de atividades por cada
série, contemplando os aspectos pessoal, social e profissional. Assim, na 12 série do

Ensino Médio, as atividades sdo voltadas para a discussdo sobre a familia e a escola,
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tendo o individuo como foco principal. J& na 22 série, as discussfes perpassam pela

necessidade de levar o jovem a se perceber como pertencente a uma comunidade e
como um importante ator social. Na 3% série, com a conclusdo da etapa do Ensino
Médio, a atencéo € voltada para o fortalecimento dos projetos de vida, buscando refletir
sobre 0 mundo do trabalho e as possibilidades para os estudantes seguirem suas
trajetorias apds o periodo escolar.

Desta forma, a perspectiva das formacGes que aconteciam até entdo era muito
relacionada a pratica imersiva das atividades que seriam levadas para os estudantes.
Porém, em virtude das mudancas ocorridas por conta da realidade adversa da pandemia,
também no cenario de 2021, ndo se visou apenas promover a imersdo dos professores
nas metodologias indicadas para desenvolver as atividades com os estudantes, mas
também promoveu um rico momento de partilha entre pares, escuta e reflexdo acerca do
trabalho dos docentes envolvidos com o NTPPS.

Assim, as formagdes se realizaram entre 0os meses de maio e agosto de 2021,
juntamente com a oferta de um curso a distancia, com o qual os professores também
foram contemplados com o arcabouco tedrico-metodoldgico que sustenta o
desenvolvimento das competéncias e habilidades socioemocionais no ambiente
educacional.

Desta forma, mostrou-se importante para nds identificarmos o perfil dos
professores que atuam como formadores de pares para a conducdo do NTPPS, bem
como suas percep¢des sobre o projeto e de como ele esta presente em suas trajetdrias de
vida. Para tanto, fizemos um levantamento, a partir de formulario disponibilizado na
ultima formacdo de formadores do ano de 2021, questionando a respeito da formacéo
académica, da trajetoria como professor do componente e de outros aspectos.

A partir das respostas dos professores ao formulario, refletimos sobre quem sédo
os docentes responsaveis pela conducdo das formacdes entre pares, suas perspectivas
acerca do trabalho com as competéncias socioemocionais e como suas vidas sdo

impactadas por ele.
METODOLOGIA

Para subsidiar a escrita deste artigo, foi feito um levantamento:

=




73

As pesquisas deste tipo caracterizam-se pela interrogacdo direta das pessoas
cujo comportamento se deseja conhecer. Basicamente, procede-se a
solicitacdo de informacbes a um grupo significativo de pessoas acerca do
problema estudado para, em seguida, mediante analise quantitativa, obterem-
se as conclus@es correspondentes aos dados coletados (GIL, 2002, p. 50).

Assim, a pesquisa se realizou através da aplicacdo de questionarios virtuais, via
Google Formulérios, com os professores que estavam presentes na ultima formacéo de
formadores do ano de 2021, acontecida em 16 de agosto.

Os docentes responderam, anénima e voluntariamente, questdes referentes as
suas trajetorias académicas, experiéncia com o projeto, bem como sobre o significado
do trabalho com as competéncias socioemocionais em suas vidas. O link de acesso ao
formulério foi disponibilizado nas trés salas virtuais em que a formacéo aconteceu e na
sala principal onde houve o encerramento do evento.

Dentre os participantes do encontro havia docentes de todas as regionais do
Ceard, coordenadores escolares e técnicos da SEDUC. Todavia o questionario era
voltado apenas aos professores formadores que replicam as formagdes junto aos pares.
Assim, foram coletadas respostas de 38 professores as quais analisaremos neste
trabalho.

REFERENCIAL TEORICO

Para discutirmos sobre a trajetoria profissional dos docentes envolvidos com as
formacgdes entre pares para o trabalho com as competéncias socioemocionais, no
contexto do NTPPS, é vélido, antes de tudo, compreendermos o que se estabelece nas
propostas da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para a Educacdo Baésica,

tomando como ideal a formacéo integral dos jovens brasileiros, quando afirma que:

No novo cendrio mundial, reconhecer-se em seu contexto historico e cultural,
comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo, aberto ao novo,
colaborativo, resiliente, produtivo e responsavel requer muito mais do que o
acumulo de informacdes. Requer o desenvolvimento de competéncias para
aprender a aprender, saber lidar com a informacéo cada vez mais disponivel,
atuar com discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas
digitais, aplicar conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para
tomar decisdes, ser proativo para identificar os dados de uma situacdo e
buscar solucbes, conviver e aprender com as diferencas e as diversidades.
Nesse contexto, a BNCC afirma, de maneira explicita, 0 seu compromisso
com a educacdo integral. (BRASIL, 2018, p. 14)
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Corroborando com o pensamento explicitado na BNCC, estudiosos que se

dedicam as reflexdes acerca da educagdo socioemocional nas escolas apontam que a
formacéo dos jovens deve perpassar pelo incentivo ao desenvolvimento das habilidades
socioemocionais, sendo fundamental para uma melhora da aprendizagem, bem como
para os relacionamentos entre estudantes e professores, como salienta Abed (2014):
Promover o desenvolvimento das habilidades socioemocionais significa
realizar agBes mediadoras intencionais para que o aluno construa vinculos
saudaveis com o0s ensinantes e com 0s objetos do conhecimento, engajando-
se com a situacdo de aprendizagem, revestindo os conhecimentos de sentidos
pessoais, mas sem perder a dimensdo dos significados adotados pela cultura,
posicionando-se criticamente, com seriedade e compromisso, aprofundando,

enriquecendo e ampliando o arcabouco de saberes da sociedade. (ABED,
2014, p. 71)

Nesse sentido, para atuar em um novo contexto que se estabelece para a
educacdo bésica, o professor necessita se manter em constante formacao,
compreendendo seu trabalho para além dos conteddos de suas disciplinas de origem,
pois, como bem salienta Demo (2009), é uma figura estratégica na sociedade e que
necessita se renovar constantemente para assim garantir o direito de aprendizagem a
todos os cidadaos.

Desta forma, as mudancas em curso devem fomentar ndo s6 a pratica de
formacdes continuadas, mas também uma renovacdo dos cursos de formacdo incial de
professores, diminuindo as distancias entre 0 que se estuda na academia e 0 que
acontece no chdo das salas de aula, como lembra Formosinho (2009), para quem 0s

Cursos su periores:

Tendem a apresentar uma visao reducionista da docéncia como uma atividade
quase exclusivamente intelectual, através do curriculo de contetdos de
processos e das proprias praticas institucionais. Essa visdo reducionista ndo
representa a visdo profissional da docéncia, que é mais complexa e mais
multifacetada, ndo incorpora a dimensdo essencial de servico e de
desenvolvimento humano que ser professor de criangas comporta.
(FORMOSINHO, 2009, p. 91)

Assim, é preciso atentarmos para as atuais demandas formativas dos professores
da educacdo bésica. Para Imbernon (2016), a formacdo inicial docente deve propor
curriculos mais articulados, em que os professores tenham um conhecimento didatico
que permita o dialogo com outras disciplinas, articulando-as em propostas curriculares
multidisciplinares, como é o caso do NTPPS, componente para 0 qual o professor pode

ser de qualquer area do conhecimento.
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Entretanto, essa perspectiva de formacéo ainda esta distante da nossa realidade,

onde os professores do Ensino Médio advém, em sua maioria, de cursos de licenciatura,
em que as disciplinas do campo pedagogico sdo muito restritas a conceitos basicos da
area da Psicologia e da Pedagogia, proporcionando um conhecimento superficial da
legislacdo que rege a educacdo e enfatizando os aspectos mais relacionados as
metodologias de trabalho docente para as disciplinas especificas.

Tudo isso, leva a um processo de trabalho mais penoso para o professor que, ao
chegar as escolas, tem contato com projetos e acdes que demandam uma maior abertura
profissional, bem como a busca por novos conhecimentos. Essa falta de preparo dos
docentes para lidar com o ambiente em que irdo trabalhar promove, muitas vezes,
tensdes acerca do papel do professor, que se confunde com o papel da familia, de
psicologo, agente social, dentre outros, como apontam Tardif e Lessard (2014).

Desta maneira, compreendemos que o envolvimento dos professores com o0s
projetos que desenvolvem as competéncias socioemocionais na educacdo bésica traz
uma carga de trabalho maior, pois o professor busca tornar suas aulas mais atraentes,
estudar os conceitos, realizar cursos de aprofundamento, participar de eventos
formativos, atender aos estudantes, dentre outras acdes as quais compreendemos como
“tarefas invisiveis que demandam igualmente a afetividade e o pensamento dos

professores” (TARDIF; LESSARD, 2014, p. 114).
RESULTADOS E DISCUSSAO

Para compreendermos o perfil dos professores responsaveis pela conducdo das
formacdes entre pares do NTPPS, elaboramos um questionario que buscou identificar a
relacdo desses profissionais com o projeto, suas perspectivas e a experiéncia que trazem
para esses momentos formativos.

Dentre os respondentes do formulario, a maioria possuia entre 3 e 5 anos de
atuacdo no projeto, sendo que 15% ja estavam h& mais de 5 anos como professores
desse componente curricular, 0 que demonstra que a Secretaria da Educacéo preza por
convidar professores experientes para a conducdo das formac6es. Apenas 6 docentes
afirmaram estar no projeto ha um ou dois anos.

Questionados sobre o porqué de terem se tornado professores do NTPPS, 78%

dos docentes disseram ter sido convidados pela gestdo escolar, ao passo que 18%

=




) o
Conedi,

W Comgrense Nodlend de
Educogio

sinalizaram vontade propria, por conhecerem a proposta, e um professor afirmou ter
entrado no projeto por necessidade de complementar sua carga horaria.

Nesse sentido, &€ importante ressaltar que a escolha dos profissionais para
atuarem no NTPPS é de responsabilidade da gestdo escolar. O docente pode “ser efetivo
ou temporario, com perfil adequado ao carater e natureza das a¢Ges deste componente
curricular, independente de sua habilitagdo, podendo inclusive ser um pedagogo”
(CEARA, 2018a, p. 58).

Aqui, percebemos que o convite da gestdo é um importante veiculo de entrada
dos professores no projeto, onde muitos permanecem envolvidos com a proposta, sendo
necessaria, assim, a sensibilidade dos gestores para perceberem, dentro do grupo dos
profissionais disponiveis, aqueles que mais corresponderiam ao que € pretendido com o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais.

Todavia, quando perguntados sobre o tipo de contrato de trabalho, a maioria dos
professores (76%) respondeu ser temporério, a partir do que podemos inferir que ou 0s
professores efetivos ndo se interessam o bastante pela proposta ou que 0s gestores
procuram destinar o0 componente aos professores temporarios, 0s quais muitas vezes
necessitam da complementacéo de carga horéria para que se mantenham nas escolas.

Dai, percebemos que 0 engajamento dos professores para 0 bom andamento do
projeto nas escolas pode estar ainda relacionado a necessidade de manter seus postos de
trabalho, dedicando-se ao NTPPS, participando das formacGes e buscando novos
aprendizados.

Quanto a formacao académica, 42% dos docentes se identificaram como sendo
da area de Ciéncias Humanas e Sociais, 30% da area de Linguagens e Cddigos, 21% das
Ciéncias da Natureza e 7% da Matematica. I1sso demonstra uma maior abertura dos
professores das humanidades para o trabalho com as questdes socioemocionais, ao
passo que os docentes das chamadas ciéncias exatas ainda se mantém distanciados do
processo.

Ainda quanto a formacdo académica, 28 professores formadores disseram ter
titulacdo de especialista, sete se identificaram como graduados, dois informaram possuir
mestrado e um doutorado. Percebemos, nesse sentido, que os docentes envolvidos com
a formacdo para o NTPPS permanecem em atividade académica, atraves de cursos de
pos-graduacdo, o0 que denota terem necessidade de continuarem Seus percursos

formativos.
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Perguntados se durante a formacdo académica teriam estudado sobre as
competéncias socioemocionais, 87% dos professores informaram que néo. Isso explica,
em parte, o fato de 100% dos professores terem afirmado que buscam, por conta
propria, aprofundar seus conhecimentos acerca das competéncias socioemocionais,
demonstrando as fragilidades da formagé&o inicial e o distanciamento das universidades
da realidade da educac&o béasica.

Em relacdo a atuacdo profissional, 92% dos respondentes disseram trabalhar
como professor do Nucleo em uma Unica escola. J& quanto ao tipo de escola, a grande
maioria (68%) afirmou atuar em institui¢cdes de ensino em tempo integral, o que aponta
também para o bom desenvolvimento do projeto nessas escolas, nas quais o NTPPS é
um componente curricular obrigatdrio.

Quanto a experiéncia com o projeto, 63% dos formadores disseram ja ter atuado
como professor de Nucleo em todas as séries do Ensino Médio, demonstrando mais uma
vez a experiéncia dos profissionais que séo convidados para atuarem como formadores
dos pares. Questionados sobre a quantidade de turmas de NTPPS, 53% afirmaram ter
entre 3 e 5 turmas, 42% entre 1 e 2 turmas e 5% mais de 5 turmas.

A quantidade consideravel de turmas em que os professores atuam, uma vez que
0 NTPPS corresponde a uma carga horaria semanal de 4 horas/aula por turma, se reflete
ainda no tempo de planejamento que os professores dedicam ao componente. Quanto a
esse aspecto, 60% afirmaram dedicar entre 5 e 10 horas semanais para 0 NTPPS,
enquanto 13% disseram dedicar mais de 10h para o projeto.

Como a maioria dos professores atua também em outras disciplinas (87% dos
respondentes), percebemos que o Nucleo ocupa boa parte do tempo de planejamento
dos docentes, considerando-se que um professor que trabalha 40 horas semanais tem 13
horas destinadas ao planejamento. E possivel, a partir destes dados, inferir que, mesmo
tendo bastante experiéncia com o projeto, esses professores tém um alto nivel de
compromisso com o bom desempenho da proposta, inclusive no contexto adverso dos
anos de 2020 e 2021, por conta da pandemia de Covid-19, que demandou ainda a
readequacao dos materiais e das aulas.

No tocante as formacdes ofertadas pela Secretaria da Educacdo para 0s
professores de NTPPS, 71% consideraram muito boas e 29% consideraram boas. Dentre

os respondentes, 60% disseram ja ter participado de mais de cinco formagdes para
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professores de Ndcleo e 30% afirmaram ja ter atuado como formadores de pares em
mais de trés oportunidades.

Esse longo envolvimento dos professores com o projeto e a participacéo
sistematica nas formacoes, inclusive atuando como formadores de pares, contribui para
o fortalecimento da proposta curricular, assim como do trabalho docente, promovendo o
compartilhamento de saberes e experiéncias com os colegas.

Contudo, aponta também para a necessidade do cuidado com o professor, que
necessita ser percebido como sujeito importante para a realizacdo deste trabalho, como
salienta Imberndn, para quem “existe uma estreita relacdo entre o desenvolvimento
individual, o institucional e a profissionalizagio” (IMBERNON, 2016, p.124).

A ideia do autor corrobora com o pensamento dos docentes que atuam como
formadores para o NTPPS, uma vez que 100% dos respondentes afirmaram que o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais é importante para os estudantes,
mas também para os professores. Talvez esse pensamento venha justamente por
perceberem as proprias fragilidades quando iniciam o trabalho com esse componente
curricular.

Ao final do questionéario, pedimos aos docentes que destacassem em poucas
palavras o que o NTPPS significa em suas vidas. Apresentaremos, assim, algumas falas

trazidas por eles:

“Uma forma de nos lembrar que nao somos apenas conteidos curriculares
mas também somos sentimentos e emogdes e precisamos cuidar também
dessa parte.” / “Uma oportunidade de rever e se refazer como ser humano.
Estamos em um constante processo de descobertas, equilibrio/desequilibrio.
Cuidar da nossa satde emocional inicia quando olhamos para dentro de nés
mesmos e € muito gratificante a oportunidade de contribuir para o processo
de evolugdo dos nossos educandos.” / “O NTPPS representa para mim um
divisor de &guas, impactou diretamente na minha vida e no modo de ver o
outro.” / “A proposta do NTPPS ¢ transformadora ela favorece uma
verdadeira metamorfose na vida de alunos e professores. A questdo
socioemocional é muito relevante nesse contexto em que estamos vivendo.”

Percebemos, a partir das vozes dos docentes, a relevancia que o NTPPS possui
ndo s6 em suas trajetorias profissionais, quando abordam o aspecto das mudangas na
visdo sobre o papel do professor e no maior contato com as questdes emocionais e
sentimentais dos jovens estudantes, mas também por provocar transformacées em suas

vidas pessoais, levando-os a ver o mundo de forma diferente.
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E salutar percebermos como para esses professores o envolvimento com o
projeto no qual estdo inseridos repercute sobremaneira em suas vidas, levando a
reflexdes sobre suas posturas, mudando rotas, repensando escolhas e construindo seus

proprios projetos de vida, além do suporte inestimavel que prestam aos estudantes.
CONSIDERACOES FINAIS

A partir deste trabalho foi possivel identificar o perfil dos professores que atuam
como formadores de pares do Ndcleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais, NTPPS.
Esses docentes, convidados pela Secretaria da Educagdo para conduzir as formagoes
para o0 projeto, se mostram como professores experientes e comprometidos com a
educacdo socioemocional nas escolas de Ensino Médio do Ceara.

Em sua maioria, sdo docentes que trabalham com o projeto ha mais de 3 anos, ja
tiveram experiéncia na condugdo do Nucleo em todas as séries do Ensino Médio,
participam frequentemente das formac6es promovidas pela SEDUC e boa parte j& atuou
como formador de pares em algumas oportunidades.

Além disso, identificamos que predominam como formadores docentes com
contrato de trabalho temporario, que atuam em escolas em tempo integral, sdo
profissionais ligados a area de humanidades e possuem cursos de pds-graduacao.

No que tange as percepcdes deles acerca do projeto em que atuam, acreditam ser
um importante elemento para o desenvolvimento dos estudantes, promovendo o cuidado
com a salde mental dos jovens, preparando-0s para 0 mundo do trabalho, formando
cidadaos criticos e conscientes do seu papel social.

Todavia, é notavel que a formacéo inicial dos professores para o trabalho com as
competéncias socioemocionais é fragil, uma vez que a academia ndo os prepara para tal
e precisam sair em busca desses conhecimentos por conta propria. Além disso, 0s
docentes também identificam como necessario o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais dos professores que conduzem o projeto, 0 que aponta a necessidade
de um olhar mais cuidadoso por parte do estado para com esses docentes, extremamente
exigidos em suas funcgdes laborais, particularmente no contexto da pandemia de Covid-
19, em 2020 e 2021.

Nesse periodo, os professores foram bastante solicitados pelos estudantes e

familias, tiveram uma sobrecarga de trabalho para adaptarem ndo apenas as aulas para o
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formato remoto, mas também os materiais a serem trabalhados, muitas vezes sem apoio,
além do contato permanente com as questdes emocionais dos estudantes evidenciadas
em situacOes de vulnerabilidade vivenciadas por eles durante o isolamento social.
Assim, concluimos que as formacGes entre pares para 0 NTPPS sao
fundamentais para o bom desenvolvimento do projeto nas escolas, mas, além disso, se
configuram como momentos de troca e partilha entre professores experientes na
conducéo dessas atividades, que podem se ajudar mutuamente e promover aprendizado

e cuidado, que se estendem aos demais docentes envolvidos no processo.
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