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RESUMO

O presente artigo aborda a relacdo entre gestdo educacional e curriculo de lingua portuguesa das séries
iniciais do ensino fundamental, sendo resultado de uma pesquisa realizada numa escola pablica estadual
no municipio de Coari-AM. Com abordagem qualitativa, buscou-se analisar como ocorre a gestdo do
curriculo de Lingua Portuguesa no cotidiano da escola, tendo como foco a gestdo participativa e 0s
conceitos de letramento e alfabetizagdo. Para tanto, foram aplicados questionarios semiestruturados a
04 professoras e ao gestor da escola. Constatou-se que nesta escola existe um trabalho pedagédgico
diferenciado e que a gestéo do curriculo é feita em consenso entre professores, gestor e demais atores
do processo educativo.
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INTRODUCAO

A escola era, até pouco tempo, uma instituicdo para elite e sua forma de organizacao
obedecia a modelos estandardizados entre o ensinar e o aprender. Historicamente, a
democratizagdo e universalizacdo do ensino foi um evento tdo impetuoso quanto a configuracéo
da sociedade para o mundo globalizado, o que exigiu que a escola ampliasse seu atendimento
e adotasse novos formatos.

Diante de um cenario de mudancas econémicas e sociais, a escola ndo estava e nem esta
preparada para assumir suas novas funcgdes e isso se revela em nimeros. De acordo com o
observatorio do PNE — Plano Nacional de Educacdo (Lei n° 13.005/2014), em 2012 apenas 44%
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dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental possuiam aprendizagem adequada em leitura e
30,1% aprendizagem adequada em escrita.

A meta 05 do PNE estabelece que todas as criancas estejam alfabetizadas até os 08 anos
de idade nos primeiros 05 anos de vigéncia do plano, sendo que no ultimo ano de vigéncia todas
as criangas deverao ser alfabetizadas aos 06 anos. A meta 09 vai mais além, visando erradicar
o0 analfabetismo de jovens e adultos, bem como reduzir a taxa de analfabetismo funcional em
50% até o fim da vigéncia do plano.

Os dados suscitam algumas hipoteses para analisarmos o problema: o curriculo da
escola ndo esta sendo cumprido a fim de melhorar a aprendizagem dos alunos; a escola ndo da
conta de realizar sua funcdo primordial que é alfabetizar de forma funcional os alunos da
educacdo bésica; a auséncia de politicas publicas eficazes impossibilitam erradicar o
analfabetismo no pais. Até que ponto a gestdo da escola influencia na resolucdo desses
problemas?

O presente artigo € resultante de um estudo realizado em uma escola estadual de ensino
fundamental no municipio de Coari, no estado do Amazonas, onde foi analisado como ocorre
a gestdo pedagogica do curriculo de Lingua Portuguesa, no Ensino Fundamental nas séries
iniciais, com énfase nos conceitos de alfabetizacdo e letramento. alinhamento centralizado.
Inserir, em nota de rodapé, tamanho 11, quando o artigo for resultado de projeto de pesquisa,

ensino ou extensao ou, quando houver financiamento, indicar o érgdo de fomento.
METODOLOGIA

A escola estadual onde a pesquisa se desenvolveu estd localizada no municipio de
Coari/Amazonas e atendia nos turnos matutino, vespertino e noturno a 367 alunos do Ensino
Fundamental anos iniciais e 70 alunos dos anos finais na modalidade EJA — Educacéo de Jovens
e adultos (no ano de 2015). Possuia 20 professores graduados com especializacdo e um
pedagogo que trabalhava apenas no turno noturno.

Para o alcance do objetivo, investigou-se, alem do trabalho com o curriculo, qual a
percepcao dos professores e do gestor sobre os conceitos de alfabetizacédo e letramento, bem
como a aplicagédo destes no trabalho realizado com os alunos, com vistas a uma aprendizagem
significativa.

Para tanto, o estudo fundamentou-se em uma pesquisa de natureza qualitativa por
evidenciar as percepcdes e concepgdes das atoras do processo educativo sobre a tematica

supracitada e, de acordo com Minayo (2010, p. 57), o método qualitativo:
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€ 0 que se aplica ao estudo da historia, das relacdes, das representagdes, das crencas,
das percepcOes e das opinides, produtos das interpretagdes que os humanos fazem a
respeito de como vivem, constroem seus artefatos e a si mesmos, sentem e pensam.

Ainda segundo a autora, a abordagem qualitativa considera uma estreita relagdo entre o
sujeito e seu contexto, ou seja, um vinculo entre a objetividade e a subjetividade do sujeito, o
que ndo pode ser referenciado em nameros. Neste caso, interpretar fendmenos e atribuir-lhe
significados sdo fundamentais neste tipo de pesquisa.

Nesta abordagem, a fonte de coleta de dados é o proprio ambiente natural e o
pesquisador é elemento importante neste processo. Por ser descritivo, o pesquisador tende a
analisar os dados indutivamente, focando o processo e seu significado.

Para o alcance dos objetivos foi realizada uma pesquisa de campo dando destaque para
a percepcdo de 04 professores e 01 gestor acerca do curriculo de Lingua Portuguesa da escola

analisada, tendo como suporte a aplicagdo de questionarios.
REFERENCIAL TEORICO

Buscou-se, nesta pesquisa, entender como ocorre a gestdo do curriculo de Lingua
Portuguesa em uma escola de ensino fundamental de anos iniciais e se a alfabetizacdo e o
letramento estdo presentes nas intencbes expressas no curriculo, bem como na pratica
pedagdgica. Para tanto, neste referencial tedrico, relacionou-se gestdo escolar e curriculo, as
especificidades do curriculo de lingua portuguesa e as defini¢cdes de letramento e alfabetizacdo

na proposta curricular de lingua portuguesa.

1 Gest&o escolar e curriculo

A implementacdo da politica curricular no interior da escola estd amplamente
relacionada com o papel da gestdo escolar. A escola enquanto projeto de educacdo é também
um projeto social carregado de intencionalidade e, portanto, ndo é neutra. Esta intencionalidade
pode ser expressa subjetivamente atraveés do curriculo, o qual esta implicito em sua esséncia a
formagéo dos alunos.

Até fins da década de 1970 o curriculo das escolas era homogéneo e objetivava a
formacdo de pessoas para suprir caréncia de um pais em desenvolvimento. A escola era vista
como um espaco reprodutor de uma ideologia de educacdo em massa. A partir dos anos 1980,

com a institucionalizacao da educacgéo e a democratizacéo da escola, a possibilidade de pensar
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na humanizacdo da formag&o do sujeito, traduz-se na necessidade de pensar quais conteudos
poderao ser ensinados em uma escola tida como espaco de mediacgéo entre sujeito e sociedade.
Silva (apud TAQUES, et al. 2002, p.33) discute o conceito de curriculo e conclui que
o mesmo pode ser considerado como “constru¢do de identidade” ou “projeto individual” de
dimensdes subjetivas e ainda cita que “o curriculo ndo é o veiculo de algo a ser transmitido e
passivamente absorvido, mas o terreno em que ativamente se criard e produzira cultura [...] é
um terreno de produgdo e de politica cultural”. O autor destaca ainda que o curriculo expressa
as intenges sociais, politicas, ideoldgicas, econdmicas, além das tensdes e contradi¢des sociais
desde sua concepcao até sua execugdo. Partindo desse pressuposto, Taques (et al., 2002) afirma
que,

O curriculo € uma sele¢do sim de conteudos, de concepg¢des, de inten¢Bes que devem
ser democratizadas para toda a populacéo, uma vez que sdo requisitos minimos para
a participacdo consciente de uma sociedade cada vez mais excludente, seletiva e
contraditéria. (p.34)

Entendido como intencional e politico, e por assim ser, requer que seja concebido
coletivamente, o curriculo passa a ser uma construcdo fundamental no Projeto Politico
Pedagogico da escola. Neste contexto, o aluno passa a ser valorizado enquanto sujeito,
protagonista e participe ativo na construgdo de seu conhecimento. A selecdo dos conteddos e o
tratamento metodoldgico dado a estes conteudos terdo influéncia significativa para o aluno a
medida que consolida sua relacdo com a sociedade. Este é o carater politico do curriculo.

Sobre a selecdo de conteudos, Kuenzer (2002) afirma que “o primeiro critério de
selecdo dos conteudos sera dado pela opcao politica que a escola fizer e pelas escolhas com
relagdo as diferentes formas de organizacdo dos componentes curriculares” (apud TAQUES, et
al., p.35). Ainda de acordo com este autor, a selecdo dos contetidos promove a articulacao entre
conhecimentos especificos para o trabalho e relacdes sociais, além de articulacdo dos diferentes
atores na construcao da proposta curricular da escola: dirigentes, professores, técnicos, alunos,
sociedade civil organizada e comunidade. A articulagédo intencional destes atores na construcéo
do Projeto Politico Pedag6gico (PPP) da escola implica também na construcéo de sua proposta
curricular.

A proposta curricular da escola é construida pelos professores sob a mediacdo da
equipe pedagogica, ou seja, € a expressdo do planejamento docente que envolve conteldos
selecionados e neste, subjetivamente estdo implicitos os encaminhamentos metodoldgicos e 0s
critérios de avaliagdo. A execucdo da proposta € a intencionalidade do curriculo efetivada no

contexto da sala de aula.
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A gestdo de todo esse processo requer do dirigente escolar e da equipe pedagdgica
conhecimentos técnicos e uma concepcdo de educacdo pautada em uma visdo macro e micro
sistémica, além de visdo estratégica, pois o curriculo em acdo é a expressao de um trabalho
coletivo articulado. O dirigente escolar e sua equipe pedagogica tém a responsabilidade de
garantir que o curriculo escolar seja cumprido a fim de assegurar que o0s saberes minimos sejam
aprendidos pelos alunos.

O texto de Taques (et al., 2002) se insere positivamente na discussao sobre o tema em
questdo e embasa a ideia de que a gestdo do curriculo da escola garante produtividade, eficacia,
eficiéncia e controle dos resultados educacionais tanto das avalia¢Ges internas quanto das
avaliacOes externas, ou seja, a qualidade do ensino é proporcional a lideranca de quem dirige a
escola.

Considerando que o objetivo central do ensino de Lingua Portuguesa para o Ensino
Fundamental das séries iniciais envolve a leitura, a escrita e a oralidade como pressupostos para
atender as multiplas demandas sociais, ou seja, determina que as praticas de letramento
fomentem a aquisicao de competéncias que vao além da decifracdo de codigos, 0 que veremos

a sequir.

2 A Proposta Curricular de Lingua Portuguesa na Escola

A elaboracdo dos PCN’s (BRASIL, 1998) trouxe os pressupostos teodricos
metodoldgicos que devem subsidiar o ensino aprendizagem da Lingua Portuguesa nas
instituicdes de ensino, possibilitando a partir de suas propostas pedagdgicas, um novo olhar,
haja vista a necessidade de adequacdo as especificidades locais. De acordo com esse

documento,

Espera-se que o aluno amplie o dominio ativo do discurso nas diversas situagdes
comunicativas, sobretudo nas instancias publicas de uso da linguagem, de modo a
possibilitar sua insercdo efetiva no mundo da escrita, ampliando suas possibilidades
de participacdo social no exercicio da cidadania (Brasil, 1998 p. 32).

Ressalta-se, nessa perspectiva, 0 uso de textos reais como objetos de ensino por
promoverem a apropriacdo e a leitura significativa e concreta do meio social em que os alunos
estdo inseridos, bem como, serem capazes de interceder criticamente. Dessa forma, a
concepcao de linguagem que norteara a pratica pedagogica € a linguagem como forma de
interagdo social, visto que, “a linguagem ¢ uma forma de agdo conjunta partilhada entre sujeitos
e entre sujeitos € o mundo” (BARROSO, 2015). Cafiero (2010, p.86) complementa esta ideia

afirmando,




VIl Congresso Nacional de
Educagdo L,

A leitura é um processo cognitivo, histérico, cultural e social de producéo de sentidos.
Isso significa dizer: o leitor — um sujeito que atua socialmente, construindo
experiéncias e histéria — compreende o que estd escrito a partir das relagbes que
estabelece entre as informacdes do texto e seus conhecimentos de mundo. Ou seja, 0
leitor € sujeito ativo do processo. Na leitura, ndo age apenas decodificando, isto é,
juntando letras, silabas, palavras, frases, porque ler é muito mais do que apenas
decodificar. Ler é atribuir sentidos. E, ao compreender o texto como um todo coerente,
o leitor pode ser capaz de refletir sobre ele, de critica-lo, de saber como usa-lo em sua
vida.

Diante dessa assertiva, evidencia-se a importancia de que cada instituicdo de ensino
leve em consideracgdo a variacdo linguistica que permeia a escola e a sala de aula, pois, nesse

sentido os PCN’s nos mostram que,

A variacdo é constitutiva das linguas humanas, ocorrendo em todos os niveis. Ela
sempre existiu e sempre existird, independentemente de qualquer acdo normativa.
Assim, quando se fala em “Lingua Portuguesa”, esta se falando de uma unidade que
se constitui de muitas variedades (...). A imagem de uma lingua Unica, mais proxima
da modalidade escrita da linguagem, subjacente a&s prescri¢des normativas da
gramatica escolar, dos manuais e mesmo dos programas de difusdo da midia sobre o
que se deve falar e escrever, ndo se sustenta na analise empirica dos usos da lingua.
(PCN’s 1998, p. 29).

Com isso, entende-se que uma institui¢do escolar ao elaborar sua proposta pedagdgica
deve ter como referéncia aspectos do contexto sécio historico e cultural que abarca o territorio
no qual a comunidade esta inserida. A partir dai podera, de fato, desenvolver o ensino da
Lingua Portuguesa pautado no desenvolvimento de habilidades e competéncias linguisticas
voltadas a escrita, leitura e a oralidade e, ndo somente a uma mera decodifica¢do de simbolos e
aplicacdo de normas gramaticais. Neste contexto, insere-se a discussdo sobre letramento e

alfabetizacéo.

3 Letramento e Alfabetizacdo na Proposta Curricular da Escola

A gestdo eficaz do curriculo pode proporcionar a escola a possibilidade de
organizacao, debates e decisao coletiva sobre os contetdos em fun¢édo do ideal de humanizacéo
na formacao do sujeito.

Em especifico, a gestdo eficaz do curriculo de Lingua Portuguesa garante maior
probabilidade de reorganizacgdo de um trabalho pedagdgico pautado em um curriculo cultural e
socialmente orientado para as préaticas de ensino da leitura e da escrita. Sobre isso, Moreira e
Candau (apud BRASIL, 2012, p. 13) escrevem: “Insistimos, inicialmente, na necessidade de
uma nova postura, por parte do professorado e dos gestores, no esforco por construir curriculos

culturalmente orientados [...]”.
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Os autores sugerem que o curriculo que privilegia o multiculturalismo amplia o0 acesso

a alfabetizacdo. Assim sendo a mudanca de postura pressupde que o professor desconsidere a

alfabetizacdo como decodificacdo de simbolos e adote um novo conceito de alfabetizagdo onde

a funcdo da leitura e da escrita seja considerada no desenvolvimento da aprendizagem
significativa, ou seja, o letramento. Soares (2004, p.97) distingue alfabetizacdo e letramento,

Alfabetizacdo — entendida como sistema convencional de escrita; letramento —

entendido como desenvolvimento de comportamentos e habilidades de uso

competente da leitura e escrita em préticas sociais. Distinguem-se tanto em relagéo

aos objetivos de conhecimento, quanto em relagdo aos processos cognitivos e

linguisticos de aprendizagem e, portanto, também ensino destes diferentes objetos.
(grifo nosso).

Os conceitos de alfabetizacdo e letramento definidos pela autora torna explicita a
complementaridade de ambos, mesmo que sejam distintos. Soares acrescenta que

Alfabetizacdo sé tem sentido quando desenvolvida no contexto de préticas sociais de
leitura e de escrita e por meio dessas praticas, ou seja, em um contexto de letramento
e por meio de atividades de letramento; este, por sua vez, s6 pode desenvolver-se na
dependéncia da, e por meio da aprendizagem do sistema de escrita. (idem)

A partir destas considerages, a autora propde que o caminho para o sucesso do aluno
em Lingua Portuguesa nas séries iniciais ¢ o “alfabetizar letrando”. Tomando como principio
que a alfabetizagdo e letramento sdo resultados de uma pratica pedagdgica pautada no
desenvolvimento de competéncias e habilidades que incluam o uso competente da lingua, o
curriculo da escola deve dar suporte para a integracdo destes dois processos.

Baseados nessas consideragdes, buscou-se entender na prética, através desta pesquisa,
se o curriculo da escola atende as especificidades e exigéncias debatidas até aqui.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Realizou-se as analises dos instrumentos de coletas de dados, 0s questionarios, indicando

com numeragdo ordinaria os professores participantes.

1 Professores

As professoras entrevistadas sdo graduadas no curso Normal Superior e possuem
especializacdo, tendo em média 17 anos de atuacdo no servigo publico (no ano de 2015).
Questionadas se conheciam a proposta pedagOgica da escola, todas responderam
afirmativamente e também que participaram da elaboracéo da proposta através de seminarios e

debates promovidos pela Secretaria de Educacao.
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Foi perguntado as professoras quais as abordagens da proposta sobre alfabetizagdo e
letramento que utilizam para elaborar o planejamento das suas aulas. A professora 01 citou a
aprendizagem significativa e interacdo entre aluno e conhecimento, a professora 02 citou a
comunicacdo através da lingua escrita, e as professoras 03 e 04 apontaram a construcao da
oralidade e descobrindo o universo da leitura como abordagens mais presentes em seus
planejamentos.

Para incentivar as atividades de alfabetizacdo e letramento, os projetos existentes na
escola citados pelas professoras sdo de reforgo escolar, maratona literaria além do Programa
Mais Educacgdo. Ao serem questionadas sobre quem seria o principal responsavel por promover
momentos de discussado da proposta pedagdgica de lingua portuguesa, todas foram unanimes
em afirmar que é o gestor da escola.

Quanto aos fatores que dificultam a execucdo da proposta curricular de lingua portuguesa
da escola, as professoras 01 e 02 citam a falta de acompanhamento da familia, falta de apoio
pedagdgico e falta de interesse dos alunos e as professoras 03 e 04, acrescentam além dos ja
citados, a auséncia dos alunos.

Foi solicitado as professoras que destacassem um aspecto da proposta curricular avaliada
como inovador no tocante a alfabetizacéo e letramento. A professora 01 destaca o ciclo de 03
anos como favoravel ao aprendizado da leitura e escrita. Ja as professoras 02 e 03 destacaram
a proposta de atividades dindmicas que possibilitem aos alunos serem sujeitos da aprendizagem
e, a professora 04 destaca as atividades desafiadoras que permitem desenvolver sua criatividade,

autoestima e autonomia.

2 O Gestor Escolar

O questionario foi aplicado apenas ao gestor escolar haja vista s0 haver pedagogo no
turno noturno. O gestor atuava ha 05 anos na funcdo, é graduado e possui especializacdo. Ao
ser indagado, o gestor afirma conhecer a proposta curricular de lingua portuguesa da escola
para os anos iniciais do ensino fundamental e que a mesma é orientada pela proposta curricular
oficial da Secretaria de Educacdo. Afirma ainda que os professores das séries iniciais do ensino
fundamental conhecem a proposta curricular e a utilizam para elaboracdo de seus
planejamentos.

Quando perguntado sobre quais agdes a gestédo da escola promove para articular o estudo
da proposta curricular, o gestor sinalizou que sé@o promovidas reunides quinzenais entre
professores e equipe pedagdgica, as quais acontecem por meio de convocacdo, além da

participacdo dos mesmos no PNAIC — Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa. Vale
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ressaltar que os professores ndo participam de mais nenhum programa de formagao continuada
voltada para o ensino de lingua portuguesa.
Sobre os projetos desenvolvidos na escola com a finalidade de incentivo a leitura, o gestor
apontou o projeto de leitura, o qual proporciona aos alunos o empréstimo de livros; reforco
escolar com acompanhamento individual e uso de apostilas. Neste projeto ocorre também a

maratona da leitura com premiacéo aos alunos.

3 Analises comparativas dos dados

Ao contrastar as respostas das professoras e do gestor, podemos perceber que existe um
trabalho intencional e coletivo ocorrendo na escola no que diz respeito ao alinhamento da
proposta curricular e das acdes implementadas para que a mesma seja aplicada. O fato de as
professoras afirmarem que conhecem a proposta e que a mesma foi discutida através de reunides
e seminarios, fato confirmado pelo gestor, nos leva a constatar a seriedade do trabalho

desenvolvido nesta perspectiva.

Os Pardmetros Curriculares Nacionais, referenciais para a renovacéo e reelaboracéo
da proposta curricular, reforcam a importancia de que cada escola formule seu projeto
educacional, compartilhado por toda a equipe, para que a melhoria da qualidade da
educacdo resulte da corresponsabilidade entre todos os educadores. A forma mais
eficaz de elaboracéo e desenvolvimento de projetos educacionais envolve o debate em
grupo e no local de trabalho (BRASIL, 1997, p.9).

Nesse sentido, ndo se trata apenas de uma discussdo coletiva, mas, sobretudo, na defesa
de concepcoes ideoldgicas e pedagdgicas pautadas numa visdo de mundo. Ao compreender a
proposta curricular sugerida pela Secretaria de Educacdo, a escola se propde a defender
determinados conceitos e valores que deverao direcionar suas acgoes.

Apesar de afirmarem que a escola tem a sua proposta, na verdade, o documento utilizado
é o0 da Secretaria de Educacéo. No entanto, as professoras utilizam a proposta curricular de
lingua portuguesa em seus planejamentos, 0s quais ocorrem a cada quinzena, fazendo as
adaptacOes para a realidade local, conforme declaracdo do gestor. Estas reunides fazem parte
da rotina da escola, fato que as professoras sinalizam como positivo ao afirmarem por
unanimidade que o gestor é quem deve promover e articular estes momentos. Sobre isso, Taques
(et al. 2002, p.30) afirma que,

Muito mais que o conjunto das atividades nucleares da escola, o curriculo é a prdpria
expressdo das inten¢des dela; muito mais que um projeto de escola, essas intencdes
refletem ou deveriam refletir um projeto de sociedade. Neste sentido, ele expressa um
caminho pelo qual, teoricamente, todos deveriam percorrer rumo a este projeto social.
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E fundamental que a proposta curricular seja um tema frequente nos debates e reunides
de planejamento da escola, oportunizando a eficacia de sua articulacdo, o que vai determinar
sua aplicabilidade na gestdo pedagogica do curriculo na instituigéo.

Ao afirmarem que utilizam em seus planejamentos abordagens relativas a alfabetizacéo e
letramento, tais como oralidade e leitura, as professoras demonstram que conduzem seu
trabalho de forma reflexiva, no entanto, a maioria nao apontou a producdo da escrita como
norteadora, ou seja, subentende-se que ndo consideram a escrita como abordagem importante
no contexto do processo de alfabetizagdo e letramento. Citaram ainda a aprendizagem
significativa como abordagem, o que de fato esta relacionado de forma intrinseca aos eixos
norteadores do ensino de lingua portuguesa.

Como fatores gue dificultam a execucdo da proposta na escola, ou seja, Sao entraves para
0 proprio processo de ensino e aprendizagem, foram apontadas como causas principais a
auséncia da familia, falta de apoio pedagdgico e o desinteresse dos alunos. Em nenhum
momento as professoras se colocaram na posicdo de sujeito, ou seja, metodologias
desmotivadoras ou auséncia de projetos interdisciplinares ndo foram sequer apontados como
entraves no processo. Esta postura € um indicador que revela uma face preocupante em relacao
aos professores, pois 0s mesmos sustentam um paradigma da ndo responsabilizagdo pelos
insucessos dos alunos e seu baixo desempenho. Decerto a falta de apoio pedagogico influencia
para que estes parametros sejam potencializados.

A auséncia de uma auto-avaliacdo da pratica pedagdgica e do desenvolvimento da
proposta de lingua portuguesa no processo de letramento e alfabetiza¢do pode levar a uma visdo
descontextualizada, impedindo que os professores se vejam como atores do processo,
reconhecendo seu grau de responsabilidade nos resultados.

A participacdo das professoras no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa
(PNAIC), por outro lado, contribui para ampliar a visdo pedagdgica e aperfeicoar as praticas
através do aperfeicoamento da teoria. O PNAIC visa assegurar a alfabetizacdo de todas as
criancas até os oito anos. Essa alfabetizagdo deve ocorrer até o final do 3° ano do ensino
fundamental, compromisso assumido pelos governos federal, estadual e municipal.

Os professores recebem formacéo através de curso presencial no periodo de dois anos,
baseado no Programa Pré-Letramento. A metodologia se propfe a estudos de atividades
praticas que os ajudardo a desenvolver as habilidades de lingua portuguesa e matematica. Desse
modo, no desenvolvimento da organizacdo escolar, percebemos a tentativa por parte do gestor
e dos professores, de atingir bons resultados, pois além do trabalho em sala de aula, hd um

projeto de leitura e de reforco escolar, além do Programa Mais Educacgéo, 0 que mostra que na
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mesma héa a busca de tornar eficaz e eficiente o ensino de Lingua Portuguesa com enfoque na
alfabetizacdo e no letramento, mesmo que necessite adotar medidas mais consistentes para
melhorar a pratica, como por exemplo, um planejamento interdisciplinar com enfoque no
letramento.

Ademais, percebe-se uma interacdo positiva entre a gestdo da escola e o trabalho
pedagdgico na conducdo da aplicacdo da proposta curricular de lingua portuguesa. A
intencionalidade das a¢Ges, o trabalho coletivo, a participacdo na formacdo continuada séo
indicadores importantes que explicam a constante ascensdo das médias de proficiéncia em
lingua portuguesa nas provas do SADEAM - Sistema de Avaliacdo do Desempenho
Educacional do Amazonas. Além disso, a escola apresentou um crescimento significativo nos
indices do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica) e IDEAM (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica do Amazonas). Em 2007 o IDEB da escola foi de 3,5
passando para 4,4 em 2009 e para 5,3 em 2011. No IDEAM, em 2008 a escola alcancou 3,2
passando para 4,5 em 2010 e chegando a 6,5 em 2012 (dados fornecidos pela Assessoria
Executiva de Avaliacdo — SEDUC/AM).

A partir do exposto, nota-se que o desenvolvimento do trabalho pedagogico na escola,
além de contribuir para a melhoria dos indices nas avaliacdes de desempenho, revela um
consideravel nivel de comprometimento da equipe, no tratamento dado ao curriculo de lingua
portuguesa.Nesta sessdo poderdo ocorrer 0 uso de graficos, tabelas e quadros, atentando para a
utilizacdo e identificacdo segundo as normas da ABNT.

As discussOes (analises) geradas a partir dos resultados deverdo ser criativas, inovadoras
e éticas, de maneira a corroborar com as instrucdes de pesquisa cientificas do pais. Levando em
consideracdo a referencia a autores e teorias, bem como referenciando os resultados

encontrados.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar como ocorre a gestdo pedagogica do curriculo
de Lingua Portuguesa do Ensino Fundamental nas séries iniciais, com énfase nos conceitos de
alfabetizacdo e letramento em uma escola de ensino fundamental no municipio de Coari-
Amazonas.

Constatou-se, através da analise bibliografica que a gestdo eficiente do curriculo
proporciona sua flexibilizacao e ressignificacdo no sentido de acdo e desenvolvimento de uma

cultura institucional voltada a reflexdo coletiva da proposta curricular, o que proporciona



intencionalidade em articular tal proposta ao contexto local. A gestdo do curriculo é pertinente
a pratica docente e reflete na acdo-reflexdo-acédo tanto individual, quanto coletiva, convergindo
na busca de superagdo diante das demandas expostas pelos resultados de desempenho nas
avaliacOes externas e internas.

O resultado das analises dos questionarios, bem como dos indices de desempenho dos
alunos indicam que existe um trabalho pedagogico em construcdo na escola, fato positivo que
sugere a existéncia de uma gestdo intencional do curriculo de Lingua Portuguesa nos anos
iniciais, com tendéncias claras de que a alfabetizacdo € trabalhada em uma perspectiva de
letramento. A mudanca de postura do professor e da gestdo da escola neste sentido contribui,
de fato, para a formacao de leitores criticos e melhor preparados para responder as exigéncias

do mundo globalizado.
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