T

VIl Congresso Nacional de

Educagdo [ 2 m

O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA FORMACAO DOCENTE

Maria do Perpetuo Socorro de Vasconcelos *
Francisco Ariel dos Santos Silva 2

Ana Tamires Carneiro 3

Mirla Lopes de Sousa Leal *

RESUMO

A educacdo, devido sua grande importancia para a sociedade, é considerada como uma area que
possui diversos temas para serem pesquisados, a partir de diferentes aspectos. Nesse caso, 0
presente trabalho possui como principal tematica a ser abordada, o processo de formacao docente,
tendo este artigo como objetivo geral analisar a importancia da atuagdo escolar para 0 processo
de formagdo do professor. A pesquisa aqui descrita trata-se de uma pesquisa bibliogréafica de
cunho qualitativo, em que foram realizados estudos através de referenciais bibliograficos como
artigos, livros e periddicos, de autores que contribuiram e contribuem de forma significativa para
a tematica, os quais foram criteriosamente selecionados. Por meio desta analise, foi possivel
compreender que a gestdo escolar possui um relevante papel de, ndo apenas administrar uma
escola no que se refere as questdes técnicas e pedagogicas, mas também € responsavel pela
valorizag&o de seus professores, contribuindo de forma direta em seu processo de formagao inicial
ou formacdo continuada, e assim, estimula-los a sempre estarem em continua aprendizagem,
capacitando e aperfeicoando cada vez mais seu fazer pedagdgico, e agindo, consequentemente,
de maneira positiva direto no sucesso escolar.
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INTRODUCAO

Escrever algo relacionado a educacéo formal néo é tarefa facil. Existem diversos
conceitos acerca dessa tematica, que nos apontam algumas perspectivas, diferentes
correntes e principios a partir do pensamento de cada autor, além de irem surgindo

mediante aos acontecimentos historicos ocorridos no pais.
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Levando em consideragdo a histéria da educacéo no Brasil, ela se desenvolve por
meio de quebras que sdo marcantes ao longo da histdria, que podem ser analisadas. As
culturas de desenvolvimento, assim como a de educacdo e de seu progresso como
demanda social, sdo essenciais para tornar claro alguns problemas existentes que séo
relativos a educacdo. Como por exemplo, o fato de a educacdo brasileira surgir a partir da
necessidade de dominagdo dos reputados aos “menos favorecidos”, aproveitando-se da
inocéncia dessa classe para disseminarem seu tipo mais correto de disciplina e assim 0s
moldando. Como foi o0 caso ocorrido entre os portugueses e indigenas no periodo da
colonizacdo brasileira. Neste caso, a sociedade elitista, ao longo do tempo, estava sempre
a tentar “educar” aos demais de maneira que os trouxessem beneficios econdmicos,

sociais e politicos.

No Brasil, até final da década de 1920, as camadas dominantes, com o objetivo de
servir e alimentar seus proprios interesses e valores, conseguiram organizar o ensino de
forma fragmentaria, tomando o pais como um todo, e ideal, considerando o modelo
proposto de educacgdo. Isso se deu mesmo quando essas camadas deixaram de ser as

Unicas a procurar a educacgdo escolar.

No entanto, com o passar do tempo, ap0s a realizacdo de analises criticas ao
modelo de ensino manipulador que estava sendo usado, o processo da educacdo foi se
organizando no sentido de melhorar na realidade prética, visando se tornar mais acessivel

a todos, de forma mais disciplinar e coerente nos processos de ensino.

Com isso, se deu uma expanséo do ensino publico, principalmente com o0 aumento
populacional. A partir disso, as escolas foram adquirindo modelos especificos de ensino,
cada uma com suas peculiaridades. Outro fator que também favoreceu a busca por ensino
escolar foi a questdo da aceleracdo da economia capitalista, pois as pessoas comegaram a
realizar a procura por emprego por meio do nivel de instrugdo escolar, os conhecimentos

para a préatica social ficaram em segundo plano.

Nestes aspectos, 0 ensino sofreu mudancas técnicas para se adequar aos objetivos
do sistema econdmico e aos propositos da politica vigente, sendo necessario a atuagao de
uma equipe em que pudesse dirigir a escola, fornecendo subsidios essenciais para todo o

corpo escolar; comunidade, familias, alunos, professores e demais funcionarios.
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A partir dessa observacao inicial, surgiu o seguinte questionamento: qual a
importancia e como a gestdo escolar pode estar atuando para contribuir positivamente no

processo de formacédo dos professores?

Tendo como base essa pergunta norteadora, surgiu a necessidade de se estd
pesquisando sobre o referido tema, a fim de que possa ser respondida a questdo
problematizadora, mas, em que pode-se basear na hipoOtese de que a resposta para essa
pergunta seria enfatizar que a importancia estd relacionada ao aprimoramento dos
professores no processo de ensino-aprendizagem dentro da escola, e as a¢fes seriam a
realizacdo de intervencdes pedagogicas produtivas, como projetos, que agissem de forma
a valorizar o trabalho docente realizado na escola, e motivar aos professores a estarem
em processo de formacgdo continuada, podendo fornecer até mesmo formacdes internas

aos mesmaos.

Logo, o presente artigo, que tem como tema o papel da gestéo escolar na formacéo
do professor, possui como objetivo analisar a importancia da atuacdo da gestdo escolar
para o processo de formacdo do professor. Para que esses objetivo fosse alcangado, foi
necessario tracar os objetivos especificos, que foram: compreender a atuacdo da gestdo
escolar ao que concerne o acompanhamento docente, identificar a importancia do
processo de formacdo do professor e de seus saberes docentes, e refletir sobre quais acdes
podem ser postas em pratica pela gestdo escolar para contribuir no processo de formacéo

dos professores atuantes na escola.

A escolha do tema para se realizar a pesquisa, se justifica pela necessidade de estar
sempre lancando aos educadores e demais profissionais e estudantes interessados no
assunto, novas pesquisas, ideias, intervengoes, informacdes, entre outras colaboracoes,
para o aperfeicoando da educacéo, sendo este tema possuidor de uma grande relevancia

para a comunidade académica, cientifica e para a area educacional como um todo.

METODOLOGIA

Os procedimentos metodologicos desta pesquisa foram realizados a partir de uma
abordagem qualitativa no campo da Educacdo, tendo como principal procedimento o

bibliogréfico, que possibilitou uma compreenséo dialética da realidade pesquisada.
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Para a coleta de dados, foram realizados estudos bibliogréficos, tanto de autores
classicos como contemporaneos, de materiais que tiveram como critério de selecéo, as
datas que foram realizadas as pesquisas e também a sua relevancia para 0 meio
educacional. Além disso, foi utilizada também a técnica da observacdo participante,
devido as condi¢bes dos autores de serem pesquisadores, professores e coordenadores

pedagdgicos de escolas de Ensino Fundamental.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Dado o contexto histérico no qual a educacdo se insere e escreve, observar,
detalhar e analisar esses caminhos como ja foi dito, ndo é uma tarefa de facil realizacéo.
Deste modo, tendo em vista a demanda necessaria desse vasto campo de pesquisa, volta-
se com olhar mais atento para a hierarquia escolar e o papel que deve ser desempenhado
em cada categoria da estrutura escolar em piramide: desde o0s servicos gerais, seguido

pelos professores e culminando no ndcleo gestor.

Nesse ponto, deve-se fazer a ressalva de que a escola enquanto espago educacional
dar-se ndo apenas em relagbes, mas em sua estrutura propriamente dita, pois, se
observarmos 0 espago como um todo, 0 mesmo apresenta-se como um ambiente de
articulagdo de conhecimentos: Seja ele no patio, visto que: “[...] o intervalo apresenta um
amplo campo de oportunidades para o desenvolvimento de valores e atitudes ” (CEDAC,
2013, p 25), ou nos corredores, pois: “Sao um espaco escolar de que as pessoas podem se
apropriar de maneira bastante afetiva” (CEDAC, 2013, p 43). Ou seja, de um modo geral,
a escola, seja como construcdo hierarquica ou ambiente de espacos divididos, cumpre
(in)diretamente sua fungdo enquanto instituicdo social: promover a formacao itineraria e

completa do ser humano.

Ainda apontando para essa mesma vertente e seus espagos, analisa-se de forma
ainda mais especifica para as relacfes tecidas dentro deste ambiente que, seja no seu
aspecto fisico ou interligado por relacdes de cooperacao, persegue sempre o fim de 6rgédo
capacitador. Nesse interim, dada as classes hierarquicas presentes neste dado ambiente é

possivel observar o despertar da seguinte inquietacdo: se todos 0s espacos da institui¢do
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educacional sdo voltados para a formagao do sujeito, como isso se d& dentro do nucleo

gestor, 6rgao responsavel proeminentemente pela vida administrativa da instituicao.

Para falar de tanto, deve-se considerar previamente alguns postulados, tais quais:
0 nucleo gestor tem para além da tarefa administrativa, também a funcdo formativa, seja
ela direta (na relacdo com os educadores) ou indireta (no trato para com os discentes); a
gestdo educacional deve visar e prezar pelo papel de “elo” entre os demais segmentos
hierarquicos da instituicdo, eis aqui onde predomina seu papel proeminentemente
administrativo; e por fim, o ato de gerir uma escola deve ser analisado como ponto
primordial da formac&o de profissionais que sejam constantemente instigados a uma
formacdo continuada, partindo daqui o que se identifica ser a funcdo essencial de

quaisquer nucleo gestor.

Inicia-se essas consideracGes com a dissecagdo do que seria a gestdo escolar no

ambito prético na maioria das escolas brasileiras, pois segundo os autores:

Na maioria de nossas escolas, ainda prevalece a concepgao técnico-cientifica
de gestdo a partir da qual perdura uma visdo burocrética e tecnicista de escola.
Neste caso, a direcdo fica situada sobre uma ou duas pessoas, com decisdes
verticais, baseada em uma realidade objetiva e neutra, focando em aspectos de
eficiéncia e eficicia e em resultados nos moldes da administracdo gerencial
(GARCIA e MIRANDA, 2017, p. 212)

Dada a concepgédo dos autores, conseguimos uma peguena amostra de como a
gestdo educacional acaba sendo encarada apenas como algo relativo a administracdo do
Orgdo escolar. Nesse contexto, o nucleo gestor da escola é reduzido as tomadas de
decisbes de duas pessoas (Diretor e Coordenador Pedagdgico) apenas para o bom
funcionamento técnico e administrativo do ambiente. Embora, assim como ressaltam os
autores, essa seja a realidade da maioria das escolas brasileiras, deve-se aqui apelar para
o real sentido, funcdo e significado atribuido a um nicleo gestor.

Como foi postado de inicio, nada na escola esta ali sem uma finalidade educativa.
Seja ela direta, atraves das relagdes tecidas dentro desse espago, principalmente através
dos professores, ou indireta, com 0s usos propriamente dito da disposicdo fisica da
instituicdo, atravées dos alunos, sobre a relacéo direta formativa que se apresenta na lida
com os professores, encontra-se na gestdo escolar ndo apenas um 6rgdo responsavel em
“fiscalizar” a atuag¢do docente ou muito menos impor regras ao modo de como o professor

deve tracar seu metodo pedagdgico. Vai para muito além disso, pois € num ambito de
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relagdes horizontalizadas que deve dar-se, proeminentemente, as trocas de informacoes,

formacéo e atribuicdo de competéncias do nicleo gestor para com seus docentes.

A essa maneira, se segue voltando o olhar para a relacdo do ntcleo gestor e sua
relacdo com o publico discente, visto que, como ressaltado anteriormente, também se da
elementos de formacdo educacional entre o supracitado nucleo e o publico a qual
contempla: disseminacdo de cartazes pela escola sobre os usos para com 0s livros
didaticos, tipos de cestas de lixo que devem ser usadas para o descarte correto do lixo,
organizacao de quaisquer tipos de exposi¢do (desde feiras até montagens de painéis), tudo
isso surge da devida interacdo do nucleo educacional com o publico alvo da escola.

Realizada essa exposicdo, deixa-se claro que, embora Garcia e Miranda tenham
defendido em 2017 que o papel do nucleo gestor na maioria das escolas brasileiras
mostra-se como algo voltado para o cunho técnico administrativo, ver-se, que é
indissociavel e imprescindivel qualquer acao que venha de dentro ou para dentro da escola
que ndo tenha atribuicdo formativa. Ou seja, pode-se dizer que quaisquer acdes realizadas
na escola, seja ela técnica ou administrativa, tem por finalidade maior o exercicio de

educar os sujeitos sociais, direta ou indiretamente.

O segundo ponto no qual iré ser abordado, segue linha de raciocinio singular com
o0 primeiro, dessa vez com o foco voltado para dentro da estrutura hierarquica escolar,

visto que:

[...] susceptivel de mdltiplas e contingentes configura¢fes, em funcdo da
singularidade dos contextos. E na medida em que a dimens&o organizacional
atravessa a producdo, em contexto, das praticas profissionais que estas ndo
sdo compreensiveis apenas em termos de efeitos de disposi¢do, mas, de um
modo muito importante, também em termos de efeitos de situacao (0s mesmos
professores agem de formas diferenciadas, em escolas diferentes). E a
impossibilidade de dissociar o “jogo coletivo” da acdo de cada individuo que
torna impossivel, também, dissociar a mudan¢a dos modos individuais de
pensar e agir dos processos de mudanca organizacional. A mudanca da
organizacdo de trabalho (ou seja, das escolas) assume entdo o caracter de um
processo coletivo de aprendizagem do qual emergem ndo apenas novas
competéncias (configuracbes de saberes) individuais, mas também
competéncias coletivas (grifos meus) [...]. (CANARIO, 1999, p. 75).

Observa-se aqui que a gestdo educacional serve com “elo” entre os demais
segmentos sociais da escola, fato que também reverbera de forma direta no proximo ponto
a ser abordado e a qual ird ser considero aqui, uma vez que a gestdo escolar se impde

como meio de ligacdo entre os demais segmentos da “piramide” escolar apresentada de




ntido, ela também tem por finalidade a atribuicdo dubia de organizar

tecnicamente esses segmentos e propor aos mesmos, formagéo interativa.

De modo geral, podemos conceber que o papel essencial de um nucleo gestor de
qualquer instituicdo de ensino € a organizacdo administrativa, porém como ressaltado nos
autores apresentados, na maioria das escolas brasileiras a gestdo escolar tem se restringido
apenas ao seu papel fundamental, visto que a mesma € detentora da funcdo social de
educar, uma vez que seja a escola enquanto predio fisico desde os auxiliares de limpeza
da instituicdo até os docentes, todos atuam de forma (in)direta, como ja explicado no

decorrer deste capitulo, para o objetivo de educar formalmente seu publico alvo.

Deste modo, a gestdo em suas atribuigdes atua duplamente entre papel exercido e
funcdo social, sempre tendo por finalidade a educacdo dos discentes sendo realizada por
diversos meios, de forma direta, voltamos a dizer, através da capacitacdo itineraria e

continua dos professores.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A principio, o professor antes de qualquer formacdo é um ser social, no qual age
e sofre as agdes cotidianas como qualquer outro. Esse profissional participa de todas as
esferas da vida e passa por um processo de profissionalizagdo que se integra a
experiéncias antes ja vivenciadas. Ao longo do tempo, os saberes vao tomando dimensdes
mais significativas para o professor, no qual este constréi na sua vida e na formacéo as

suas proprias concepcdes e perspectivas.

Os saberes do professor sdo desenvolvidos dentro do seu préprio contexto, como
também pela historia de vida e pela sua carreira profissional. Trata-se de um saber social,
ou seja, produzido socialmente, a partir da parceria com diversos grupos e que se da a
partir de um contexto de trabalho escolar, em que depende do saber ainda néo construido
por ele e dos saberes a ele atribuidos. De acordo com Tardiff:

O saber ndo é uma coisa que flutua no espaco; o saber dos professores é o
saber deles e estd relacionado com a pessoa e a identidade deles, com sua
experiéncia de vida e com sua histéria profissional, com as relagbes com os
alunos em sala de aula e com os outros atores escolares na escola, etc. Por isso
é necessario estuda-lo relacionando-os com esses elementos constitutivos do
trabalho docente. (TARDIFF, p. 11, 2002)

Quando se pensa em um padrdo de professor, leva-se em consideracao o contexto

no qual se constroem e se aplicam os saberes docentes, isto é, nas condi¢Bes sociais e
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historicas por onde se exerce a profissao que servem como base para a pratica docente.
Tal professor possui, em sua experiéncia de vida profissional, valores proprios que sdo

influenciados por questdes culturais e pessoais.

Segundo Tardiff (2002), no ambito da organizacdo do trabalho escolar, o
conhecimento do professor ira depender também do que ele ndo sabe, do que se supde
que ele ndo sabe, do que os outros sabem em seu lugar e seu nome e dos saberes que lhes
sdo opostos e atribuidos. Isso significa que nos oficios e profissdes ndo existem

conhecimentos sem reconhecimento social.

(...) O saber ndo é uma substancia ou um contedo fechado em si mesmo; ele

se manifesta através de relagdes complexas entre professor e seus alunos. Por
conseguinte, é preciso inscrever no proprio cerne do saber dos professores a
relacdo com o outro, e, principalmente, com esse outro representado por uma
turma de alunos. (...) Ndo é um “foro intimo”, povoado de representacdes
mentais, mas um saber sempre ligado a uma situacdo de trabalho com outros
(alunos, colegas, pais etc.) Um saber ancorado numa tarefa complexa (ensino),
situado num espaco de trabalho (a sala de aula, a escola), enraizado numa
instituicdo e numa sociedade. (TARDIFF, 2002, p. 13-15)

Entretanto, o saber € um processo de incorporacdo, que inclui a relacdo do
professor com o0 ambiente, juntamente com a interpretacdo de tal ambiente a frente do seu
saber, a direcdo, a linguagem dos atores e individuos que solidificam sua préatica
profissional. Desse modo, podem ser modificados também atraves dessa visdo da

interferéncia do meio ambiente na profissionalizacdo docente.

Assim, o exercicio da docéncia exige um nimero de conhecimento de varias
procedéncias. E a partir da acdo pedagdgica e da atividade reflexiva dos professores que
0s conhecimentos académicos recebidos sdo avaliados e reelaborados. Essas reflexdes
apontam para a importancia dos saberes da experiéncia e para a necessidade de uma
juncdo entre a préatica vivida pelos professores e 0s conhecimentos produzidos em outras

instancias.

Desse modo, apenas ter um titulo de licenciatura ndo garante um aprendizado
capaz de por em prética a profissdo de professor. E preciso averiguar como se deu todo o
processo dessa formacdo inicial, cuja etapa é essencial para que o licenciado se torne um

profissional que ird ter muito agregar na vida de seus alunos.
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A formacao inicial do professor é um processo em que se constitui por meio de
varios métodos, de acordo com cada curso de licenciatura. Contudo, ndo se pode deixar
de ser exercida a pratica para essa formacao. “O professor tem de ser formado, como
outro profissional qualquer, dentro de sua pratica. Da mesma forma como um médico néo
pode se formar fora do hospital, ndo tem sentido se capacitar um professor fora da sala de
aula. ” (DURHAM, 1997, s/p).

A formacéo continuada, é também crucial na carreira docente, haja vista que tanto
a escola e o nlcleo gestor devem oportunizar e incentivar esses novos conhecimentos ao
professor da sua rede de ensino. De acordo com Pimenta (2002, p. 08), o professor
constitui-se enquanto profissional fazendo uma articulagio dos saberes. E articulando
esses saberes com as praticas vivenciadas no cotidiano escolar que o educador monta e

fundamenta sua identidade docente, que € o seu “saber ser”.

S80 os saberes da area especifica, 0s saberes pedagdgicos e 0s da experiéncia
que compbem o0s saberes da docéncia [...]. Nas areas do conhecimento o
professor encontra o referencial tedrico, cientifico, técnico, tecnoldgico e
cultural para garantir que os alunos se apropriem também desse instrumento
no seu processo de desenvolvimento humano, encontrando nas areas
pedagogicas o referencial para trabalhar os conhecimentos enquanto processo
de ensino, que se da em situacdes historico-sociais (PIMENTA, 2002, p. 08).

Dessa forma, nota-se que o processo de formagdo do professor, tanto continuada
como inicial, faz-se necessario que perpasse sempre por aprimoramentos, por
experiéncias escolares que possam contribuir de forma significativa para o bom educador

que este venha a se tornar.

Essas experiéncias podem ser proporcionadas na escola em que o docente ira
atuar, ou estar atuando, haja vista que a gestdo escolar dentro desta escola devera ter o
conhecimento de que é importante ter um olhar de cuidado frente a valorizacdo e
formacdo do magistério, proporcionando a este publico, praticas que venham a somar
com a atuacdo do corpo docente dentro da instituicdo, tendo em mente também, que uma

boa atuacdo docente reflete positivamente nos resultados dos alunos.
CONSIDERACOES FINAIS

Com base no que foi discutido nesse trabalho, pode-se considerar que a gestdo
escolar, que possui uma importante funcdo dentro da escola, ndo deve se atrelar apenas

as questdes administrativas, técnicas e burocraticas, sendo que esta equipe deve ter um
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olhar de cuidado para com o corpo docente atuante dentro da escola, valorizando-os e

contribuindo em seu processo de formacdo continuada.

Para tanto, sdo postas como ideias praticas, a elaboracao e execucédo de projetos,
formac0es, oficinas, palestras, reunides de suportes pedagdgicos, criagdo de grupos de
estudos, entre outras a¢Oes que podem ser promovidas pela escola e organizada pela
gestdo. Tais acOes, irdo lograr continuidade na formacdo integral dos professores,
aperfeicoando seus conhecimentos, atualizando-os em diferentes modalidades, como o

uso de novas metodologias e praticas didaticas na sala de aula.

Esse processo de aperfeicoamento, repercute de forma direta no sucesso escolar
como um todo, melhorando assim o ensino-aprendizagem no chdo da sala de aula e
estruturando os saberes, o que faz com que os alunos também avancem,

consequentemente, em seus conhecimentos obtidos.

Portanto, uma gestéo escolar preparada de fato, cuida da sua escola em todos 0s
aspectos. Professores valorizados e bem formados se tornam bons profissionais para a
escola, trabalham com mais motivacdo, refletindo nos alunos essa motivacao, ficando
assim mais facil de se alcancar as metas da escola. Assim, a partir do momento em que a
nacleo gestor identificar esses objetivos alcangados, e reconhecer e valorizar todo o
caminho que estd sendo percorrido para se alcancar esses objetivos, pode-se considerar

uma gestao escolar de sucesso.
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