DESAFIOS DA FORMACAO CONTINUADA EM TEMPOS DE
PANDEMIA

Edilene Soares da Silva *

RESUMO

O presente artigo discutiu resultados acerca dos desafios da formagdo continuada docente em
tempos de pandemia e as novas relacGes estabelecidas entre professores e as tecnologias digitais
com o intuito de reorganizar a atividade pedagégica adequando-a ao processo de ensino remoto.
Em tempos de isolamento social a escola teve um de seus processos comprometidos que é a
interacdo entre professores e alunos, impondo uma reflexdo sobre como transformar as praticas
de maneira a contemplar as novas demandas, alcancando os alunos através de metodologias
significativas. O estudo utilizou referenciais teéricos de autores como: Moran (2000), N6voa
(2007), Libaneo (2014), Almeida (2010), entre outros estudiosos desse tema. A pesquisa é
bibliogréafica com abordagem qualitativa. A analise dos dados aponta que mesmo diante da nova
realidade os professores estdo conseguindo se adaptar a nova realidade, mas faz-se necessario
repensar os processos de formagdo continua de maneira que amparem o oficio docente criando
novos métodos e técnicas que privilegiem o ensino e a aprendizagem dos alunos de maneira
remota, através das tecnologias digitais.
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INTRODUCAO

A formacdo continuada docente é fundamental para o desenvolvimento de boas
praticas pedagogicas, mas com a pandemia da COVID-19, as autoridades competentes,
as escolas e professores, foram pegas de surpresa, pois jamais se imaginou que 0

isolamento social perdurasse por tanto tempo.

A partir da suspensdo das aulas presenciais em marco de 2020, a escola tem
sofrido constantes transformacdes com o intuito de ofertar através do ensino remoto, uma
educacdo que contemple 0s processos de ensino e aprendizagem. Foi necessario repensar
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os calendarios escolares com vistas a ndo deixar os alunos prejudicados, langando méo

do uso das tecnologias.

Em tempos de isolamento social, o contexto da educacao na pandemia global do
novo coronavirus (COVID-19), foi marcado por incertezas, que tiveram um grande
impacto e provocaram muitas reflexdes, mudancas rapidas e exigiu repensar novas
formas de ensinar e aprender a partir da suspensdo das aulas presenciais. Tal cenario,
segundo os dados da Organizacdo das NacOes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura - UNESCO no més de abril de 2020, foram suspensas as aulas em 194 paises,
atingindo cerca de 1,6 bilh&o de criancas e jovens no mundo inteiro (UNESCO, 2020).

E indiscutivel a importancia do papel dos professores nos processos formais de
ensino e aprendizagem, uma vez que € por meio deles que serdo produzidos os materiais
com o auxilio das ferramentas de tecnologia e informacdo, para que as aulas sejam
ministradas. Para Moran (2000, p.32), “cada docente pode encontrar sua forma mais
adequada de integrar as varias tecnologias e 0s muitos procedimentos metodologicos”.

Embora a modalidade EAD seja uma alternativa a uma possivel democratizacéo
do ensino, por requerer um aporte para o seu uso, nao foi possivel utilizar em sua
totalidade, optando-se pelo ensino remoto. Um importante fato evidenciado é que a
maioria dos alunos da educacdo basica, ndo dispunham de celular, computador e internet
em suas casas para conseguirem ter acesso as aulas.

As desigualdades sociais foram alargadas, no que se diz respeito ao acesso as
Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicacdo (TDICs) por parte dos alunos, visto
que a maioria, sobretudo alunos de instituigdes publicas, ndo possuem condic¢bes de
adquirir equipamentos desta natureza.

Diante desse cenario, 0 estudo se propds a refletir sobre a formacéao de professores
atuantes na educagdo basica durante a pandemia da COVID-19, tendo em vista as
possiveis dificuldades que esta classe esta enfrentando. Conforme salienta Santos (2020),
a atuacdo dos docentes € pautada na relacdo de interacdo constante com seus alunos e
ndo na auséncia deste contato, aspecto este que também pode ser considerada uma
importante parte do processo de ensino e aprendizagem.

METODOLOGIA




O estudo constituiu-se de pesquisa bibliogréfica, produzida a partir do

levantamento de referéncias teoricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e

eletrénicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites.

Segundo Gil (2008, p.50), “a principal vantagem da pesquisa bibliografica reside
no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais
ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente”. Qualquer trabalho cientifico
inicia-se com uma pesquisa bibliogréfica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja

se estudou sobre o assunto.

Quanto a abordagem a pesquisa é qualitativa, ndo se preocupando com
representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensdo de um
grupo social, de uma organizagdo, etc. Os pesquisadores que adotam a abordagem
qualitativa opdem-se ao pressuposto que defende um modelo Unico de pesquisa para todas
as ciéncias, ja que as ciéncias sociais tém sua especificidade, o que pressupfe uma

metodologia prépria.

Assim, os pesquisadores qualitativos recusam o modelo positivista aplicado ao
estudo da vida social, uma vez que o pesquisador ndo pode fazer julgamentos nem
permitir que seus preconceitos e crencas contaminem a pesquisa (GOLDENBERG, 1997,
p. 34).

Trata-se de um estudo qualitativo e segundo Deslauriers (1991):

Na pesquisa qualitativa, o cientista € ao mesmo tempo o sujeito e o objeto de
suas pesquisas. O desenvolvimento da pesquisa € imprevisivel. O
conhecimento do pesquisador é parcial e limitado. O objetivo da amostra é de
produzir informacdes aprofundadas e ilustrativas: seja ela pequena ou grande,
0 que importa é que ela seja capaz de produzir novas informagdes
(DESLAURIERS, 1991, P.58).

A partir da pesquisa qualitativa, o estudo propds uma reflexdo a luz dos postulados dos
autores sobre a formacao de professores atuantes na educacédo basica durante a pandemia
da COVID-19, tendo em vista as possiveis dificuldades que esta classe tem enfrentando.

REFERENCIAL TEORICO

Ao analisar o processo historico da Formagdo Docente e suas principais




modificagdes, percebe-se que sdo sempre influenciados pelas condic¢des vivenciadas pela

sociedade da época. N6voa(2000), identifica a crise da profissdo docente, evidenciando
problemas que os professores enfrentam héa anos.

A falta de investimento na educacéo bésica reflete na desvalorizacao docente
que provoca a desmotivacao pessoal, os baixos salarios, a necessidade de trabalhar em
duas ou trés escolas acaba por fragilizar os processos de formag&o continua dos
professores.

Diante do contexto da pandemia da COVID-19 algumas dificuldades foram
evidenciadas a partir da formacéo docente, que teve de se valer de atividades on-line na
buscar por novas formas de reinventar suas préaticas, ressignificando seus conhecimentos

para contemplar a nova demanda.

O novo professor precisaria, no minimo, de uma cultura geral mais ampliada,
capacidade de aprender a aprender, competéncia para saber agir na sala de aula,
habilidades comunicativas, dominio da linguagem informacional, saber usar
meios de comunicagdo e articular as aulas com as midias e multimidias
(LIBANEO, 2014, p. 4).

O momento exige que os professores busquem novas alternativas para atenderem
as demandas que se apresentam, em especial, referente ao uso das tecnologias que podem
auxiliar no processo de ensino e aprendizagem. E necessario buscar o desenvolvimento de
novas habilidades que visem a viabilizagdo de um processo que possibilite aos alunos a
apropriacdo do conhecimento mesmo a distancia, criando outras formas de intervengdes
igualmente qualificadas.

Em tempos de aulas presenciais as TDICs eram pouco ou hunca utilizadas em sala
de aula. Mas, no contexto atual foi necessario refletir sobre sua inser¢do no projeto
pedagogico das instituicdes de ensino, uma vez que elas vieram para ficar, mesmo num
contexto pdés-pandemia.

Segundo Almeida (2010), embora as TDICs fomentem a informatizagdo do
ensino, a concepcdo de educacdo pode ser fragilizada, tendo em vista uma certa
passividade do aluno e também uma mecanizagdo do processo de ensino e aprendizagem.

Compreende-se que as responsabilidade dos professores aumentaram no cenario
pandémico, pois além de preparar suas aulas, ainda tem de possibilitar a aproximacéo dos
alunos com as interfaces de plataformas virtuais, que garantam um fazer pedagdgico
capaz de se impor as adversidades do cotidiano, buscando novos caminhos para percorrer

com vistas a alcancar os objetivos propostos.




[...] é importante considerar que o uso dessas tecnologias na formacéo envolve
praticamente os mesmos elementos que qualquer processo formativo a distancia
(professores, alunos, estratégias didaticas, contetido, sistema de avaliagdo etc.)
e se diferencia na gestdo desses elementos e na exploracdo das possibilidades
pedagogicas das tecnologias de suporte, constituindo a EaD on- line como uma
nova modalidade formativa (ALMEIDA, 2010, p. 72).

O momento € de grande reflexdo para todos que estdo envolvidos nesta dindmica
de aulas remotas, pois é muito provavel que os resultados de aprendizagem nao sejam 0s
melhores e geralmente este insucesso recai sobre os professores. Entretanto, é importante
ampliar os horizontes e olhar a situacdo em sua totalidade, numa observacéo e analise que
permitirdo enxergar os demais elementos que interferem nestes resultados, como 0s
aspectos cognitivos, culturais, sociais, econdémicos, e as reais condi¢cdes de acesso as
tecnologias para que permanecam na escola, o interesse dos alunos, e o apoio da familia.

A escola deve promover momentos de formacdo docente, que contemplem
intervencdes coletivas, com vistas a fortalecer as préaticas de ensino remoto, tornando-as
mais significativas. Nas palavras de Thurler (2002, p. 94), “[...] a mudanca é construida,
coletiva e progressivamente, se os atores que dele fazem parte dispuserem de margens de
manobras suficientes para, [...] resolver os problemas encontrados”.

Ao promover esses momentos coletivos, a escola oportuniza aos docentes se
sentirem parte do processo, atuando como atores e autores da construgdo de praticas que
de fato possam amparar o oficio docente em tempos tdo dificeis. Almeida (2010)
embasada no estudo de Jesus (2007) aponta sobre a relevancia de se promover atividades
que propiciem experiéncias e reflexdes sobre o processo de ensino e aprendizagem em
ambientes virtuais.

Todos os esforgos da comunidade escolar devem ser centrados na tarefa de
minimizar os prejuizos da falta de interagdo presencial, pois evidencias do cotidiano
apontam lacunas de diversas naturezas que certamente sdo consequéncias dessa falta de
interac&o.

Segundo Tardif; Lessard (2008) nada substitui um bom professor em uma escola

centrada na aprendizagem, por que:

A docéncia ndo é um trabalho cujo objeto é constituido de matéria inerte ou de
simbolos, mas de relagdes humanas com pessoas capazes de iniciativa e dotadas
de uma certa capacidade de resistir ou de participar da agdo dos professores.”.
(TARDIF; LESSARD, 2008, p. 35).

Essas relagdes citadas pelo autor sdo inerentes ao ato educativo, mas em meio a

obrigatoriedade do isolamento social, todos sofreram uma grande pressdo para adaptar-




se ao exercicio de suas atividades em home office, o dominio de ferramentas virtuais

tornou-se uma necessidade, e manter os alunos estimulados através de atividades atrativas
se tornaram um grande desafio.

E compreensivel que docentes, alunos e familias estejam sobrecarregados, por
conta das inimeras mudangas ocorridas desde marco de 2020 e que ainda perduram pelo
ano de 2021. Infelizmente ainda ndo foi possivel pensar sobre a possibilidade de um
processo de formacéo que seja capaz de refletir sobre as préaticas desenvolvidas, pois ndo

ha tempo, a adaptacdo a nova realidade foi iminente e tem exigido muito de todos.

Superar esta resisténcia as mudangas pressup0e processos de conscientizacao
e participacdo coletiva que desestruturam algumas relagdes e autoconstroem
novas, em um movimento de transformagcao do proprio cotidiano. E sabido que
existem metodologias que introduzem rupturas fortes, inconsultas e
desestabilizadoras das relagdes rotineiras dos professores nas escolas, que 0s
fazem reagir de diversas formas para preservarem a rotina ou se acomodarem,
criando novas relagdes. A ruptura interna e permanente das relagdes, ou aquela
forgada externamente a um grupo de professores, pode gerar no cotidiano
desde disposicdo a mudangas (PRADA, 1997, p. 114).

. Reinventar suas posturas pedagogicas, frente a um contexto tdo incerto, remete
a uma perspectiva dialética, tornar este processo de ressignificacdo menos impactante,

implica na tomada de decisdo, mas toda mudanca implica intencionalidades e precisa ser

contemplada de acordo com cada contexto vivenciado pela comunidade escolar.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Um dos maiores desafios impostos pela pandemia da COVID-19 foram criar
estratégias que possibilitassem amenizar o efeito negativo da falta de interacdo entre
professores e alunos, pois essa auséncia das aulas presenciais irdo gerar barreiras na
aprendizagem atual e futura desses alunos.

Santos (2014, p. 83) nos alerta para uma importante discussao:

Néo basta ter acesso ao computador conectado a internet. E preciso, alémde ter
acesso aos meios digitais e sua infraestrutura, vivenciar a cultura digital com
autoria criadora e cidadd. Saber buscar etratarainformacdo emrede, transformar
informacdo em conhecimento, comunicar-se em rede, produzir textos em varias
linguagens e suportes sdo saberes fundamentais para a integracdo e autoria na
cibercultura.

A maioria dos usuarios de tecnologia a utilizam para o lazer, e operacionalizar as

ferramentas com vistas a filtrar informacgdes relevantes requer um conhecimento e

compreensdo mais apurados sobre as tecnologias, elas podem ser grandes aliadas nos




processos de ensino e aprendizagem se forem bem utilizadas, se ndo, serdo apenas motivo

para distracBes. Arriada e Ramos (2013, p. 49) afirmam que: “E preciso perceber as
qualidades, habilidades, sensibilidades e maltiplas experiéncias que as novas geracoes

estao vivenciando nas interacdes que estabelecem nos ambientes digitais”.

Uma s6 forma de trabalho pode néo atingir a todos os alunos na conquista de
niveis complexos de pensamento e de comprometimento em suas a¢des, como
desejados, a0 mesmo tempo e em curto tempo. Essa é a razdo da necessidade
de se buscar diferentes alternativas que contenham, em sua proposta, as
condicbes de provocar atividades que estimulem o desenvolvimento de
diferentes habilidades de pensamento dos alunos e possibilitem ao professor
atuar naquelas situac@es que promovem a autonomia, substituindo, sempre que
possivel, as situa¢des evidentemente controladoras. (BERBEL, 2011, p. 37).

Segundo No6voa (2007) um bom professor ndo pode ser substituido em uma escola
que trabalha centrada no processo de ensino e aprendizagem que privilegie alunos. Para
tanto é necessario que os docentes estejam bem embasados através de seus processos de
formacdes inicial e continuada, para garantirem uma acdo pedagdgica critica e reflexiva.

Segundo a Lei 9394/96, em seu artigo 62,

A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e
institutos superiores de educacdo, admitida, como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educacéo infantil, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal (LDB, 2020, p.43).

Considerando-se este cenario da obrigatoriedade de formacdo em nivel de
graduacdo no Brasil, entende-se que uma grande parcela dos professores teve sua
formacdo inicial através da graduacdo ha mais de 20 anos. Com isso, ndo poderiam
imaginar que um dia discutiriam sobre 0 uso quase que obrigatério de alguma plataforma
digital.

Diante deste contexto, as escolas tiveram que buscar informagdes para que emum
curto espaco de tempo, fossem criadas solucdes através de estruturagdo tecnoldgica

composta por plataformas digitais, para em seguida orientarem seus professores.

Desesperanca e desespero sdo consequéncia e razdo de ser da inagdo ou do
imobilismo. [...] Uma das tarefas do educador ou educadora progressista,
através da andlise politica, séria e correta, é desvelar as possibilidade, ndo
importam os obstaculos, para a esperanca [...] com amor, sem o que nao ha
esperanca. (FREIRE, 1987, p. 26).

Mais do que nunca foi necessario ter esperanca e acreditar nas pessoas € nos

professores que formam as escola no Brasil. Desenvolvendo-se a¢es que amparassem

suas atividades cotidianas, construindo olhares otimistas e positivos sobre suas




capacidades de superarem 0 novo, ressignificando sua identidade para contemplar os

processos de ensino e aprendizagem de seus alunos.

Embora a educacdo escolar e a docéncia tenham sido abaladas pelas enormes
mudancas ocorridas pela pandemia da COVID-19, o desafio maior aconteceu no processo
de transformacdo dos docentes, que precisaram se reinventar da noite para o dia, tentando
adapta-se a esse “novo normal”.

A educacdo, mesmo passando por tantas dificuldades, ndo teve sua funcéo
principal alterada pelo fato de estarmos vivenciando uma pandemia. Por isso, deve
proporcionar através das escolas momentos de formagGes continuas, que proporcionem
aportes tedricos e metodoldgicos que ajudardo nas intervengdes com os alunos, como
meio de minimizar a carga docente que s6 aumentou com as aulas remotas.

Perrenoud (2002, p. 17), diz que “[...] para fazer as praticas evoluirem ¢ importante
descrever as condiges e as limitacGes do trabalho real dos professores”. Compreender o
atual cenério e a partir das observacgdes criar métodos capazes de fortalecer 0s processos
formativos docentes, € uma maneira de valorizar a qualificacdo docente na atualidade.

As formac0des geralmente sdo pensadas pelas redes de ensino para acontecerem ao
longo do ano letivo, mas com a sobrecarga de trabalho imposta aos docentes com a
pandemia da COVID-19, inviabilizaram-se alguns processos. Os professore de imediato
tiveram que aprender a gravar e editar videos, criar sequéncias didaticas que fossem
capazes de serem adequadas a nova realidade.

Entende-se que o objetivo atual seja adaptar essas formagOes de maneira que
auxiliem os docentes no exercicio de suas atividades regulares, preparando-os para o
atendimento a comunidade escolar durante o periodo de distanciamento social, com o
planejamento de acBGes para o uso de ferramentas digitais que possam favorecer o
acompanhamento dos alunos de forma remota.

Documentos como a BNCC (2018), em sua 5% Competéncia Geral, apontam para

a 0 uso das tecnologias:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagdo e
comunicagdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva. (BRASIL, 2018, p.
11).

O apontamento dessas diretrizes novas para a Educacdo Brasileira, assumem um

papel de grande responsabilidade para contemplar o ensino e a aprendizagem em um




contexto tdo complexo. Algo que até entdo, para varios profissionais da educacao, era

restrito, agora € sua principal ferramenta para fomentar a educacao.

Passou-se a vivenciar novas possibilidades de aprendizagem, através do Ensino
Remoto, algo totalmente novo, com poucas escrituras a respeito, o qual vem atender uma
educacdo num cendrio exigido pela sociedade em isolamento social. Para Lévy (1996) o
virtual faz mencéo aquilo que ndo esté visivel, algo que se refere ao futuro, conforme aquilo

que terds, ou da ilusdo.

CONSIDERACOES FINAIS

Compreende-se que o atual cenario pandémico tem impactado em mudancas
diretas na educacdo e estamos distante de vislumbrar um cenério diferente. O estudo nédo
teve a pretensdo de esgotar o debate, mas sim colaborar para qualificar o entendimento
dos processos pedagdgicos que exigem maior aprofundamento teérico, epistemologico,
dadas as incipientes abordagens sobre “o novo normal”, realidade que ainda estamos
aprendendo a conviver.

Os proximos anos serdo de grandes desafios, mas € necesséario pensar/repensar
para além da prética docente. O periodo nos remete a uma conscientizacdo sobre
aprendermos com essa nova realidade e fazermos dessa crise instaurada pela Pandemia
da Covid-19, uma experiéncia que auxilie na superacdo as lacunas surgidas na educagédo
dos estudantes do pais, com vistas a superar as fragilidades, angustias, siléncios que agora
tem se mostrado mais evidentes no cenario educacional e por conseguinte, reconhecer a
relevancia da escola, do professor e do processo de interagdo promovido no contexto
escolar.

Entende-se que com o surgimento de tantas demandas, o perfil docente passara
por muitas mudancas no pds-pandemia. O docente devera incluir o uso de ferramentas
tecnoldgicas como metodologias constantes no seu cotidiano, onde serdo grandes aliadas
diante da realidade plural que se instalou na escola, contudo pensar como tornar essa
oferta um processo critico de apropriacdo por parte de professores e alunos.

Reinventar o espaco escolar e se valer desse momento para romper com praticas
apatica, passivas, romper com a cultura do professor transmissivo sera um grande desafio.

Pensar sobre esse novo perfil implicard a toda comunidade escolar privilegiar espacos




para discussdo e aprofundamento acerca do potencial da escola, com vistas a munir

professores de subsidios reflexivos e da capacidade se adaptar as mudancas.

Vislumbrando um cenario p6s-pandemia a escola terd o compromisso de junto aos
Orgdos competentes, promover formagfes continuadas para que esse novo perfil se
sobressaia e faca a diferenca. Todo o profissional ensinante precisam refletir sobre seu
fazer pedagogico, qualificando-o, inovando-o0 constantemente, agregando novos
referenciais que possam embasa-las, de acordo com as condicdes historicas vivenciadas.

Para abarcar as necessidades desse “novo normal”, a educacao tera de modificar
seus cenarios, privilegiando a construcao coletiva dos conhecimentos, de preferéncia no
I6cus escolar, a partir de discussdes entre gestores e docentes sobre a apropriacao dessas
novas tendéncias pedagdgicas, mediadas pela utilizacao das tecnologias de informacao.

E um momento historico, onde docentes tem enfrentado a batalha diaria de
descobrir novos caminhos, explorando todas as possibilidades, inventando e se
adaptando, na busca por recursos e diferentes formas que amparem seu exercicio durante
0s processos de interversao, experimentando 0s erros e acertos.

Vivencia-se um processo permeado por incertezas, em que as fragilidades séo
explicitas e os desafios constantes, afinal, ninguém estava preparado para exercer a
docéncia, diante de tantas incertezas e limitagdes, colocadas em evidencia e muitas vezes
em questionamento pela sociedade, mas a escola e o exercicio docente tem sido alvos de
reflexdes e muitos ressignificaram suas perspectivas diante da magnitude da necessidade
da escola e dos docentes.

O docente é um participe proativo do processo de ensino e aprendizagem, capaz
de mediar e orientar a construgdo de novos saberes utilizando as tecnologias. Apés a
superacdo da crise pandémica, retomando-se as atividades presenciais, sera tarefa da
comunidade escolar e 6rgdos competentes, transformar as batalhas travadas durante a

pandemia, com o intuito de consolidar a educacéo de qualidade para todos.
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