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RESUMO

Esta pesquisa se remete analisar a acdo dos gestores que atuam na educacéo infantil enfatizando o seu
desempenho frente aos desafios propostos em decorréncia da implementacdo de politicas publicas
educacionais. Mediante as reflexfes dos estudos é primordial que o gestor escolar constitua a
promogéo da gestdo efetivamente democréatica nas escolas publicas. Pois torna-se essencial ao gestor
entender todo o processo de gestdo educacional e 0s seus elementos para intentar como se da a
articulacéo entre o trabalho do gestor escolar e as a¢fes do Projeto Politico Pedagdgico voltadas para a
Educacdo Infantil, primeira etapa da Educacdo Bésica. Nesse contexto o gestor escolar tem como
desafio maior trabalhar a consciéncia critica da equipe buscando envolver toda sociedade escolar no
projeto pedagdgico a fim de que cada um possa exercer a sua funcdo de forma individual e coletiva,
assegurando assim a realizacdo das atividades consonante seus objetivos, com o designio de elevar a
qualidade do processo de ensino e aprendizagem na educacdo infantil.
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INTRODUCAO

A gestdo escolar na educacéo infantil tem se ampliado de maneira significativa, mas
para tanto, o gestor escolar tem enfrentado e superado muitos desafios. E importante
esclarecer que cada escola possui sua prépria identidade, sua cultura e, por isso 0
fortalecimento do gestor influenciando no seu crescimento sdo possibilidades gratificantes
para trilhar uma gestdo democratica bem sucedida. Para tanto se faz necessario unir teoria e
pratica, com base no regimento interno, dimensdes e principios que orientam o Projeto
Politico Pedag6gico, visando tornar seu trabalho agradavel, produtivo e voltado para a
construcdo da cidadania e dos sujeitos que dela participa.

Portanto, o gestor como mentor do trabalho escolar na educacdo infantil, deve ser
assegurado da construcdo do projeto politico pedagogico e do plano de acdo de forma
organizada com estratégias que precisam ser desenvolvidas, de modo que assegure 0 SUCESSO
da escola, transformando e atribuindo significados positivos as praticas cotidianas. Para que a
escola seja capaz de promover tanto o desenvolvimento da instituicdo, como a aprendizagem
de seus alunos, ela precisa se organizar, ampliando, ganhando corpo e consisténcia necessaria
para alcancgar os resultados esperados.

Nesse sentido, o gestor escolar precisa refletir como sera e como deverd ser a
educacdo, analisando primeiro a questdo de qual a funcdo e perspectiva dos educadores e
demais funcionérios para o futuro da educagdo na instituicdo para que haja transformacoes
positivas no ensino, enfrentando os desafios encontrados, na formacéo de equipes de trabalho
nas tomadas de decisdes, uma vez que é lider desse processo de construcdo e desenvolvimento

da convivéncia democratica.

METODOLOGIA

Trata-se de um estudo de carater essencialmente qualitativo com énfase no modelo
fenomenoldgico, que segundo Minayo (1999, p. 21 -22), descreve a pesquisa qualitativa como
aquela que: “trabalha com um universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores
e atitudes e corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos

fendmenos, que ndo podem ser reduzidos a operacionaliza¢des de varidveis”. Sendo assim, a
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pesquisa qualitativa e 0 modelo fenomenoldgico se destacam como trilha mais apropriada de
estudo e entendimento de como é a atuagdo da gestdo escolar nas creches sendo um desafio
cotidiano.

GESTAO ESCOLAR E O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

E preciso enfatizar que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) se apresenta como uma
poderosa ferramenta na consolidacdo de uma gestdo escolar democratica e participativa, pois
0 projeto representa a proposta pedagdgica da escola, configurando-se como a identidade da
unidade de ensino. E nele que sdo definidos os objetivos, diretrizes e caminhos que a
instituicdo deve trilhar para que se alcance as metas tracadas. A construcdo e a execucao do
PPP deve ser consequéncia do esforco coletivo de todos os pertencentes da comunidade
escolar, ou seja, na sua formulagédo deve haver a participacdo do gestor, da equipe pedagdgica,
dos docentes, funcionarios da unidade escolar, pais e alunos.

O Projeto Politico Pedagogico é o plano global da instituicdo. Pode ser
entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeicoa e se objetiva na caminhada,
que define claramente o tipo de agdo educativa que se quer realizar a partir
de um posicionamento quanto a sua intencionalidade e de uma leitura da
realidade. (Vasconcelos, 2013, p.17)

Vale salientar que o Projeto Politico Pedagogico recebe esse nome devido as suas
missOes e aspiracdes na escola. Tendo como objetivo principal desse instrumento o de
democratizar a escola, determinando assim, sua identidade levando em consideragéo o perfil
dos atores que fazem parte das atividades de toda comunidade escolar, além de orientar todos
os profissionais pertencentes a escola e as familias no intuito de efetivar as a¢des previstas na
proposta pedagdgica.

O Projeto Politico Pedagdgico é uma ferramenta que contribui na transformacéo da
realidade, envolvendo tudo que for relativo ao processo de ensino-aprendizagem, ndo se
limitando apenas ao espaco dentro da escola, sendo indispensavel que tal projeto contemple as
questdes culturais e sociais da comunidade escolar.

O projeto € um meio de engajamento coletivo para integrar a¢des diversas,
criar sinergias no sentido de buscar solucbes alternativas para diferentes
momentos do trabalho pedagdgico — administrativo, desenvolver o
sentimento de pertenca, mobilizar os protagonistas para a explicitacdo de

objetivos comuns definindo o norte das acbes a serem desencadeadas,
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fortalecer a constru¢do de uma coeréncia comum, mas indispensavel, para

que a acdo coletiva produza seus efeitos. (Veiga, 2013, p.275)
No entanto, € preciso que a escola e a gestdo tomem alguns cuidados no que tange a
elaboracdo e execucdo do PPP, pois alguns descuidos podem comprometer e até mesmo

anular sua eficacia dentro da escola.

A IMPORTANCIA DA FORMACAO DO PROFESSOR

O ensino superior € o tipo de ensino que visa atingir a formacdo profissional das
diferentes areas aplicadas mediante o processo de ensino-aprendizagem das habilidades e
competéncias técnicas, dai a importancia da formacao continuada para professores.

O ingresso no curso superior implica na mudanca substantiva na forma como o
professore deve conduzir os processos de ensino-aprendizagem. Mudanc¢a muito mais de grau
do que de natureza, pois todo ensino e toda aprendizagem, em qualquer nivel e modalidade,
dependem das mesmas condic¢des. No entanto, embora sendo condi¢gdes comuns a todos o ato
ensino/aprendizagem, quando referida a ensino superior visa formar o cidaddo pelo estimulo
de uma tomada de consciéncia como estudante, do sentido da existéncia historica, pessoal e
social com o objetivo de levar o aluno a entender a inser¢do ndo s6 em sua sociedade, mas
também da humanidade. Espera-se que ao adquirir o saber universitario aumente o senso de
ética do individuo devido ao seu grau maior de instrucdo, o despertar para consciéncia social.

Sobre a formagéo continuada do professor o Plano Nacional de Educacdo assevera
que:

A melhoria da qualidade do ensino, que é um dos objetivos centrais do Plano
Nacional de Educacdo, somente podera ser alcangada se for promovida, ao
mesmo tempo, a valorizacdo do magistério. Sem esta, ficam baldados
quaisquer esforgos para alcancar as metas estabelecidas em cada um dos
niveis e modalidades do ensino. Essa valorizacdo s6 pode ser obtida por
meio de uma politica global de magistério, a qual implica, simultaneamente:
- a formagdo profissional inicial; - as condigdes de trabalho, salario e
carreira; a formacdo continuada (Brasil, 2001, p. 15).

O mesmo PNE (2001) ainda sobre a formagdo continuada do professor aborda o

seguinte:
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A formacgdo continuada assume particular importancia, em decorréncia do
avanco cientifico e tecnolégico e de exigéncia de um nivel de conhecimentos
sempre mais amplos e profundos na sociedade moderna. Este Plano,
portanto, devera [...] A formacdo continuada do magistério € parte essencial
da estratégia de melhoria permanente da qualidade da educacdo, e visara a
abertura de novos horizontes na atuacdo profissional. [...] A formacéo
continuada dos profissionais da educacgdo publica devera ser garantida pelas
secretarias estaduais e municipais de educacdo, cuja atuacdo incluird a
coordenacdo, o financiamento e a manutencdo dos programas como acdo
permanente e a busca de parceria com universidades e instituigdes de ensino
superior. (Brasil, 2001).

Ao adquirir uma carga de conhecimento, percebe-se como este conhecimento é por si
s0, uma ferramenta de que o individuo dispde para melhorar sua existéncia e diferencia os
seres humanos das outras espécies. O processo de aquisicdo do conhecimento depende
fundamentalmente dele mesmo, o0 estudante pesquisador assume-se cientista, seja pelo
desenvolvimento psiquico e pessoal, o intelecto, ou somente pela vontade de explorar o
material de trabalho especifico a sua area.

O ajuste dos professores a sua nova profissdo depende, pois em grande medida, das
experiéncias biograficas, modelos de imitacdo anteriores, da organizacdo democréatica em se
encontrar inserido desde o primeiro momento. Ao iniciar uma vida de estudante pesquisador,
precisa-se formar uma biblioteca a nivel pessoal, de forma simples e clara dispor de livros que
fundamente seu desenvolvimento, criando um contexto, um quadro tedrico, de desenvolver a
aprendizagem, a afirmacdo dos proprios pensamentos. Um bom educador precisa
contextualizar o seu aprendizado para gerar competéncia técnica a que se propde trabalhar, o
professor pode ser visto como mediador realizador da acdo politica interacional da educacéo,
entendendo que ter4 dominio dos contetdos de ensino, como também das relagbes entre 0s
varios aspectos da escola, a organizacdo e os resultados da sua agdo, ou seja, a sala de aula,

qualquer que seja ela, serd um lugar de encontro consigo mesmo e com 0 outro.

Os homens humanizam-se com o trabalhado juntos para fazer do mundo,
sempre mais, a mediacao de consciéncia que coexisténcia em liberdade. Aos
gue constroem juntos o0 mundo humano, compete assumirem a
responsabilidade de dar-lhe direcdo. Dizer a sua palavra equivale a assumir
conscientemente, como trabalhador a funcdo de sujeito de sua historia, em

colaboragdo com os demais trabalhadores e o povo (Freire, 2013, p.28).
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Obviamente, ser docente envolve mais do que apenas discurso, existem caracteristicas
que devem ser entendida para a sua preparagdo pessoal, como a profissionalizacdo e o
profissionalismo.

A profissionalizacdo refere-se as condi¢des ideais que venham a garantir o0 exercicio
profissional de qualidade, como: a formacao continuada nas quais o professor revé teorias e
reconstroi competéncias, habilidades e atitudes profissionais; remuneragdo compativel com a
natureza e as exigéncias da profissdo; condi¢cbes de trabalho (recursos fisicos e materiais,
clima de trabalho, préaticas de organizacgéo e gestdo).

O profissionalismo refere-se ao desempenho competente e compromissado dos
deveres e responsabilidades que constituem a especificidade de ser professor e ao
comportamento ético e politico expresso nas atitudes relacionadas a pratica profissional isto é;
dominio da matéria e dos métodos de ensino, dedicacdo ao trabalho, participacdo na
construcdo coletiva do projeto pedagdgico; respeito a cultura e a origem dos alunos;
assiduidade; rigor no preparo e na conduc¢do das aulas; compromisso com um projeto politico
democrético.

O profissionalismo requer profissionalizacdo e a profissionalizacdo requer
profissionalismo e essa formacédo depende de que o profissional tenha como foco a execucéo

de um bom trabalho com compromisso, competéncia, habilidade e ética.

UM BREVE MERGULHO NA ARTICULACAO FAMILIA/ESCOLA

Atualmente a sociedade tem passado por muitas modificacGes e a escola se tornou
palco onde essas mudancas acabam sendo refletidas. A escola que ainda tem funcionado
longe do que deveria ser, ou seja, ndo consegue desenvolver de forma completa e significativa
a sua funcdo de oferecer educacdo cientifica.

Costuma-se dizer que a familia educa e a escola ensina, ou seja a familia
cabe oferecer as criancas e ao adolescente a pauta ética para a vida em
sociedade e a escola instrui-lo, para que possam fazer frente as exigéncias
competitivas do mundo na luta pela sobrevivéncia. (Osorio, 2016, p. 82).

E na escola que se obtém o conhecimento cientifico, esse deve inserir nessa relagéo
seu capital de instrucdo de forma que esse esforco leve em consideracdo 0S aspectos
particulares de situagdo social e cultural e que influencie de forma decisiva o equilibrio

familiar.
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A familia por sua vez é responsavel pelo desenvolvimento social e pedagdgico de seus
filhos, precisa buscar a interacdo com a escola questionando, sugerindo e interagindo,
oferecendo elementos que através de discussdes e uma extensiva comunicagdo com 0S
educadores promovam as alternativas que ira suprir as necessidades dos educando.

A unido entre essas duas instituicdes, familia e escola leva a uma compreensdo mutua
e uma ajuda a outra e ambas sé tem a ganhar. Bock (2014, p. 249) “a familia, do ponto de
vista do individuo e da cultura, € um grupo tdo importante que, na sua auséncia dizemos que a
crianca ou adolescente precisa de uma “familia substituta” ou devem ser abrigados em uma
instituicdo que cumpra suas fungdes de cuidados para posterior participacdo na coletividade”.

Nota-se a grande necessidade do individuo que é a participacdo mais presente da
familia na vida dos filhos, hoje em dia os papeis tem se invertido, a familia quer que os
professores e escola ocupem o lugar que é devido aos pais e deixam de suprir as necessidades
urgentes do filho, colocando toda a responsabilidade na escola. Contudo, a crianca ndo usufrui
da integracdo que deve haver entre familia e escola, os unicos prejudicados sdo sempre 0s
alunos que ndo tem um bom alicerce nessa jornada de aprendizado. Quando se fala em
educacdo de qualidade é imprescindivel que os pais estejam presentes na escola para que haja

uma integracdo firme entre ambas.

Escola e familia ttm uma grande responsabilidade que é formar os primeiros grupos
sociais de uma crianca. E interessante que a escola inclua a familia na elaborac&o de proposta
pedagdgica, almejando ter um equilibrio na disciplina dos alunos. E necessaria a participacéo
na educacao através do compromisso com a formacdo do carater do educando. A parceria
entre familia e escola fortalece o aprendizado e torna o aluno disciplinado. O que mais se
ouve falar hoje nas escolas é a falta de limites dos alunos na sala de aula, muitas vezes eles
estdo sem motivacdo, os professores estdo cansados, doente fisico e mentalmente. O
sentimento de desanimo e desmotivacdo nunca esteve tdo presente na escola.

Portanto, surge nas escolas a demanda para assimilar esse quadro complexo que se
encontra a educacdo. Os educadores discutem essa dificuldade, pois, percebem que se nada
for feito ficara dificil ou impossivel ensinar e educar. Verifica-se que essas discussdes
acontecem apenas dentro da escola entre o corpo docente, isto €, a escola paulatinamente vem
resolvendo alguns problemas que nela séo constados.

Nesse contexto, a participagdo da familia na escola se torna essencial na consolidacéo
do processo de aprendizagem. Segundo Saviani (2018, p. 13), “[...] o trabalho educativo é o

ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular a humanidade que é
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produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens”. Entretanto, ¢ importante
asseverar que no percurso de formacdo dos vinculos afetivos ele ndo é inalteravel, cada
individuo ird responder de maneira diferenciada. Assim, a familia desempenhard papel
importante no bem estar psicolégico da crianca.

Lib&neo contribui com tal discusséo ao afirmar que:

Participacdo significa a atuacdo dos profissionais da educacdo e dos usuarios
(alunos e pais), na gestdo da escola hd dois sentidos de participacdo
articulados entre si. Ha participacdo como meio de conquista da autonomia
da escola, dos professores, dos alunos, constituindo-se como préatica
formativa, como elementos pedagdgicos, metodoldgicos e curriculares. Ha a
participacdo como processo organizacional em que os profissionais e
usuarios da escola compartilham, institucionalmente, certos processos de
tomadas de deciséo (Libaneo, 2012, p. 139).

Assim, a gestdo escolar deve criar mecanismos para obter a adesdo e a participacao
dos pais no cotidiano da escola, dividindo assim, a responsabilidade no processo de
desenvolvimento das atividades. Entdo, para que exista a participacdo da comunidade na
escola, é preciso que exista uma sinalizacdo positiva por parte da gestdo, e quando se fala em

comunidade escolar, é preciso destacar em especial, 0s pais e responsaveis pelos alunos.

Ainda existe um grande distanciamento das familias dos estudantes no que concerne
ao andamento da unidade escolar, 0 que acontece é que a sua grande maioria ainda nédo
percebeu que a parceria com a gestdo trara resultados surpreendentes para todos, nos mais
diversos aspectos. No momento que 0s pais ou responsaveis pelos alunos, participam da vida
escolar dos mesmos, as coisas comecam a ficar mais faceis, nas questdes referente ao
aprendizado e sobre o verdadeiro papel da escola. Quando existe a participacdo dos pais e
responsaveis pelos alunos, a gestdo tem a oportunidade de dividir com eles as suas angustias e
preocupacOes, tanto administrativas, quanto pedagogicas, isto € parte-se do pressuposto de
que a escola e a familia ttm os mesmos objetivos em relacdo ao aprendizado dos alunos.

Sobre a relagéo entre a escola e a familia, Weiss (2014, p. 32) assevera que:

[...] nos dias de hoje é uma das mais palpitantes questdes discutidas por
pesquisadores e gestores dos sistemas e unidades de ensino em quase todo o
mundo. A escola deve completar a tarefa do lar, o aperfeicoamento do
carater, encaminhando as tendéncias individuais para a harmonia e a
estabilidade sociais. A familia e a escola sdo duas instituicbes muito

importantes no desenvolvimento mental, psicomotor, social e afetivo do ser
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humano. A educacdo bem sucedida da crianca na familia é que vai servir de
apoio a sua criatividade e ao seu comportamento produtivo quando adulto,
nesse contexto a familia tem sido, € e sera a influéncia mais poderosa para 0
desenvolvimento da personalidade e do carater dos cidadaos.

Assim, pode-se afirmar que a participacdo e o interesse dos pais ou responsaveis dos
alunos pela vida escolar, exercerd grande influéncia no processo de aprendizagem deles. No
momento que a familia participa do cotidiano da escola, as responsabilidades sdo divididas, e
consequentemente, o éxito é alcancado mais facilmente. Cabera a gestdo e aos educadores,

demonstrar a essas familias o quanto é valoroso a sua participacdo nos rumos da escola.

CONSIDERACOES FINAIS

Ser gestor escolar significa ter o aluno como personagem central de nosso trabalho.
Conhecer, pesquisar, vivenciar e dispor de um leque de propostas que sejam adequadas as
necessidades, aos interesses, as habilidades e as dificuldades dos alunos, pais, professores e
demais profissionais da escola.

O gestor escolar deve ter como meta que a sua pratica ndo é consertar, mas, sim criar
relages cooperativas e estimular a confianca, trabalhando em equipe, discutindo, explorando,
pesquisando e tentando alternativas somadas, transformando a tentativa de restaurar, se
libertando de historias auto limitantes em relacdo ao papel profissional da educacéo,

facilitando as mudancas para expressar sua autenticidade e fungéo de sua resisténcia.

Portanto, um dos grandes desafios do gestor escolar na educacdo infantil é alcancar o0s
objetivos almejados, entdo é de grande valia refletir uma educacéo de qualidade despertando
para novos conhecimentos, somando e dividindo o que se tem aprendido, deslocando da teoria
para aquisicdo de competéncias e habilidades, sendo parceiro, paciente, motivando,
interagindo e envolvendo todos os participantes da escola priorizando uma educacdo de

qualidade.
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