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A DISCIPLINA DE INTRODUCAO A LOGISTICA NAVAL NA
FORMACAO SUPERIOR DA MARINHA: CAMINHOS INICIAIS
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RESUMO

O objetivo deste artigo € apresentar como foi o processo de construgdo da disciplina de Introducéo
a Logistica Naval (ILN), que passou a fazer parte do curriculo da Escola Naval (EN), a partir de
2016. O estudo ¢ tedrico-descritivo, de cunho qualitativo, com pesquisas bibliografica e
documental. A seguinte questdo de pesquisa é apresentada: em que medida a adogdo da Disciplina
de ILN contribuira para uma melhor formagao dos Oficiais da Marinha oriundos da EN de acordo
com o perfil desejado? Ao assumirmos a tarefa de construir uma disciplina do zero, e para uma
institui¢do de ensino superior militar, cujo foco deveria ser a Marinha, ou seja, o objetivo central
deveria ser a Logistica Naval, alguns pontos merecem destaque: (i) o pouco tempo de sala de aula
disponibilizado para a nova disciplina (apenas 33 horas-aula); (ii) obrigatoriedade das avalia¢Ges
com graus somativos ao final da carga de contetidos; (iii) a formagdo em Logistica Empresarial
do autor ¢ a sua experi€ncia profissional; (iv) o uso de casos logisticos reais ¢ aprendizagem
significativa; (v) o discente no centro da relagdo ensino-aprendizagem. A conclusdo ndo ¢é facil,
quando pretendemos incluir uma disciplina em uma matriz académica de nivel superior ¢ militar,
caracterizada por um ensino tradicional e tecnicista, de aprendizagem mecanica e com foco no
docente. Os caminhos iniciais, contudo, foram abertos para uma formag¢do em que os discentes se
tornassem sujeitos ativos da propria aprendizagem e sintonizados também com o tempo em que
estamos vivendo.

Palavras-chave: Curriculo, Disciplina escolar, Ensino Superior Militar, Introducao a
Logistica Naval.

INTRODUCAO

“Em qualquer espécie de projeto duas coisas devem ser
consideradas: primeiramente a qualidade absoluta do
projeto; em segundo lugar a facilidade de execugdo.” (Jean-
Jacques Rousseau)

A competi¢do da Era Industrial se transformou na competicdo da Era da
Informagado e Globalizagdo. Verificamos que estamos imersos em um mundo de rdpidas
mudancgas em diversos contextos, principalmente motivadas pela chamada revolucao das

tecnologias de informagdo e conhecimento, advindas em especial da grande rede e dentro
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de uma sociedade complexa e diversificada. O homem plural, dentro desse meio incerto
e globalizante, procura crescer e buscar sua melhor formacdo, instrumentalizando sua
transformagao social. Zygmunt Bauman, em entrevista a Alba Porcheddu (2009, p.667),
ressalta que a “[...] arte de viver em um mundo ultrassaturado de informagdes ainda deve
ser aprendida, assim como a arte ainda mais dificil de educar o ser humano neste novo
modo de viver”.

E notério que, para o profissional do século XXI, as escolas (como institui¢des
formadoras do homem cidadao e trabalhador) e o seu curriculo sofrem influéncias
poderosas, positivas ou negativas, de todas as modificacdes do mundo em que vivemos,
recebendo constantes desafios da sociedade, da comunidade onde estdo inseridas, do seu
ambiente externo e interno, dos professores, dos alunos e dos demais componentes
educacionais, e, em especial, quando comegam a ser idealizadas, construidas.

Este autor recebeu a tarefa, como professor da Escola Naval (EN) de elaborar a
ementa de uma nova disciplina na area de Logistica, com foco no ambiente maritimo-
naval, que faria parte do curriculo da instituicdo e que deveria ser ministrada para todo o
corpo discente do terceiro ano do ciclo escolar. A ideia de uma nova disciplina surgiu da
verificacdo pela Alta Administracdo Académica da EN de construir conhecimentos a
partir da constatagdo, com outras disciplinas ja integrantes da formacao do oficial da
Marinha, da falta de conteudos que tratassem de um tema muito importante para o campo
do conhecimento militar, em especial nos dias atuais, ou seja, a Logistica. O nome
escolhido para a disciplina foi “Introducao a Logistica Naval” (ILN).

O objetivo deste artigo, portanto, € apresentar como foi o processo de construgao
da disciplina de ILN, que passou a fazer parte do curriculo da Escola Naval a partir de
2016. O estudo ¢ uma pesquisa tedrica, de cunho qualitativo, que teve como metodologia
as pesquisas bibliografica e documental como técnicas exploratorias iniciais, que
sedimentaram o referencial tedrico apresentado.

Assim exposto, surgiu a inquietacao inicial deste pesquisador para a montagem da
referida disciplina, que culminou com a seguinte pergunta sintese deste estudo: em que
medida a adogdo da Disciplina de ILN contribuira para uma melhor formacao dos Oficiais
da Marinha oriundos da EN de acordo com o perfil desejado?

Espera-se que este estudo seja relevante na medida em que € mais uma ferramenta

no plano ontologico e epistemologico do continuum estabelecido quando da apresentacao
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da préxis interdisciplinar em 2016 e posterior, na procura de uma agao ativa, construtiva
e reconstrutiva dos saberes que serao despertados e conquistados, em especial no campo
do ensino superior militar, e na complementacdo de uma forma¢do ampla de um jovem
oficial da MB na preparagdo para sua vida profissional.

O artigo completo ¢ apresentado em trés seg¢des principais, além da Introducao e
das Consideracdes Finais. A primeira trata da metodologia de estudo empregada. A
segunda sec¢do apresenta o marco tedrico € os principais conceitos envolvidos na
construgdo do referencial tedrico estruturante da disciplina em tela, a saber: o curriculo,
as disciplinas escolares, a Logistica, do seu aspecto amplo ao militar-naval, as
metodologias ativas e a aprendizagem significativa. Ao final, na ultima secdo ¢
apresentada a disciplina criada em 2014 e integrante do curriculo de formagao do oficial
da Marinha a partir de 2016, sua ementa, suas metodologias de avaliagdo e os seus

caminhos iniciais nos dois anos de sua aplicacdo efetiva.

METODOLOGIA

O estudo em questdo € uma pesquisa tedrica, de cunho qualitativo, que teve como
metodologia as pesquisas bibliografica e documental como técnicas exploratorias iniciais.
A escolha da pesquisa qualitativa teve como escopo a énfase na interpretacdo, “na
compreensdo das motivagoes, culturas, valores, ideologias, crengas e sentimentos que
movem os sujeitos, que dao significado a realidade estudada e ndo aos fatos observaveis
e passiveis de serem medidos estatisticamente” (IVENICKI; CANEN, 2016, p.11).
Conforme esses mesmos autores, a analise documental ¢ um exemplo da metodologia

qualitativa, por isso este pesquisador mergulhou sobre fontes escritas e destinou-se a

interpretagdo do material levantado para a nossa investigacao.
O MARCO TEORICO

Neste capitulo sdo apresentados os principais conceitos envolvidos para a
construcdo da disciplina em estudo. Este autor concorda com Moran (2015, p.31), o qual
aponta certas dificuldades e afirma que “[...] todos os processos de organizar o curriculo,
as metodologias, os tempos, 0s espagos precisam ser revistos € isso ¢ complexo,
necessario € um pouco assustador, porque nao temos modelos prévios bem-sucedidos para

aprender”.
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O curriculo

Em relacdo a conceituacao de curriculo, podemos listar até¢ 50 defini¢des que sdo
apresentadas pela literatura, o que nos dd uma ideia do quanto as concepgdes sao variaveis
e diferentes quanto ao seu significado e as suas fungdes. Schmidt (2003) pondera que nao
existe uma defini¢do certa ou totalmente exata, e sim a mais atual. Quando se escolhe um
pensador ou teorizador do curriculo, esta-se definindo por uma determinada concepgao,
que inclui compromissos sociais, politicos e ideologicos.

Um conceito simples e direto € apresentado por Silva (2016, p.15): “[...] € sempre
o resultado de uma sele¢do: de um universo mais amplo de conhecimentos e saberes
seleciona-se aquela parte que vai constituir”. Ainda apresentado como uma selegdo,
Schmidt (2003, p.60) argumenta que o curriculo “[...] € o proprio fundamento de qualquer
sistema de ensino, ele € o elemento nuclear do projeto pedagdgico da escola, viabilizando
o processo de ensino e aprendizagem”.

Uma matriz curricular atual e no estado da arte da formacao superior militar para

os dias atuais foi o desejado pela EN.

As disciplinas escolares

André Chervel (1988), pesquisador francés, apresenta a disciplina, para nds, como
“em qualquer campo que se a encontre, um modo de disciplinar o espirito, quer dizer de
lhe dar os métodos e as regras para abordar os diferentes dominios do pensamento, do
conhecimento e da arte”, o que pode ser resumido como aquilo que se ensina e ponto
final. Segundo Santomé (1998, grifo nosso), uma determinada disciplina € uma maneira
de organizar e delimitar um territério de trabalho, as fronteiras do conhecimento,
concentrando as experiéncias dentro de um determinado angulo de visao.

Em sintese, a organizacao disciplinar traduz conhecimentos que sdo entendidos
como legitimos de serem ensinados as geragdes mais novas, organizam as atividades, o
tempo e o espago no trabalho escolar, a forma como diversos professores ensinam, em
sucessivos anos, a milhares de alunos. “Uma disciplina deverd, antes de tudo, estabelecer

e definir suas fronteiras constituintes” (JAPIASSU, 1976, p.61).

Metodologias ativas e aprendizagens significativas

As metodologias ativas sao o processo de ensino e aprendizagem centrados no
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estudante, tornando-o protagonista na constru¢do do seu proprio conhecimento, por
intermédio de processos interativos com a finalidade precipua de encontrar solugdes para
um determinado problema, quer seja real ou ficgdo. Diesel, Baldez e Martins (2017,
p.271) ratificam e complementam que no método ativo “os estudantes ocupam o centro
das a¢des educativas e o conhecimento ¢ construido de forma coletiva.”

Poderiamos citar algumas metodologias ativas, mas vamos nos concentrar apenas
naquela que foi empregada na nova disciplina, ou seja, a aprendizagem baseada em
problemas (Problem Based Learning - PBL), segundo a qual os discentes desenvolvem
competéncias e habilidades de resolugdes de problemas, “provendo um ambiente propicio
para o desenvolvimento meta-cognitivo dos estudantes” (HARYANI et al., 2014 apud
ROCHA; LEMOS, 2014, p.3). A PBL significa que os alunos sdo apresentados aos
problemas reais ou criados e tém que tentar caminhar no sentido de resolvé-los, por
intermédio dos contetidos apresentados.

A nogdo de aprendizagem significativa veio com a ideia de ruptura com a
aprendizagem mecanica, na qual a informacdo ¢ armazenada arbitrariamente, e
considerada como necessaria para um ensino-aprendizagem que esta sintonizado apenas
na voz do professor. Moreira e Masini (1982, p.7) argumentam que a aprendizagem se
torna significativa “quando a nova informacdo ancora-se em conceitos relevantes
preexistentes na estrutura cognitiva de quem a aprende”, onde existem abstragdoes da

experiéncia dos alunos.

A Logistica e a Logistica Naval

Segundo Ballou (2006, p.27, grifo nosso), podemos conceituar o termo Logistica
como o “[...] ramo da ciéncia militar que lida com a obten¢ao, manutengdo e transporte
de material, pessoal e instalagdes.”. A Logistica teve sua origem no ambiente das guerras,
no militar, e posteriormente foi caminhando para outras areas do conhecimento, o que
para este autor significaria, em simples palavras e levando para o setor empresarial, como
atender ao cliente, disponibilizando o produto ou servi¢o desejado e certo, no tempo certo
e, principalmente, na hora certa.

A MB, segundo o seu Manual de Logistica (BRASIL, 2003, p. 1-3, grifo nosso),
adota o seguinte conceito para a Logistica: “[...] ¢ a componente da arte da guerra que

tem como propdsito obter e distribuir as For¢as Armadas os recursos de pessoal, material

ISSN 2358-8829

Educacao como (re)Existéncia:

4 \)H ks mudancas, conscientizacido e
M \__‘)B conhecimentos.

Centro Cuttural de Exposicdes Ruth Cardoso - Maceio-AL



Educacao como (re)Existéncia:

4 \)H ks mudancas, conscientizacido e
M \__‘)B conhecimentos.

Vil Congresso Nacional de *eit} 15, 16 ¢ 17 de outubro de 2020
ﬁ]umg)o o2

v> B

Centro Cuttural de Exposicdes Ruth Cardoso - Maceio-AL

e servicos em quantidade, qualidade, momento e lugar por elas determinados,
satisfazendo as necessidades na preparagdo e na execucao de suas operacoes exigidas pela

guerra.”
A DISCIPLINA DE INTRODUCAO A LOGISTICA NAVAL

A Escola Naval (EN) ¢ considerada a institui¢do de ensino superior mais antiga
do Brasil, visto que veio com a familia real portuguesa fugida do jugo do Imperador
francés Napoledo Bonaparte, em 1808. Esta IES militar € o estabelecimento de ensino da
Marinha responsavel pelo Curso de Graduagdo na area de Ciéncias Navais, formando
Oficiais de Marinha para os Corpos® da Armada (CA), de Fuzileiros Navais (CFN) e de
Intendentes da Marinha (CIM), habilitados em eletronica, mecanica, sistemas de armas e
administracao, com o proposito de capacita-los para o pleno exercicio de atividades
operativas e funcdes técnico-administrativas, seja a bordo, em terra ou em unidades de
tropa, inerentes aos primeiros postos da carreira militar-naval (ESCOLA NAVAL, 2017).

O perfil estabelecido para o futuro oficial formado pela EN, retirado da Sinopse
Geral do Curso de graduacdo, com as determinadas competéncias e habilidades,
especificas e comuns, formaram também as bases no inicio da constru¢ao de ILN e que

deveria atender, entre outros aspectos, podemos citar:

[...] Analisar os dados disponiveis e tomar decisdes corretas, oportunas e
adequadas, mesmo em situa¢des dificeis ou sob condicdes de tensdo
(capacidade de decisdo);

Executar diversas tarefas cumulativamente, atendendo as demandas de
forma pratica, sem se perder em aspectos pouco relevantes, atuando de maneira
eficiente e eficaz (objetividade);

Planejar as atividades de seu setor, ordenando de maneira sistematica e
eficiente as etapas a serem realizadas ou ideias explanadas (organizacéo);
Prever os meios necessarios e esquematizar as etapas a serem cumpridas,
antecipando alternativas para solucionar possiveis dificuldades (capacidade de
planejamento);

Trabalhar em harmonia ¢ boa vontade com outras pessoas para 0 mesmo fim,
considerando os outros e respeitando seus interesses legitimos, necessidades e
pontos de vista (cooperacio); e

Aplicar continuamente sua capacidade de resolucdo de problemas,
orientando, assim, as agdes a serem tomadas (capacidade de tomar decisdo);
[...] (ESCOLA NAVAL, 2017, p. 2-3, grifo nosso).

Assim, tendo por base o perfil desejado aos oficiais da MB e em consonancia com

2Corpos - coletivo de militares da MB com determinada formagdo profissional.
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uma disciplina atual para uma matriz curricular contemporanea, comecamos a nossa
caminhada pela estruturagdo de uma nova disciplina, com foco na Marinha, na qual o
discente fosse também um ator principal na relagdo professor-aluno e na construgao

coletiva do seu conhecimento.

A construcio da Disciplina de ILN

A determinacdo para a construcao de uma nova disciplina, no caso especifico da
Logistica, deveria contar com alguns pontos que ndo poderiamos esquecer, sendo o
principal o parco numero de horas-aula, ou seja, apenas 33 tempos de 45 minutos que
foram, a principio, disponibilizados. Tal limitador foi muito importante para as escolhas
do que deveriamos transmitir a todos os alunos do 3° ano. O que isso representava: que a
ementa teria que ser direta, objetiva, ampla e que atendesse a formagao de um oficial de
uma maneira geral, sem esquecermos o perfil desejado.

Outro fator considerado na escolha dos conteudos da ementa foi que nao houvesse,
quer na propria institui¢do quer mesmo durante a formacao continuada dos seus egressos,
conteudos repetidos ou desatualizados. Partimos entdao para uma verificagao no curriculo
da propria EN e verificamos que existe uma disciplina de Administragdo do Material e
Logistica, com uma unidade de ensino denominada “Gestdo Eficaz de Operacdes e
Logistica”, de 12 horas-aula, apenas para o terceiro ano Intendente e com foco apenas na
Logistica Empresarial. Por conseguinte, a nova disciplina tinha o seu espago no curriculo,
pois o foco era uma Logistica Naval e ndo haveria superposi¢ao de contetidos a serem
ministrados.

A decisdao por uma bibliografia simples e objetiva veio ao encontro dos manuais
existentes tanto no Ministério da Defesa (MD) e da Marinha no Brasil, ou seja, 0o MD-20
(BRASIL, 2002) e o EMA-400 (BRASIL, 2003), que normatizam o tema Logistica
Militar e Naval dentro da propria estrutura de formagdo profissional. Porém, havia um
conteudo que este autor e professor resolveu incorporar que seria dar as nogoes basicas
de Mobilizagdo Nacional, considerada importante nos dias atuais, em especial, por
exemplo, em situacdes de apoio a sociedade.

A nova disciplina teria que ter o seu foco na MB. Por isso mesmo, os seguintes
objetivos foram propostos: (i) Apresentar a evolucdo da Logistica ao longo do tempo,

seus conceitos e sua classificacao; (i1) Descrever a estrutura basica da Logistica na MB;

ISSN 2358-8829

B \&
‘\ ] —r Educacdo como (re)Existéncia:

y \’)B : mudancas, conscientizacao e
Vsl ca ca
2R conhecimentos.

Centro Cuttural de Exposicdes Ruth Cardoso - Maceio-AL



Educacao como (re)Existéncia:

4 \)H ks mudancas, conscientizacido e
M \__‘)B conhecimentos.

VIl Congresso Nadional de S 15, 16 ¢ 17 de outubro de 2020
Eduaag:&o hv Centro Cuttural de Exposicdes Ruth Cardoso - Maceio-AL

v> B

(i11) Apresentar o ciclo logistico na MB; (iv) Descrever as fungdes logisticas na MB; (v)
Introduzir o apoio logistico desenvolvido na MB; (vi) Definir as responsabilidades pela
Logistica e seu planejamento na MB; e (vii) Apresentar os principais custos e problemas

Logisticos na MB.

A avaliacao e seus resultados

As normas de avaliagdo dessa IES militar preveem testes e provas, sendo um teste
e uma prova por semestre. Como a disciplina s6 conseguiu 33 tempos de aulas e
acreditando numa avaliacdo mais formativa do que somativa, este autor resolveu utilizar
no lugar do teste um trabalho de grupo (TG), nos mesmos moldes dos que sdo praticados
nos demais cursos de carreira da MB, ou seja, ao final os alunos em graduagdo também
estariam sendo preparados para a sua formagao continuada no Sistema de Ensino Naval
(SEN).

A atividade de TG foi apresentada em sala, no primeiro dia efetivo de aula, e
seguindo um roteiro impresso e distribuido em quantidade suficiente para cada grupo, que
jé& estavam distribuidos com seus integrantes, com um minimo de cinco € um maximo
oito discentes por grupo, de acordo com o numero de alunos por turma.

Foram disponibilizados sete temas em Logistica para serem explorados,
independentes dos contetidos ministrados pelo docente. A quantidade de temas foi devido
ao numero maior de grupos em uma mesma sala de aula. No total, contando salas de aulas
e grupos, foram 39 grupos em 2016 e 43 grupos em 2017. Os temas foram: “Logistica: o
estado da arte”; “A terceirizacdo logistica”; “A Mobilizagdo nacional”; “Custos
Logisticos”; “Fun¢des Logisticas”; “A Logistica Reversa”; e “O Apoio Logistico
Integrado”. O caminho a ser seguido em relagdo ao trabalho era de responsabilidade dos
grupos, porém, foram disponibilizados na ementa tempos de sala de aula para as reunides
dos grupos e para que as duvidas surgidas fossem sanadas com este docente-orientador.

A qualidade dos trabalhos apresentados foi considerada muito boa, de modo que
trés estudos foram escolhidos para publicacdo na Revista de Villegagnon de 2017,
periddico institucional com tiragem anual, impresso e eletronico, da Escola Naval. Os
seguintes estudos foram publicados: “A impressora 3D como ferramenta logistica na
MB?”; “Voo Air France 447: um estudo de caso sob a oOtica logistica”; e “For¢as Armadas

e Defesa Civil: atuacao conjunta”.
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Em relacao a avaliacdo, que € requisito para a nota final do aluno, a metodologia
utilizada foi uma prova discursiva, com apenas uma questao de correlacionar colunas. O
discente teria que responder as questdes abertas com suas palavras, em fung¢do dos
conceitos apreendidos em sala de aula e dos estudos realizados, ndo seriam aceitas
respostas decoradas.

Nas metodologias ativas de aprendizagem, “o aprendizado se da a partir de
problemas e situagdes reais, os mesmos que os alunos vivenciardo depois na vida
profissional, de forma antecipada, durante o curso” (MORAN, 2015, p.19). Foi esse o
caminho procurado por este docente, contextualizar a disciplina de ILN com a profissdo

em que irdo trabalhar pelos proximos anos.
CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento nao ¢ facil, talvez a aplicagdo seja ainda mais dificil, quando
pretendemos incluir uma disciplina em uma matriz académica superior e militar,
caracterizada por um ensino tradicional e tecnicista, de aprendizagem mecanica € com
foco no docente, detentor de todos os conteudos, e que deva estar sintonizada também
com o tempo em que estamos vivendo. No mesmo momento pretende-se que as
implicagdes sociais e a realidade do mundo contemporaneo sejam refletidas e
conscientizadas pelos alunos, aproximando-os da sociedade e da comunidade onde estdo
inseridos, preparando-os para enfrentarem os novos desafios do séc. XXI.

Alguns pontos merecem destaques: (i) o pouco tempo de sala de aula
disponibilizado para a nova disciplina, apenas 33 horas-aula; (ii) obrigatoriedade das
avaliagdes com graus somativos ao final da carga de contetidos; (iii) a formagdo em
Logistica empresarial do autor e a sua experiéncia profissional; (iv) o uso de casos
logisticos reais (PBL) e aprendizagem significativa; (v) o discente no centro da relagdo
ensino-aprendizagem. Tudo isso foram ingredientes importantes colocados no caldeirdo
de uma ementa que melhor traduzisse tudo que o jovem e futuro oficial da MB deveria
conhecer, ou pelo menos, saber onde procurar se desejasse.

Ao final, acreditamos que o inicio ¢ promissor em relacdo ao ensino € a
aprendizagem da disciplina que iniciou sua participacdo na matriz curricular da Escola
Naval em 2016, e que cabem ainda muitos anos para o seu amadurecimento, mas a base

curricular foi langada. Terminamos, assim, esta apresentagdo com uma frase de Pablo
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Neruda que retrata com clareza o que procuramos realizar com a Disciplina de
“Introducdo a Logistica Naval”: “Escrever ¢ facil. Vocé comega com uma letra maitscula

e termina com um ponto final. No meio vocé coloca ideias”.
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