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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo identificar que bases tedricas responde a teoria de Allen Kolb
como uma teoria de Neoaprendizagem, apresentada em fase de experimentacdo na pesquisa
publicada que apresenta 0 método da Neoaprendizagem para a formacdo de Jovens-adultos de
modo que atendam as exigéncias do século XXI acompanhando toda a inovacéo tecnoldgica
presente nas organizages e respondendo ao termo Aluno que Aprende. Na pesquisa intitulada
‘Método da Neoaprendizagem para a inovagdo na Educacdo Superior brasileira: uma pesquisa
acdo na Academia Sapientia’, apresenta-se uma condicéo historica para a criacdo deste método.
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INTRODUCAO

Este trabalho surge pela inquietacdo de uma resposta ao significado do termo
Neoaprendizagem adotado um por um grupo de pesquisadores da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC), cujo objetivo é de apresentar a partir de estudos empiricos e
aplicacdo pratica de técnicas, a Neoaprendizagem como um mecanismo de ensino e
aprendizagem (PRADO; PACHECO; FREIRE; BRESOLIN; IZIDORO, 2019), capaz

de atender as novas exigéncias organizacionais que deverdo ser munidas de
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profissionais com um ensino superior de exceléncia em Gestdo do Conhecimento com
aplicabilidade dos ativos do conhecimento.

A idealizacdo do método é composta da agregacdo de 4 bases de ferramentas
tedricas como preponderantes a um novo método de ensino, sendo estas: Os 4 Pilares da
educacao do século XXI da UNESCO por Jacques Delors (2012); 4I’s da aprendizagem
organizacional de Crossan, Lane e White (1999); Aprendizagem experiencial de Kolb
(1984), e os métodos ativos de aprendizagem com foco na apresentacdo de problemas,
geracdo de desafios, criagdo de projetos e estimulo a cooperacao e colaboracao.

Assim, problematizar-se-4 este trabalho pela conceituacdo do termo Neo e
Aprendizagem, que formam a composicdo do nome do método em fase de
experimentacdo na UFSC, além da caracterizacdo especifica da Aprendizagem
Experiencial de Kolb (1984) com o intuito de entender a Neoaprendizagem. Partindo de
um constructo que a Neoaprendizagem pode ser compreendida como uma nova teoria
de aprendizagem, ou como uma releitura de teorias ja existentes associadas ao cenario
atual da educacdo e aos desafios sociais e profissionais que estdo contextualizados com
0 ensino superior.

Conforme citado em diferentes contextos identifica-se que na atualidade existe
uma busca por uma nova demanda de profissionais que sejam reconhecidos como bem
capacitados (MINGUEZ; HERNANDEZ, 2012; MOLINA; ESTRELLA, 2012). E tal
capacitacdo seria resultante pelo perfil de formacdo ofertado nas redes de ensino
superior que se atentem em desenvolver nestas novas especifidades que tenham por base
0 conhecimento como uma ferramenta de producdo e valorizagdo de mercado
(CASTRO -SILVA; FARIAS; GOMES; SANTOS, 2020).

Acerca do Conhecimento Tacito, infere-se este € algo que se sabe expressar,
verbalizar, sendo caracteristicamente pessoal e informal, resultando em uma impossibilidade
de registro documental, isto é, esta intrinsecamente posto no individuo sem que seja passivel de
registro (POLANYI, 1958). Lara (2004, p.31) afirma que “o Conhecimento Explicito €
adquirido pela educacdo formal e envolve o conhecimento dos fatos”. Ou seja, o
Conhecimento Explicito é encontrado em livros, jornais, revistas, é sistematizado,
escrito e exposto.

Desse modo, reconhecendo o Conhecimento Tacito e o Explicito como
produtores de Ativos do Conhecimento em organizacdes representados pelos individuos

formados neste século, Antonello e Godoy (2010), tratam ainda que o conhecimento
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assume papel de ativo em estratégias de competitividade em uma empresa, € a esta estdo
ligados os fatores tecnoldgicos e o aluno que Aprende.

Quando tratamos sobre o aluno que aprende, pensado sobre as faces do
conhecimento ja expostas, temos que o0 ato de aprender € uma atividade muito complexa
que exige de cada individuo um “ir além” daquilo que se recebe nos bancos académic0s
em livros e/ou revistas, percebemos que este ato estd ligado as questdes de ambito
emocional/afetivo, bem como com fatores sociais e culturais em que se inserem.

A partir da previa exemplificacdo de Conhecimento, seguimos nas sessdes
posteriores retomando a discussdo sobre o que significa o termo Neoaprendizagem,
desmembrando-os e, por conseguinte, fazendo uma andlise do conceito de

aprendizagem de Kolb.

METODOLOGIA

Este trabalho tem por objetivo analisar a Neoaprendizagem por meio de um
estudo ante a pesquisa publicada que apresenta sobre 0 método da Neoaprendizagem
para a formacéo de Jovens-adultos que atendam as exigéncias do século XXI. Destaca-
se que nesse método, considera-se 0 processo integrar como um processo coletivo de
aprendizagem, se acrescenta um nivel novo de aprendizagem. Mais do que ocorrer no
nivel do grupo, considera-se que ele sé ocorre pela integracdo dos sujeitos e pelo
coletivo que € gerado neste processo. Estd pesquisa é de natureza bésica,
caracterizando-se com uma revisdo de literatura e uma andlise qualitativa de uma teoria
especifica, a Neoaprendizagem, sobre o processo de aprendizagem associada a analise e

compreensdo da gestdo do conhecimento.

REFERENCIAL TEORICO

Abordar o conceito Neoaprendizagem nos remete a desmembrar a
palavra, levando-nos a “neo”, que tem por significado novo e sempre precede o termo a
ser denominado. Referindo-se a aprendizagem, temos varias proposi¢des de acordo com
cada teorico que busca defini-la. Para Aulete (2004), Ausubel, Ferreira (1999) e

Salvador (1994), o conceito de aprendizagem pode ser denotado como:
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(1) acdo de reter algo, de fixar algo na memdria, qualquer oficio, arte,
ciéncia ou uma profissdo (saber como, tornar-se capaz de); (2) ato,
processo ou efeito de obter conhecimento por meio de
escolarizagdo/estudo, ficar sabendo (de algo com alguma finalidade);
(3) aprender algo ou alguma coisa (conhecimento ou habilidade) por
meio de escolarizacdo e estudo, instruir-se em e instruir-se para; (4)
adquirir habilidade pratica (em aprender um esporte); (5)
conhecimento ou habilidade obtido por meio de treino e/ou estudo,
aplicada a principiantes em torno da aquisicdo de algo; (6) reter algo
na memoria, esforco deliberado para se obter conhecimento sobre algo
e que se relaciona a vontade de aprender; (7) vivéncia, carga afetiva e
de sensibilidade “aprendeu com a vida”. (JUNIOR; ANDRADE,
2008, p.224)
Partindo de Jean Piaget (1990, p.12), este tedrico aborda a aprendizagem

E uma construcdo continua, comparavel a edificacdo de um grande
prédio que, na medida em que se acrescenta algo, ficard mais sélido,
ou & montagem de um mecanismo delicado, cujas fases gradativas de
ajustamento conduziriam a uma flexibilidade e uma mobilidade das
pecas tanto maiores quanto mais estavel se tornasse o equilibrio.

Essa percepcdo sobre a aprendizagem esta intimamente associada a uma
progressdo de fases, a uma construgcdo de niveis ou estagios, em que um complemento
sera aderente ao outro e que se fundem para o surgimento do novo, replicando o que
pode ser reconhecido como uma espiral. Observando as fases apresentadas pelo teorico,
infere-se também que a defasagem em qualquer uma destas, interferira notoriamente na
seguinte, gerando uma desestabilidade neste individuo que aprende.

Torna-se evidente que cada individuo aprende ao tempo e capacidade cognitiva
especifica, dentro de um ritmo e tempo que independe do outro individuo, mas esta para
as suas possibilidades pessoais, para as suas habilidades natas, que se aliam aos
estimulos externos. Dar uma definigdo para o termo “Aprendizagem” ndo ¢ uma tarefa
facil, haja vista tamanha discussdo que esta provoca em diferentes linhas de autores
classicos. Lev Vygotsky (1896-1934), em sua teoria Sociocultural, elenca vérios fatores
relevantes para o desenvolvimento da aprendizagem: metodologia de ensino aplicada
em sala de aula com relevancia observagédo nas concepgdes de homem, sua insercdo na
sociedade, bem como sua cultura e educagéo assistematica e sistematica.

Vygotsky propde a Teoria Socio-Historica que vai muito ao encontro dos ativos
do conhecimento aqui ja mencionados, uma vez que correspondia ao trabalho de
cooperacgéo, de trocas, de interacionismo. Considerando essa afirmativa, temos alguns

fatores como ferramentas praticas da teoria Vygotskyana (1896-1934):
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Mediagdo — dada pela interacéo entre os individuos, na escola como professores
e alunos, alunos e alunos, e nas organizagdes como contribuintes de trabalho coletivo,
sendo todos ativos do conhecimento; Linguagem — forma de simbolismo que oportuniza
a comunicacdo como exposicao de ideias; Cultura — acervo memorial e historico-social
que oportuniza a interpretacdo dos meios sociais em que se inserem; Interiorizacdo —
juncdo dos fatores internos e externos do mundo que o cerca gerando a relacdo
interpessoal® & intrapessoal® de construcéo do conhecimento.

Assim, Vygotsky (1896 a 1934) apresenta a Zona de Desenvolvimento Real, a

Zona de Desenvolvimento Proximal e a Zona de Desenvolvimento Potencial. A base da
teoria de Vygotsky esta na interagdo humana, onde a aprendizagem acontece na troca de
experiéncias em que o aprendente internaliza o interpessoal para o intrapessoal. Isso € a
Zona de Desenvolvimento Proximal, uma fase intermediaria entre o que individuo ja
sabe (Zona de Desenvolvimento Real) e aquilo que ainda esta para adquirir (Zona de
Desenvolvimento Potencial).
Nesse sentido a acdo do individuo se faz pela adequacdo daquilo que o meio lhe fornece
para uma forma de aprendizagem pratica e cognitiva, passando da denominacdo de
sujeito ativo para sujeito inter-ativo. Pensando nesse sentido de interagdo que promova a
aprendizagem, pode se estabelecer aqui uma relagédo com a Gestdo do Conhecimento no
tocante a uma leitura de Erick C.K. Cheng, em seu livio Knowledge Management
School Education (2014) no seu capitulo 4 intitulado Cultivating Communities of
Practice for Leveraging Knowledge, tratando sobre uma pratica de interacdo
diferenciada dentro das organiza¢des que traduz também uma foram de aprendizagem.

A educacdo formal passa por mudancas para poder evoluir e fazer com que todos
aprendam de forma competente a construir seus projetos de vida, a conhecer e conviver
com os demais. Urge entdo, a reorganizacao dos curriculos, das metodologias, bem
como os espacos e tempos. MORAN (2015), as instituigdes educacionais tem a opgao
de escolher dois caminhos, sendo um mais suave com progressivas mudancas e outro
bem amplo com profundas mudancas.

Segundo o autor, no caminho mais suave, mantem-se 0 modelo curricular com
predominancia, o disciplinar, com prioridade num maior envolvimento com o educando,
com metodologias ativas como o ensino por projetos de forma interdisciplinar, o ensino
hibrido ou blended e a sala de aula invertida. Outras instituicdes propdem modelos mais

disruptivos, inovadores, sem disciplinas, redesenhando os espacos fisicos, metodologias
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com atividades desafiadoras, jogos e problemas onde cada aluno aprende no seu ritmo
préprio, na sua necessidade, conseguem aprender com 0s outros em grupos, projetos sob
supervisdo de orientadores e educadores.

As metodologias precisam acompanhar 0s objetivos se quisermos que 0s
educandos sejam proativos. Isto porque “Precisamos adotar metodologias em que os
alunos se envolvam em atividades cada vez mais complexas, em que tenham que tomar
decisdes e avaliar os resultados, com apoio de materiais relevantes” (MORAN, 2015, p.
17). Para que os alunos possam ser criativos devem experimentar variadas e novas
possibilidades de mostrarem iniciativa de forma que atividades e desafios possam ser
acompanhados, planejados e avaliados com apoio tecnolégico.

As escolas que conseguirem implementar os novos caminhos, mudam o modelo
disciplinar tradicional pelos mais centrados em aprender ativamente com relevantes
desafios, problemas, atividades de leitura e jogos numa combinacdo de tempos coletivos
e individuais, projetos de grupos e individuais (MORAN, 2015).

Bacich e Moran (2018), sinalizaram que por meio das pesquisas das ciéncias
cognitivas e neurociéncias, que toda a aprendizagem € ativa, visto que exige do
educador e do educando diferentes formas de aprendizagem. Quando os educandos
encontram sentido nas atividades em sala de aula, a aprendizagem torna-se mais
significativa. Seja dentro da sala de aula ou no remoto, online, com a metodologia ativa,
0s estudantes interagem uns com 0s outros, nas trocas de experiéncias, conhecimentos,
sobre o conteudo com a intervencdo dos educadores, que sdo facilitadores das
discussOes e da aprendizagem sobre determinado tema.

De acordo com Valente (2014), um dos modelos de metodologia ativa € a sala de
aula invertida na qual o aluno tem acesso aos conteddos online. Entdo, na sala de aula
ele se tornard mais produtivo e participativo. Para isso, é importante que o educando
chegue com os conhecimentos prévios, assim, podera aproveitar o tempo na sala de aula
para tirar duvidas com os profissionais e interagir com os colegas.

Nas exposicOes interativas, Caillois (1994) explica que ocorre a participacao
bidirecionada na qual o educador ativamente participa do processo metodoldgico. Essa
interatividade ndo somente ocorre em salas equipadas com recursos tecnoldgicos, mas
que podem ser interativas como, por exemplo, com jogos de perguntas e respostas onde
os alunos interajam entre si, com a orientagdo do professor, instigando a agéo reflexiva

sobre erros e acertos. Pode-se utilizar de mausicas, filmes, computadores ligados a
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internet, possibilitando conexdes mdltiplas entre os estudantes e os docentes para a

construcdo do conhecimento.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir dos estudos ja realizados e demonstrados nos itens anteriores,
buscar-se-a definir a teoria Kolbyana que se alia com o pensamento de Vygotsky bem
como, as projecdes da Gestdo do Conhecimento presente a partir da década de 80 e 90.

A teoria apresentada por David Kolb (1984), trata sobre a Aprendizagem
Experiencial. Essa teoria enfatiza um carater de desenvolvimento profissional do
individuo pautado com fator inicial de uma aprendizagem ja existente. Essa
aprendizagem resulta ainda do processo de acdo/reflexdo oriundos de uma experiéncia
que também se apoia no saber cognitivo sistematico.

Kolb (1984) enfatiza que as pessoas aprendem com base em seus interesses e faz
relevante relacdo o meio social e cultural no qual esta inserida. Nessa linha de
pensamento, 0 autor explicita que a Aprendizagem Experiencial se da pela
transformacdo da experiéncia ja adquirida, sendo esta um processo continuo. Essa
aprendizagem ocorre dentro de uma dialética: experiéncia individual e meio em que se
insere, resultando de uma troca rica pela modificacdo do ser aprendente e do espaco ao
seu redor.

David Kolb (1984), apresenta o desenvolvimento da Aprendizagem Experiencial
por 4 estagios, sendo eles, experiéncia concreta (EC); observacdo reflexiva (OR);
conceituacdo abstrata; e experiéncia ativa (EA), em um fluxo continuo de sentido,
conforme a descricdo. Na fase da EC associa-se as experiéncias ja existentes,
conhecimentos ja construidos que ddo subsidios para novas aprendizagens, estando
relacionada as préticas diarias de conhecimento em situacdo de resolucao de problemas
e acdes do cotidiano.

Observagéo reflexiva (OR) - Define-se pela capacidade de reflexdo sobre a
realidade, sobre sua pratica. E um movimento introspectivo. Esse movimento acontece
pela analise das agdes diarias, como escolhas a serem tomadas e/ou troca de opinido
acerca de assuntos em comum com outrem e suas associa¢fes. Conceituacdo abstrata
(CA) — Se da pela troca de opinides acerca de determinado assunto a fim de estabelecer

ideias que possam gerar conceituacdes que ainda ficam no campo do pensamento. E



ISSN 2358-8829

Educacao como (re)Existéncia:
mudangas, conscientizacao e
conhecimentos.

15, 16 e 17 de outubro de 2020

Centro Cuttural de Exposicdes Ruth Cardoso - Maceig-AL

ol

Vil Congresso Nacional de
Educagdo

uma fase que age corroborativamente para a afericdo de regras/principios éticos
particulares e de trabalho.

Experiéncia ativa (EA) - E a repercussdo das aprendizagens em experiéncias
inéditas, num movimento voltado para o externo, de acdo. Caracteriza-se por aplicacao
da pratica dos conhecimentos e processos de pensamento tornados refletidos, explicados
e generalizados. A acdo esta centrada em relagfes interpessoais, com destaque a

colaboracéo e ao trabalho em equipe.
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FONTE: https://www.researchgate.net/profile/Patricia_Krakauer

A figura acima traz a representacdo do Ciclo de Aprendizagem de Kolb (1984)
com informagdes mais aprofundadas de como este ciclo se desenvolve. A observacédo
nos mostra 4 fases de desenvolvimento ligadas os estagios ja& mencionados. Pode-se
inferir a associacdo destes por meio das concepcdes de que o Conhecimento Divergente
estd para o Estagio da Experiéncia Concreta (EC), acontecendo pela experimentacédo
onde se criam novas ideias e conceitos através de discussdes/observacdes e escuta
valorosa para uma contextualizacdo com sua realidade, provocando o que se chama de
Conhecimento Acomodado.

O Conhecimento Assimilador é um momento de reflexdo a partir da pratica
realizada. Desenvolve-se puramente pela contraposicao de ideias no ambito da mental,
que possibilitara novas concepgdes, visdes acerca do objeto de estudo. O Conhecimento
Convergente esta para a acdo/reflexdo, produzem nova acgéo, a fim de tornarem concreta

a aprendizagem. O Conhecimento Acomodado é a mudanca pela pratica no
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desenvolvimento de novas atividades com o conhecimento adquirido denominada de
Experimentagdo Ativa.

Para Santos, Cirne e Albuguerque (2017), os estilos de aprendizagem apresentado nao
influenciam o rendimento dos educandos, pois o rendimento baixo dos alunos pode
estar relacionado a fatores culturais e emocionais. Na observacéo por média dos alunos,
constata-se que estilo nenhum de aprendizagem favorece os alunos em relacdo a sua
média, pois os estilos propostos por Kolb (1984), ndo pode constatar que os estudantes
se favorecem em relacdo as suas preferencias por estudos. Fato este relacionado a
metodologia dos profissionais de forma a abranger todos os estilos de aprendizagem de

suas com a promocdo da igualdade de aprendizagem.

CONSIDERACOES FINAIS

As novas demandas da sociedade do conhecimento requer um tipo de
aprendizagem de maneira contextualizada por meio da experiéncia, com orientacdo para
0 uso das tecnologias da comunicacdo e da informacdo de forma intensiva. Uma
aprendizagem que integre naturalmente os recursos da inteligéncia para o0
desenvolvimento de sutis competéncias, com resolucdo de problemas compartilhados e
habilidades para conducdo colaborativa de complexos projetos. A pesquisa-acdo € o
método de pesquisa estudado e que permite de forma cientifica a utilizacdo das teorias
existentes e, com uma pratica consistente e reflexiva, reformula possibilidades novas de
articulacdo da teoria e transformacao da realidade.

Todo o conhecimento sobre ciclo de aprendizagem, estilo de ensino, novas
tecnologias auxiliam o educador a ter um planejamento de aula mais significativas e
funcionais. O professor deve passar por modificacbes e atualizacbes em seus
comportamentos diante da funcdo de educador, ja que a formacdo profissional ndo se
caracteriza somente para estarem aptos ao desenvolviemtno de complexos célculos, por
exemplo, mas sim aptos a modificacdes e analises de situacdes problemas.

A aprendizagem que € baseada em projeto é a utilizacdo de situacdes reais
relacionadas ao contexto e a vida como objeto central do projeto em desenvolvimento.
Deve conduzir e motivar os estudantes a novas descobertas, pois o projeto € um
temporario esforco empreendido para a criacdo de um servico, produto ou resultado

exclusivo. Esta natureza tempordaria indica inicio e término bem definidos, exige
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gerenciamento e cuidado adequado no desenvovler da tarefa, bem como aplicacdo de
habilidades, conhecimentos, técnicas e ferramentas com a finalidade de atendimento
aos requisitos. As técnicas sdo estratégias que tornam possivel a aplicacdo dos conceitos
da Neoaprendizagem, uma vez que a demanda de experiéncias sdo baseadas na reflexdo

e na realidade sobre as atividades em desenvolvimento.
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