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FORMAGCAO DE “MULTIPLICADORES” NA ESCOLA PUBLICA:
EXPERIENCIAS DO ESTAGIO EM GESTAO EDUCACIONAL

Lucas de Vasconcelos Soares *

RESUMO

Este trabalho, decorrente de uma experiéncia — no Estagio Supervisionado em Gestéo
Educacional — em uma escola da rede pulblica estadual, tem por finalidade discutir a
aplicabilidade do conceito de multiplicadores (KAFER; MIKULSKI, 2015) no processo de
formac&o de estudantes do ensino médio sobre o tema da gestdo democréatica, aproveitando um
momento oportuno vivenciado na institui¢do: o processo de elei¢do para escolha da nova gestéo.
A titulo de conhecimento, a formagdo de multiplicadores implica agregar valores aos sujeitos
treinados e desenvolvidos, fazendo com que estes incorporem estas ideias e, consequentemente,
possam transmitir a outros individuos no sentido de uma possivel transformacdo social
(CAIRES, 2010). Para tanto, foram selecionados, inicialmente, quarenta (40) estudantes
representantes de turmas, objetivando que estes, ap0s 0s procedimentos interventivos, sintam-se
capazes de formar outros estudantes. As discussdes sdo fruto de uma pesquisa de campo,
contemplando o uso de pesquisa bibliografica e analise de documentos, didrios de campo,
relatos e fotografias das aces desenvolvidas na escola. Dos resultados obtidos, contempla-se:
1) um desconhecimento, por parte dos estudantes, sobre o tema da gestdo democréatica e a
importancia da eleicdo; 2) a comprovagédo, a partir de percepgdes, de que a democracia nao
ocorre na institui¢do, indicando rela¢6es autoritarias de controle e imposicéo; 3) o interesse por
temas relacionados as suas realidades, revelando posicionamentos criticos e ideias que
permanecem silenciados na escola. Assim, tornou-se possivel a realizagdo de outras formacdes
pelos estudantes, para outros estudantes, na continuidade da experiéncia inicial, multiplicando
as discussdes da gestdo democratica na escola publica.

Palavras-chave: Gestdo Educacional, Formacdo de Multiplicadores, Escola Publica.

INTRODUCAO

A gestdo democratica, nova concep¢do projetada sobre a gestdo da escola
publica brasileira, ganha enfoque com o periodo de redemocratizacdo nacional,
projetando novas demandas em torno dos processos de organizacdo, planejamento,
avaliacdo e desenvolvimento do campo educacional. Dos marcos legais indutores estéo

a Constituicdo Federativa do Brasil de 1988, definindo-a como um dos principios do
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ensino publico, e a Lei N° 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —
LDB), indicando ac¢des que devem ser garantidas em prol do cumprimento da premissa
governamental. Posteriormente, no advento da Lei N° 13.005/2014, que institui o Plano
Nacional de Educacdo — PNE, decénio 2014-2024, ampliam-se 0S percursos e
finalidades na consolidacdo de relacfes autbnomas, participativas e democraticas na
escola, representado esse conjunto pela Meta 19 e suas oito (8) estratégias interventivas.

Partindo destas inducGes legais, é perceptivel que a implementacdo da gestdo
democratica tem perpassado por diversas discussdes, uma vez que ha exigéncias para a
efetividade de um projeto societario de cunho democréatico na escola publica, mesmo
diante de distanciamentos entre a concepg¢do e a realidade quanto a democracia real.
Além disso, hoje se vivenciam retrocessos no campo educacional que impedem a
consolidacdo de iniUmeros mecanismos legais (SAVIANI, 2018), inclusive as premissas
indutoras da gestdo democratica, especificamente, na efetividade do PNE. Soma-se a
isso, o fato de que o prdprio conjunto deficitario de relagdes internas das instituicdes —
auséncia de participacdo da comunidade, falta de autonomia, centralizacdo das decisdes,
inoperancia com as demandas locais, etc. — podem ser compreendidos como
enfraquecedores deste compromisso, prevalecendo o autoritarismo e o forte controle nas
acoes e processos educacionais (SOARES; COLARES; OLIVEIRA, 2020).

Nesse sentido, ao refletir sobre a democracia na escola publica, levando em
conta a possibilidade emancipatéria, 0 que vemos hoje € uma limitacdo do direito
democratico-participativo, condicionando 0s sujeitos educacionais a decisGes tomadas
por um unico individuo, em muitos casos, o diretor, aquele colocado no poder por
agentes externos (PARO, 2000), vulnerabilizando os demais a condicéo de receptores e
executores de ordens. Quanto a participacdo, vislumbramos apenas o desfecho
sistematico desta, na forma representativa das instancias deliberativas exigidas em lei,
muitas vezes existindo, mas ndo atuando de forma integral junto aos interesses de cunho
coletivo. Vislumbra-se ainda a defasagem do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), a
presenca de influentes externos na organizacdo do ensino, um curriculo moldado ao
atendimento das exigéncias governamentais na busca por resultados positivos em
avaliacOes externas, entre outros (SOARES; COLARES, 2020). Tais fatores distanciam
a escola de uma concepcao democratica na gestao e na organizacao do ensino.

Preocupantemente, perpassa-se a condi¢do do acesso ao cargo da gestdo por

meio de indicagdo/nomeacdo, inviabilizando o direito da escolha a comunidade
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educacional, uma vez que as modalidades da elei¢do, concurso e/ou processo seletivo
constitui uma das premissas a serem alcancadas na Meta 19 do PNE. No entanto, o que
ainda vemos sao indicios de um clientelismo politico na escola (PARO, 2000). Nas
instituicGes em que ocorre a eleicdo, com participacdo da comunidade, tal processo se
da de forma fragmentada, apenas cumprindo-se um ritual burocrético, mas distante de
um momento efetivo para o direito democratico. Desse modo, o cendrio de realizagdo da
eleicdio em uma escola da rede publica desencadeou o interesse de um grupo de
estudantes, do curso de Pedagogia, em compreender a dindmica, 0s percursos e desafios
deste momento importante da escola. Para tanto, desenvolveu-se ac¢des na finalidade do
acompanhamento, andlise e reflexdo.

Sob tais finalidades, este trabalho, decorrente de uma experiéncia — no Estagio
Supervisionado em Gestdo Educacional — em uma escola da rede publica estadual, tem
por finalidade discutir a aplicabilidade do conceito de multiplicadores (KAFER;
MIKULSKI, 2015) no processo de formacdo de estudantes do ensino médio sobre o
tema da Gestdo Democratica, aproveitando um momento oportuno vivenciado na
instituicdo: o processo de eleicdo para escolha da nova gestao.

A titulo de conhecimento, a formacdo de multiplicadores € um processo que
implica agregar valores aos sujeitos treinados e desenvolvidos, fazendo com que estes
incorporem estas ideias e, consequentemente, possam transmitir a outros individuos no
sentido de uma possivel transformacéo social (CAIRES, 2010). Utiliza-se este conceito
como embasamento de um plano de trabalho desenvolvido junto aos estudantes com
vista a reflexdo, compreensdo e andlise da Gestdo Democratica no lécus investigado.
Posteriormente, objetiva-se uma multiplicacdo, pelos estudantes, de conhecimentos,
préticas e valores abstraidos na conclusdo do processo (KAFER; MIKULSKI, 2015).

Do embasamento teorico do estudo, utilizam-se, inicialmente, as discussdes de
Abranches (2006), Caires (2010), Dourado (2006), Ké&fer; Mikulski (2015), Luck
(2013), Paro (2000), Saviani (2018), Soares; Colares (2020) e Soares; Colares; Oliveira
(2020), seguido por outros estudiosos do tema.

Para efeito de organizagéo, dividiu-se o trabalho em cinco partes: Introducéo,
apresentando o tema e problema de estudo; Metodologia, descrevendo o percurso para
realizacdo deste; Referencial tedrico, com problematizaces e relevancias em torno da

temética; Resultados e discussdes, sistematizando as principais constata¢des obtidas ao
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longo do estudo; e Consideracdes finais, refletindo sobre os pontos centrais e novos
percursos em torno da gestdo democratica na escola publica.

METODOLOGIA

As discussdes sdo fruto de uma pesquisa de campo, contemplando, entre as
técnicas de coleta de dados, o uso de pesquisa bibliografica e analise de documentos,
diarios de campo, relatos e fotografias das acfes desenvolvidas na escola, instrumentos
coletados durante o desenvolvimento de um plano de trabalho interventivo.

Para tanto, foram selecionados, inicialmente, 40 estudantes representantes de
turmas, objetivando que estes, apds os procedimentos interventivos, sintam-se capazes
de formar outros estudantes. Com efeito, partimos do pressuposto de que cada turma
possuia 35 alunos. Logo, multiplicando-se o quantitativo de agentes contemplados na
formagcdo inicial (40) pelo publico existente em cada classe de aula (35), obteriamos um
total de 1.400 estudantes a serem envolvidos pelo tema do estudo.

Assim, desenvolveram-se as seguintes acdes: 1) sondagem e levantamento de
dados sobre a instituicdo; 2) estudo do PPP, regimento eleitoral e demais documentos da
escola; 3) elaboragdo do plano de trabalho; 4) observacdo; 5) analise e discussdo das
propostas interventivas com a equipe gestora; 6) producdo de material didatico sobre o
tema; 7) realizacdo de oficinas formativas com as liderancas de turmas; 8)
aplicabilidade de questdes problemas relacionadas a gestdo; 9) realizagdo de novas
oficiais pelos estudantes para os colegas de classe; e 10) producdo de um relatorio
critico-reflexivo. Justifica-se ainda que a selecdo do l6cus de estudo se deu no fato desta

ser a Unica escola que realiza o processo de eleicdo da gestdo no referido municipio.

REFERENCIAL TEORICO

Sob a oOtica dos avangos sociais, Souza (2009, p. 205) defende a eleicdo de
diretores como uma préatica positiva, ressaltando que sua realizacdo representa um
avango democratico, ou seja, uma conquista social, constituindo “[...] um exercicio de
liberdade, no sentido do livre arbitrio, da manifestacdo da opinido e da vontade coletiva
acerca dos rumos, dos projetos, do método de trabalho e de gestdo escolhido pela

comunidade para reger a acao institucional [...]”. No entanto, também ¢é valido destacar
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que a realizacdo de eleigdes ndo significa a existéncia de democracia na escola (PARO,
2000). Do contrério, a elei¢do € apenas o “pontapé” inicial das inimeras mudancgas que
devem possibilitar a acdo participativa, autbnoma e democratica na educacdo, uma vez
que a democracia ndo ocorre pela imposi¢cdo, mas por mudancas individuais que
envolvem valores, posturas e agdes (SOARES; COLARES; OLIVEIRA, 2020),
culminando na transformagé&o coletiva da escola publica.

Partindo destes cenarios quanto a eleicdo de diretores e a gestdo democratica na
escola publica, encontra-se na ideia de formacdo de multiplicadores, compreendida por
Ké&fer e Mikulski (2015) como uma agdo em que se consolida “[...] ndo apenas em
transmitir informacdes, mas também, [...] contribuir para o desenvolvimento, evolucéo e
transformacéo das pessoas [...]”, uma possibilidade de ampliar as discussées em torno
da gestdo democratica e suas implica¢fes na realidade escolar de estudantes do ensino
médio. Tal proposta € favoravel por possibilitar a extensdo da formagdo aos outros
alunos e, mediante o processo de eleicdo da gestdo, contribuir no amadurecimento de
visdes, conhecimentos e escolhas, bem como a capacidade de decisdo por propostas que
favorecam os interesses coletivos (SOARES; COLARES; OLIVEIRA, 2020).

Segundo Kéfer e Mikulski (2015), partindo de uma boa ideia na cabega, uma
vontade de transformacéo e atitudes que inspiram pessoas, 0s multiplicadores dispdem
de uma capacidade de “mudar o mundo”. Desse modo, se bem aproveitado os
conhecimentos, os sujeitos multiplicadores tendem a contribuir na transformacao de
outros individuos, constituindo uma linha evolutiva de melhoria social. Na escola
publica, levando em conta o desconhecimento, as relacdes conflituosas e o forte
controle instalado nos processos educacionais, formar agentes a servi¢o do interesse
coletivo, das bases emancipatorias e da realizacdo do movimento contra-hegemonico
torna-se uma agdo necessaria em tempos de crise na educacdo publica (DOURADO,
2006; SAVIANI, 2018; SOARES; COLARES; OLIVEIRA, 2020; LUCK, 2013).

Portanto, aproveitando o momento de realizacdo da experiéncia de estagio,
acredita-se na proposta no sentido de emancipacao dos sujeitos sociais, na construcgao de
um posicionamento critico e na vivéncia de uma democracia real na escola,
possibilitando a estes estudantes o conhecimento, a reflexdo e a acdo em sua realidade.
Além disso, tais percursos sinalizam a incrementacdo de propostas diferenciadas na
praxis educativa, ampliando discuss@es, alcancando sujeitos e transformando o todo

social. Assim, alargam-se os debates em torno da gestdo democratica na escola publica.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Inicialmente, no que tange a organizacdo do processo eleitoral e sua realizacéo,
registra-se a atuagcdo de uma comisséo eleitoral, composta por membros do Conselho
Escolar, realizando os seguintes momentos: elaboracdo do edital, divulgacdo de
chamadas publicas para os docentes e servidores da instituicdo, definicdo de
cronogramas, validacdo de documentos, etc. De modo geral, foi possivel visualizar, em
primeiro momento, um enfraquecimento da participacdo dos estudantes no processo,
uma vez que esta seria a oportunidade de fortalecimento das liderancas estudantis e da
organizacdo coletiva em prol de direitos (DOURADO, 2006). Outro ponto negativo
mostra-se na existéncia de uma Unica chapa concorrendo ao cargo, composta por um
gestor e dois vice-gestores, restando aos eleitores confirmarem somente “sim” ou “ndo”.
Todavia, ressalta-se que tais candidatos ja faziam parte da gestdo em outros mandatos,
ou seja, um momento fragmentado na eleicdo de diretores na escola publica (PARO,

2003). Assim, segundo L.ick, ao tratar da responsabilidade do gestor, destaca-se que:

E do diretor da escola a responsabilidade maxima quanto a
consecucdo eficaz da politica educacional do sistema e
desenvolvimento pleno dos objetivos educacionais, organizando,
dinamizando e coordenando todos os esforgos nesse sentido, e
controlando todos os recursos para tal (2013, p. 16).

Imbuido na responsabilidade da organizacdo, acompanhamento e
desenvolvimento das atividades e demandas da escola, o gestor educacional ndo deve
ser compreendido apenas como um chefe no exercicio da funcdo, mas como um
participante de um processo que, com a colaboracdo de outros sujeitos, tende a
fortalecer o compromisso maior da educacédo: a formacao plena dos estudantes (PARO,
2000; LUCK, 2013). Em torno desta compreensdo, buscou-se, a partir de agGes
interventivas, analisar a percepcdo dos estudantes sobre a gestdo democrética, a
organizagéo da escola, o conjunto de relagdes e acdes existentes e a compreensao de seu
papel enquanto instrumento de colaboragdo para a efetividade de uma acdo
participativa. Desse modo, foram realizadas trés (3) oficinas formativas com os

representantes de turmas, sendo: o levantamento e a reflexdo sobre questdes
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problematizadoras (1° encontro); aplicabilidade de palestras e construgdo de material
didatico (2° encontro); e andlise e discussdo do material didatico produzido pelos
estudantes, junto com os académicos-estagiarios, servindo de direcionamento as
proximas atividades (3° encontro). Tais acOGes antecederam o processo de eleicdo da

nova gestédo, conforme sistematizadas nas figuras de N° 1 e 2 a seguir.

Figura 1: Encontros realizados com os estudantes sobre a gestdo democratica.

Fonte: arquivo pessoal, 2019.

Figura 2: Materiais/recursos utilizados e produzidos sobre a gestdo democratica.

A partir das atividades realizadas contemplam-se alguns resultados, entre eles: 1)
um desconhecimento, por parte dos estudantes, sobre o tema da gestdo democratica e a
importancia da eleicdo; 2) a comprovacao, a partir de percepgdes, de que a democracia
ndo ocorre na instituicdo, indicando relagdes autoritarias de controle e imposi¢éo; e 3) o

interesse por temas relacionados as suas realidades (dos estudantes), revelando
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posicionamentos criticos e ideias que permanecem silenciados na escola. A seguir,
discute-se cada um destes.

Do primeiro resultado, sobre um desconhecimento inicial, por parte dos
estudantes, sobre o tema deste estudo, observou-se que discussdes desta natureza
permanecem ausentes do cotidiano escolar, uma vez que ainda prevalece a cultura da
subordinacgdo, ao invés de abrir caminhos para a construcdo de relagbes autbnomas e
participativas nos processos educacionais (DOURADO, 2006). No decorrer do contato
com os alunos foi possivel identificar que, muitos destes, ndo sabiam o significado do
termo Gestdo Democratica. Quando indagados sobre a realizacdo de momentos
formativos, estes indicaram que nunca houve nenhuma acdo realizada, realidade
contraditéria, uma vez que a instituicdo afirma em seus projetos e relatérios que 0s
alunos séo envolvidos, frequentemente, em atividades que incitem a reabertura do
grémio estudantil e proporcione maior participacdo destes nas decisdes da gestéo.

Buscando romper com esta lacuna, utilizou-se de exposicdo teoérica do assunto,
com o auxilio de videos sensibilizadores, contemplando: o carater historico-politico-
social do movimento democratico no Brasil, a importancia do voto e os sistemas
politicos, o fortalecimento de liderancas estudantis e o papel da escola no alcance da
cidadania. Tudo isso focalizando no papel do gestor escolar e suas fungbes no
respectivo cargo. Ao término das discussdes, foi possivel suscitar novas visdes nos
estudantes por meio dos conhecimentos trabalhados, possibilitando a estes uma reflexdo
sobre o seu todo social e educacional.

No segundo resultado, foi possivel uma comprovacao, a partir da percep¢do dos
estudantes e partindo de questdes problematizadoras, de que a democracia ndao ocorre na
instituicdo, uma vez que estes sujeitos (os alunos) permanecem ausentes, em sua
maioria, da organizacdo, acdo e decisdao sobre 0s processos educacionais, indicios que
desviam de um caminhar democratico-participativo na gestdo da escola publica
(DOURADO, 2006; SOARES; COLARES; OLIVEIRA, 2020; PARO, 2000). Pelo
contrério, as informagGes obtidas mostram uma realidade que perpassa por relagdes
autoritarias de controle e imposicao, tornando os alunos meros executores de decisoes
estabelecidas (PARO, 2003; ABRANCHES, 2006). Um exemplo disso mostra-se na
obrigatoriedade do voto aos estudantes, pois, apesar do fato da escolha se da na
confirmacgéo do “sim” ou “ndo” para a efetividade da nova gestdo, 0s mesmos devem

apresentar-se no local de votagdo, mesmo contra suas vontades. Alias, sO para constar,
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no dia da eleicdo, vislumbramos funcionérios da escola, ambos posicionados em pontos
estratégicos do prédio, direcionando os alunos para o auditorio, ndo os deixando sairem
da escola sem ter realizado a confirmacdo do voto, ou seja, algo distante de relagdes
democraticas (PARO, 2003), marcando-se na imposicéo e forte controle nos processos.
Por fim, o terceiro resultado mostra-se positivo no sentido de revelar o interesse
dos estudantes por temas relacionados as suas realidades, revelando posicionamentos e
ideias que, muitas vezes, permanecem silenciados na escola pela auséncia de momentos
que oportunizem o direito de vez e voz (LUCK, 2013; DOURADO, 2006; SOARES;
COLARES, 2020). Ao longo da proposta é notdria a atengdo dos educandos nas falas e
momentos interventivos realizados, demostrando interesse pelo conteldo exposto e,
com isso, possibilitando uma ampliacdo de ideias, visdes, posturas e valores na
formacdo social. Tais processos, de ascensdao do conhecimento para uma possivel
transformacao da realidade, se fazem necessarios mediante a luta por direitos préoprios, a
garantia da liberdade de expressdo e a organizacdo coletiva em prol de melhorias no

campo educacional. E sob estes caminhos, e suas benfeitorias, que Paro defende que:

A modalidade de escolha que mais se adéqua as peculiaridades
da funcdo do diretor é sua eleicdo pela comunidade escolar.
Certamente isso ndo significa nenhuma certeza em termos da
completa democratizacdo da escola, ja que é apenas uma das
medidas necessarias [...]. Entretanto, sem ter os vicios das outras
alternativas de provimento, a elei¢do é a Unica que tem a virtude
de contribuir para o avanco de tal democratizacao (2011, p. 39).

Nesse sentido, finalizada as atividades ministradas pelos académicos-estagiarios,
0s estudantes positivaram a ac¢do no sentido de contribuir para o alargamento de visoes
que, muitas das vezes, ainda estdo enraizadas de forma arbitraria em sua formagéo. De
igual modo, destacam-se os iniumeros elogios no material produzido, preparando-lhes
para melhor compreensdo dos processos que envolvem a eleicdo, tornando-se um
instrumento consultivo e direcionador, permitindo a formacdo de novos agentes na
escola (CAIRES, 2010). Assim, guiando-se nas discussdes de Abranches, compreende-
se que tais momentos sdo validos no sentido de “[...] garantir a presenga de todas as
opiniGes possiveis para que 0s homens possam se orientar em um mundo que é

caracterizado pela “pluralidade” de agentes, pela contingéncia dos acontecimentos e
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pela imprevisibilidade dos efeitos da acdo que cada qual realiza” (2006, p. 26).
Concomitantemente, a realizacdo de atividades formativas cede lugar ao dialogo e ao
compromisso coletivo no ambiente escolar, fortalecendo a busca por igualdade,
autonomia, participacao e, sem davidas, de uma democracia real (DOURADO, 2006).

Pelo trabalho realizado foi possivel aprimorar a ideia de fortalecimento das
liderancas estudantis, aproximando-os de uma construcdo do exercicio da cidadania
pautada em principios democraticos (DOURADO, 2006). Suscitou-se ainda a
possibilidade de reabertura do grémio estudantil como uma ferramenta de organizacdo,
reivindicacdo e luta pelos interesses coletivos dos estudantes (PARO, 2000; LUCK,
2013; ABRANCHES, 2006). Tais discussdes foram encabecadas nas formacdes e
seguem a todo vapor pelos estudantes, mediante a realizacdo de reunides entre as
liderancas de turmas.

Portanto, partindo da proposta inicial desenvolvida no estagio, tornou-se
possivel a realizacdo de outras formagdes pelos estudantes, para outros estudantes, na
continuidade da experiéncia, multiplicando as discussdes da gestdo democratica na
escola publica. Desse modo, os estudantes, agora chamados de multiplicadores,
realizaram dois encontros formativos, préximos a data da eleicdo, com seus respectivos
colegas de classe, trabalhando o material didatico produzido sobre o tema. Logo, apesar
das condicGes fragmentadas no processo eleitoral daquela escola, a continuidade da
proposta, assumida agora pelos estudantes, mostra-se como um ganho positivo no
sentido do aflorar de posicionamentos e intencionalidades criticas, na compreensdo do
papel de cada sujeito na transformacdo social e no engajamento em lutas préprias. De
certo modo, afirmam-se estes como significativos para a classe estudantil, desde o

conhecimento obtido até a formacao de liderancas, processos ainda atipicos na escola.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao identificar os resultados obtidos no estudo, foi possivel vislumbrar que a
pratica da gestdo democrética ainda permanece como algo utépico (PARO, 2000), uma
vez que se percebe a influéncia de interesses particulares sob os coletivos. De igual
modo, o processo de eleicdo de diretores, a exemplo da realidade escolar observada,
ocorre como mera exigéncia governamental, ndo sendo, de fato, um momento de

construcdo coletiva e oportunizacdo do direito democratico-participativo. Assim, a
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inexisténcia de demais chapas concorrentes ao cargo podera justificar-se na descrenca
do processo pelos atores educacionais, enfraquecendo uma possibilidade do aflorar
democratico. Aos estudantes, percebe-se uma atuacdo limitada no sentido do
engajamento social, executando decisdes tomadas por outras pessoas. Revela-se ainda
uma pratica deficitaria que implica relagBes autoritarias nos processos educacionais.
Também é possivel, rompendo com as probleméticas descritas, validar a
aplicabilidade de propostas interventivas que promovam a reflexdo, articulacdo e
transformacéo da realidade, buscando identificar os desafios, equacionar alternativas e
sinalizar avangos para a democratizagdo real dos processos educacionais. Justifica-se
que a democracia na escola ndo se trata de uma “férmula méagica” e/ou “receita”, mas
sim de um processo de (des)construcdo, assimilagdo e acdo das demandas em
detrimento dos interesses coletivos. Portanto, um longo caminho esta posto a frente,
necessitando de esforgos — individuais e coletivos — para o seu alcance. Eis a légica da
efetivacdo da gestdo democratica na escola publica (PARO, 2000; DOURADO, 2006).
Desse modo, o estudo proporciona a reflexdo do processo de eleicdo na escola
publica, ocorrendo ainda sob os moldes fragmentados do controle e regulagdo. Mudar
esta condigdo constitui uma necessidade mediante a garantia do campo de direitos,
especificamente, do preceito democratico na educacgdo. A experiéncia serve de moldes a
outras realidades, uma vez que sinaliza um percurso em que, por meio de uma parcela
de estudantes (das liderancas de turmas), é possivel alcancar todos os demais. Este
caminho, proporcionado pela formacdo de multiplicadores, tende a contribuir na
disseminacdo de inumeras outras teméticas importantes, porém, secundarizadas
mediante os problemas e a¢des ideoldgicas na educacdo, principalmente, em tempos de

crise, desmontes e retrocessos no campo publico (SAVIANI, 2018).
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