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A INFLUENCIA DA GESTAO ESCOLAR NOS RESULTADOS
OBTIDOS PELAS INSTITUICOES DE ENSINO

Francisco Dalan de Carvalho Galeno !

RESUMO

E sabido que a escola, como seio da comunidade, influencia de um modo geral todo o contexto a
sua volta, assim como os agentes que a compdem: alunos, professores, familia, colaboradores e
comunidade em geral, no entanto esse trabalho objetivou mensurar a influéncia do gestor escolar
no que tange o aspecto dos resultados obtidos pelas institui¢cdes de ensino que gerem, sendo ele —
0 gestor — também responsavel por tais resultados. A importancia desse trabalho se da pelo fato
de que a profissdo de gestor vem passando por inimeras mudangas ocasionadas pela constante
evolucdo da educacdo no mundo, necessitando de um profissional completo, ndo mais apenas um
administrador. Dessa forma através da revisao bibliografica com uma abordagem qualitativa dos
dados observados, procurou-se mostrar como essas mudangas vem ocorrendo e como 0 gestor
escolar se tornou mais ainda necessario na construcao dos resultados que as instituicdes de ensino
apresentam. Diante disso, observou-se que o trabalho do gestor se tornou mais complexo, além
de indispenséavel, em uma escola para a obtencéo de resultados satisfatorios, trabalhando também
como agente motivador da sua equipe, havendo necessidade de estar sempre atualizado e
realizando auto avaliagGes constantes sobre sua pratica afim de tornar-se ainda mais critico sobre
suas a¢des, abonando o carater apenas burocratico e centralizador para abragar o aspecto humano
de cada um que compde a escola e trabalhar sobre suas potencialidades.
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! Licenciado em Fisica pelo IFCE — Campus Tianguéa e Pedagogia pelo Centro Universitario FAVENI
darlancarvalho02@gmail.com;



mailto:darlancarvalho02@gmail.com

ISSN 2358-8829

Educacao como (re)Existéncia:
mudangas, conscientizacao e
conhecimentos.

15, 16 « 17 de outubro de 2020

Céntrb Cultural de Exposicoes Ruth Cardoso - Maceio-AL

<

o

Vil Congresso Nacional de
Educagdo

INTRODUCAO

O presente trabalho busca apresentar parametros existentes referentes a influéncia
que a gestdo escolar pode vir a desempenhar nos resultados que as institui¢cdes de ensino
apresentam. Desse modo é muito importante salientar o papel do gestor frente a escola de
um modo geral, assim como a forma que a tomada de decisfes norteia 0s rumos que a
instituicdo apresenta durante o ano letivo, podendo leva-la ao sucesso ou também ao
fracasso.

Gerir uma escola ¢ uma tarefa que perpassa diversos setores, pedagogico,
administrativo, financeiro, pessoal e demanda posicionamentos com uma frequéncia
constante e que determinam o dia a dia da instituicdo. Poti (2014, p. 12) salienta que é
também organizar, mobilizar e articular todas as condi¢cbes materiais e humanas
necessarias para garantir o avango dos processos socioeducacionais das escolas. Partindo
desse principio o gestor escolar, mais do que um bom administrador ele deve ser plural,
seja no que tange suas habilidades, mas também suas emoc¢des diante das tomadas de
decis0es, estando ele sempre diante de situacdes adversas que Ihe imprime uma carga de
encaminhamentos em diversos niveis, mas que devem ser feitos sempre com o foco no
desenvolvimento humano e pedagdgico dos alunos, além de proporcionar um ambiente
acolhedor e favoravel ao aprendizado e consequentemente gerando resultados para a
instituicao.

Pretende-se mostrar através desse trabalho qual o papel do gestor escolar nos dias
de hoje, tendo em vista as constantes mudancas nos comportamentos dos alunos, das
familias, da sociedade, da sua prépria equipe e frente as demandas das secretarias de
educacdo, exigindo desse profissional multiplas facetas, assim como também mensurar
como o gestor escolar, através de uma gestdo democréatica Paro (2017) e participativa
pode levar sua equipe a trilhar um caminho para que seus alunos alcancem os resultados
desejados. Dessa forma, mostrando-se de suma importancia para nortear o atual contexto
dessa profissdo, levando os gestores a constantes auto avaliacdes sobre suas praticas e
considerando sempre o feed back de toda a comunidade escolar perante suas atitudes, ndo
podendo esquecer que sua prioridade sempre ser4 o fazer pedagégico valorizando a

escola, os funcionarios e com foco principal nos estudantes.
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Essa pesquisa serd norteada com o propoésito exploratorio, afim de embasar o tema
de forma qualitativamente, transcorrendo por diversas esferas que tangem o ambiente
escolar e as metodologias tragadas pelos gestores com foco no desemprenho escolar e
resultados obtidos pelas instituigfes, onde em seguida o tema ira se desdobrar através do

dialogo entre autores de referéncia ao tema para assim chegar a um denominador comum..

METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida com base na metodologia qualitativa por entender
que a educacdo perpassa por processos didatico-pedagogicos e ainda de cunho
administrativo, envolvendo diversos agentes da sociedade nesse processo e suas relacoes
GODOY (1995). Dessa forma procurou-se através da revisao bibliografica em torno do
tema, mensurar a influéncia dos gestores escolares nos resultados das suas respectivas
instituicdes.

A analise de dados é baseada da proposta de Bardin (1979), que tem o foco no
entendimento e interpretagcdo da mensagem e indicadores, possibilitando assim o alicerce

da construgéo da pesquisa, como demostra em seu seguinte pensamento:

[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes, visando
obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
contedo das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes de
producdo/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens (p.31).

Levando em consideracdo levantamento de dados obtidos no referencial, foi
possivel solidificar o contexto da pesquisa além de compreender o fendmeno KRIPKA
(2015) envolvido no processo estudado..

REFERENCIAL TEORICO
Como mensurado anteriormente é esperado do gestor escolar um leque de

possibilidades referentes a sua pratica na escola, isso se evidencia com o pensamento de
POTI (2014, p.14):
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(...) é importante que seja um lider audacioso, com visdo de
conjunto, unindo e integrando setores, vislumbrando resultados
para a instituicdo educacional que possam ser obtidos se
embasados em um bom planejamento, alinhado a um propésito
bem definido, além de ter uma comunicacdo eficaz com sua
equipe.

A autora ainda enfatiza que o gestor deve ainda ter caracteristicas como:
autoridade, responsabilidade, disciplina e iniciativa, buscando sempre equilibrio entre o
pedagogico e o administrativo. Ter a real no¢do da complexidade dessa funcdo ainda é
um problema presente em uma parcela dos gestores no Brasil, muitos deles ainda estdo
focados apenas em questdes burocraticas e financeiras (Libaneo 2004), por acreditarem
que a funcdo administrativa deve sobrepor a funcdo pedagdgica, ou que esta se quer é
considerada, tendo em vista que o papel pedagdgico da escola fica direcionado apenas ao
coordenador pedagogico e o diretor fica incumbido do lado administrativo.

Essa disparidade na parceria Diretor-Coordenador Pedagogico também & um
fator que gera um descontrole no gerenciamento da escola, pois esta parceira exige
unidade para que funcione e gere resultados satisfatorios, seja através de um ambiente
harmonico de boas relagcdes entre todos que fazem a escola, seja por meio dos resultados
alcancados através de um equipe motivada, formada e engajada propiciando um contexto

que respeite as diferencas e enalteca as potencialidades de todos o que fazem.

3.1- Entendendo os diversos aspectos incidentes sobre a profissdo de gestor escolar.

Compreender a que passo se pde a gestdo escolar nos ultimos anos se faz
necessario para que possamos mensurar sua influéncia na dindmica do espago escolar,
assim como sua importancia para que a instituicdo de ensino alcance os resultados
almejados. DE SOUZA (2015, p. 640) reforca a ideia sobre as principais funcbes do

gestor escolar e como e atual como agente mobilizador da sua equipe.

Planejar, agir, resolver, praticar, pensar, colaborar e enfrentar sdo
algumas das atribuicdes presentes em uma gestdo participativa. A
lideranga de uma escola deve sempre se lembrar destas ac8es, porque
sua equipe de servidores precisa de profissionais dindmicos e
preparados, com pessoas envolvidas, em quem se possa confiar e
apoiar.
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Dessa forma percebemos que a profissdo de gestor escolar sofreu mutagfes no
decorrer dos ultimos anos, onde atraves do exposto pelo autor, desempenha um papel
amplo na escola, necessitando haver um carater dindmico nas suas agdes, alem de exigir
preparo do mesmo, seja no que tange sua formacao, ndo havendo espago apenas para uma
formacdo pontual, mas sim uma formacdo constante que se renova e se adapta as
necessidades da escola, seja no apoio dado a toda a equipe, podendo té-lo como apoio e
referéncia de confianca.

Vale ressaltar também que ainda hd um pensamento retrégrado quando se refere
a gestdo escolar, por confundirem a funcdo do gestor apenas como de cunho
administrativo ( WERLE 2001), esquecendo que também se refere a processos e politicas
que se constroem dentro o ambiente escolar e se refazem no contexto de cada aluno, em

sua particularidade.

3.2- As perspectivas acerca do gestor escolar e os resultados que as escolas

apresentam.

Quando se trata de resultados escolares, podemos elencar diversos fatores que
contribuem para que isso ocorra, DE CARVALHO (2010) elenca alguns fatores que
influenciam esses resultados, como a familia, questdes econdmicas, fisicas e a propria
escola. A cultura é levantada por Libaneo (2008, p. 107), como fator que também

influencia as relagOes internas e externas da escola, assim como os resultados:

a partir da interacdo entre diretores, coordenadores pedagdgicos,
professores, funcionarios e alunos, a escola vai adquirindo, na vivéncia
do dia-a-dia, tracos culturais préprios, vai formando crencas, valores,
significados, modos de agir, praticas. [...] Essa cultura prépria vai sendo
internalizada pelas pessoas e gerando um estilo coletivo de perceber as
coisas, de pensar os problemas, de encontrar solucdes. [...] H4 em cada
escola uma forma dominante de acdo na interacdo entre as pessoas
(2008, p. 109).

Outros autores como Oliveira (2018), Cunha (2012), De Sousa (2015), reforgam
a ideia, podendo acrescentar um outro fator que desencadeia no sucesso da escola: o
gestor escolar, Libaneo (2008, p.107) enfatiza junto a esse autores que o gestor escolar

ou a equipe que gere a escola & um fator de grande influéncia nos resultados, para ele a
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direcdo da escola pode promover a criacdo de uma cultura organizacional, de um clima
favoravel, de relagdes de confianca, como condic¢des para o melhor funcionamento da
organizagéo.

Entender a importancia de um gestor nos resultados que uma escola apresenta,
perpassa por diversas esferas, além dessa cultura motivadora que ele pode vir a
desenvolver desencadeando resultados promissores, sendo importante levar em conta
também como se deu a construcao do seu fazer pedagdgico e administrativo ao longo de
sua formagdo académica, esta por sua vez necessita ter ocorrido com embasamento,
levando o gestor a ter um suporte tedrico que apoie suas atitudes com coeréncia no dia a
dia escolar, favorecendo o aprendizado, a formacdo humana e principalmente o alicerce
da vida de cada aluno, a educacao.

Ja foi mensurado anteriormente que diversos fatores influenciam no
desemprenho escolar dos alunos, Creemers e Reezgit (1996) dividem esses fatores em
externos (cultura, fatores socioeconémicos, familia) e internos (professores, material
didatico, gestdo) e aponta que controlando as variaveis externas é possivel apontar que 0s
fatores internos sdo eficazes como promotores da aprendizagem dos estudantes,
reforgando a ideia que o contexto escolar harmdnico e com perfil bem definido apresenta
resultados mais satisfatérios. Em consonancia com o proposto pelos autores anteriores,
Alves e Franco (2008) indicaram em sua pesquisa um fator intraescolar que influencia na
eficécia escolar, apontando organizacdo e gestdo da escola como alguns desses fatores,
além disso o autor faz referéncia a postura do diretor, ao perfil de lideranga e comunicagédo
entre seus colaboradores e alunos como fator de eficacia nos resultados da escola.
Sammons (2008, p. 351-352 apud Oliveira 2018) destaca que:

Quase todos os estudos de eficicia escolar mostram a lideranga como
fator-chave, tanto na escola primaria quanto na secundaria. Gray (1990)
diz que “a importancia da lideranca dos diretores ¢ uma das mensagens
mais claras da pesquisa em eficacia escolar”. [...] o estudo da literatura
revela que trés caracteristicas foram encontradas frequentemente
associadas a lideranga de sucesso: propdsito forte, envolvimento de
outros funcionarios no processo decisorio, e autoridade profissional nos
processos de ensino e aprendizagem.

O gestor escolar pode colher bons frutos na escola que gere se tiver uma
metodologia de trabalho bem planejado, avaliacdes de desempenho periddicas e foco nas

deficiéncias, afim de que se possam evitar prejuizos na aprendizagem. N&o podemos
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também mensurar que o trabalho do gestor é fator explicito no aprendizado dos alunos,
pelo contrario, sua contribuicdo ndo acontece na linha de frente da aprendizagem, essa
por sua vez é ocupada na escola pelos professores, mas o gestor esta a todo momento nos
bastidores, tragcando metas, mediando conflitos, criando propostas de ensino junto com a
equipe pedagogica, analisando resultados, motivando a equipe e aproximando a familia
da escola e todas essas a¢Oes contribuem para a aprendizagem, facilitam o acesso ao saber
e como consequéncia produzem resultados satisfatorios.

E papel também do gestor escolar investir na formago continuada da sua equipe
de professores, possibilitando assim um aporte pedagogico para desenvolvimento da
pratica em sala de aula, além de promover em seus professores a consciéncia do papel
social que a escola desempenha para os alunos e comunidade em geral, mais uma vez
gerando resultados positivos para a escola. OLIVEIRA (2018) enfatiza que a liderancga
do diretor favorece um clima institucional adequado para um trabalho pedagogico mais
eficaz, o que, por sua vez, é propicio para 0 bom desempenho dos alunos.

Finalizando o contexto apresentado, LUCK (2012, p. 36) apresenta sua
perspectiva em torno da funcdo do gestor escolar quanto fator necessério aos resultados

apresentados pela escola.

(...) 0 gestor mobiliza, orienta e coordena o trabalho de pessoas
para aplicarem o melhor de si na realizacdo de agcfes de carater
sociocultural voltadas para a continua melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem, ela se assenta sobre uma atitude
proativa e pelo entusiasmo e elevadas expectativas do gestor em
sua capacidade de influenciar essa atuagéo e seus resultados.

Dessa forma, o gestor escolar em sua esséncia, engloba o conjunto de agentes
motivadores presentes em uma instituicdo de ensino, que juntos, trabalham em prol de
uma educacdo cada vez mais orientada e uma pratica conscientizadora afim de alcancar

resultados, ndo s6 numéricos, mas sim humanos em seus alunos.

RESULTADOS E DISCUSSAO
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Apds anélise e levantamento de questdes no decorrer do trabalho, foi possivel
verificar alguns pontos sobre a atividade docente, tato no que se refere seu contexto
histdrico e seu desenvolvimento, como sua pratica no dia a dia do contexto escolar.

A priori notou-se que a perspectiva quanto a profissdo de gestor escolar sofreu
modificacGes ao longo dos anos, passando de um carater extremamente autoritario e
burocratico para uma perspectiva humana, pedagogica e racional, com foco agora no
desenvolvimento do aluno como um todo e principalmente em suas potencialidades,
POTI (2014, p. 17) caracteria o gestor como a figura central para promover po ganho de
qualidade que a escola precisa. Notou-se também a importancia de uma formacéo sélida
do gestor que possa alicercar sua pratica além de promover uma auto avaliagdo constante
sobre o que faz e como faz,

Quando falamos de resultados escolares, ha inumeros fatores que possibilitam que
estes sejam positivos ou negativos, sejam eles: contexto escolar, social, financeiro e
cultural, porém este trabalho possibilitou observar o comportamento do gestor escolar
como agente ativo na construgdo desses resultados. Foi observado que o trabalho do
gestor escolar como fator de influéncia nos resultado néo ocorre na linha de frente da
educacao, pois esta é ocupada pelos professores que estdo diariamente em sala de aula
lidando com as dificuldades dos alunos e trabalhando elas de forma a consolidar
conhecimentos em cada um, enquanto o gestor trabalha nos bastidores da escola, tragando
metas, elaborando e repensando metodologias de avaliagcdes, motivando a equipe, onde
DE SOUZA (2015, p. 6) reforca que essa relacdo deve ser dindmica, a fim de garantir a
unidade e consciéncia do ambiente escolar, ele atua também construindo uma proposta
pedagogica que se alinhe as necessidades e ao contexto de cada aluno com o intuito de
fazé-lo se sentir incluso no ambiente escolar e aproximando a familia da escola,

Ou seja, embora com um papel coadjuvante no contexto dos resultados da escola,
0 gestor perpassa por inimeras esferas que diretamente influenciardo nos resultados
diarios dos seus alunos e também da sua equipe. Entender que ele tem esse papel
primordial na escola é também um fator que desencadeia todas essas interaces

culminando em resultados satisfatorios.

CONSIDERACOES FINAIS
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Perceu-se ap0s esse processo de peesquisa, 0 qudo necessario é que o gestor
escolar, seja ele diretor ou coordenador pedagdgico estd em constante formacdo e
reformuacédo da sua prética.

Apesar desse, ser um tema que tem ganhado bastante forga nos ultimos tempos,
dada a importacia de uma gestdo escolar participativa e consciente do seu papel, se faz
ncessario que esse debate se acalore ainda mais, para que possamaos, encontrar nas escolas
de todo o Brasil, gestores comprometidos com um educacdo integral de de qualidade,
afim de gerar resultados ndo apenas pegag0gicos, mas uma expeiriéncia enriquecedora
para os alunos em todo o seu perurso escolar.

E indiscutivel a necessidade de politicas publicas efetivas com foco na formagcéo
do grupo gestor das esccolas em todo pais, tendo em vista, como apresentado na pesquisa,
que o gestor bem formado, produz resultados satisfatorios, além de ter uma equipe que
trabalhe de forma alinhada e conciente do seu papel enquanto comunidade escolar.
Possibilitado que ele, o gestor, possa atuar também como formador do seu corpo docente,
orientando e ressiginificando a p'ratica em sala de aula e consequentemente, gerando
resultados brilhantes na escola que gerencia assim como para toda a comunidade que ela

abrange.
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