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RESUMO

No ambito das reflexdes sobre as politicas publicas educacionais, o artigo objetiva em linhas gerais
promover a compreensdo da funcdo do coordenador pedagdgico na escola frente aos desafios
provocados pelo Corona Virus-Covid-19, na perspectiva de atender os discentes em modalidade
remota, interligando o trabalho docente com as necessidades atuais. Toma como objetivos especificos:
identificar as acbes que estdo sendo realizadas por esses profissionais na atual realidade e analisar as
possibilidades e limitacdes que os mesmos estdo enfrentando na situacao social atual. O texto mostrar
gue o coordenador pedagdgico tem um papel fundamental na gestdo dos processos escolares,
sobretudo na formacdo e orientacdo dos professores. O estudo possui abordagem qualitativa e foi
realizado através entrevistas que relatou as experiéncias de duas coordenadoras que atuam na
Educacdo Infantil na Rede Municipal de ensino da Cidade de Corrente-Pl. Ao analisar as falas foi
possivel perceber os desafios atuais, 0s programas governamentais que estdo ativos, mesmo que de
forma adaptada e, as estratégias que estdo sendo desenvolvidas para sanar as necessidades, bem como
esta colaborando com a producéo de novos estudos na area.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdgico, Educacdo Infantil, Politicas Puablicas
Educacionais, Pandemia-Covid-19.

1 INTRODUCAO

Vivemos em uma sociedade que enfrenta inimeros desafios, nesse contexto a escola
reflete tudo que se passa no ambito exterior, ja que a mesma é uma extensao social. Para sanar
os desafios manifestados socialmente, necessitamos de coordenadores pedagdgicos
conscientes do seu papel, pois através da funcdo desse profissional mantém-se uma relacdo
agradavel entre pais, alunos e comunidade escolar.

Para Libaneo (2001), o coordenador pedagdgico é aquele que responde pela
viabilizacdo, integracdo e articulagdo do trabalho pedagogico, estando diretamente
relacionado com os professores, alunos e pais. Ele possui atuagdo formadora e capacitadora,
trabalhando diretamente na tomada de decises.
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Com relacdo a isso, surgiu a seguinte problematizacdo: Como esta sendo
desempenhada a funcdo do Coordenador Pedagodgico na Educacdo Infantil frente as
necessidades atuais provocadas pela Covid-19 com relacdo a aplicacdo das Politicas Publicas
de incentivo a pratica educativa?

Diante da relevancia desse profissional a escolha do tema desse trabalho surgiu do
interesse de compreender de forma geral como esta sendo desempenhada a funcdo do
coordenador pedagdgico na escola, frente aos desafios provocados pela Covid-19 advindo do
Corona Virus, na perspectiva de atender os discentes em modalidade remota, bem como a
atuacdo das politicas publicas educacionais. De forma especifica, visamos identificar as acdes
que estdo sendo realizadas por esses profissionais na atual realidade e analisar as
possibilidades e limitagdes que 0s mesmos estdo enfrentando.

Por apresentar abordagem qualitativa através das falas/experiéncia relatadas através
das entrevistas feitas com duas coordenadoras que atuam na Rede Municipal de Ensino, esta
pesquisa se caracteriza como relevante para o aprofundamento dos estudos sobre a relacdo
entre coordenador, politicas publicas educacionais e desafios escolares. Além disso, contribui

de forma significativa para a formag&o académica das autoras.

2 POSSIBILIDADES METODOLOGICAS

Mediante o mencionado, esta pesquisa utilizou a abordagem qualitativa e, como
técnica de coleta de informagdes entrevistas que retrataram as experiéncias de duas
coordenadoras pedagdgicas que atuam na rede municipal de ensino, especificamente na
Educacéo Infantil. Ambas foram ouvidas coletivamente no dia 10 de agosto de 2020, através
do Google Meet (plataforma de comunicagdo por videochamadas). Alguns pontos foram
apresentados para que ambas pudessem mencionar suas vivéncias, sendo eles: Desempenho
da funcdo de Coordenador Pedagdgico frente aos desafios provocados pela pandemia Covid-
19; politicas publicas/ programas governamentais que estdo auxiliando essa pratica educativa
de forma ativa e relacdo entre a comunidade escolar de forma remota. Todos foram
mencionados em forma de entrevista aberta para que todas ficassem livres para dialogar suas
praticas.

Para realizacdo da pesquisa foi escolhida a abordagem qualitativa considerando o
posicionamento de Moreira (2002), que menciona algumas caracteristicas peculiares que
favorecem o pesquisador atraves dessa abordagem, dentre elas a subjetividade enfatizada no
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processo e flexibilidade ao realizar a conducdo do estudo, respeitando as opinides alheias e
suas experiéncias.

A escolha da modalidade entrevistas se deu pela necessidade de sempre estarmos
aprendendo com as vivéncias de profissionais que atuam ha anos na &rea da Educacdo e
carregam experiéncias a serem repassadas aos graduandos. Esté técnica como coleta de dados
sobre um determinado fenbmeno é a mais utilizada no processo de trabalho de campo, pois
por meio dela os pesquisadores buscam atingir objetivos. Lobiondo-Woo e Haber (2001)
define a entrevista como o instrumento escrito e planejado para reunir dados a respeito de
conhecimento, atitudes, crencas e sentimentos.

Ainda nesse sentido, o critério de escolha pelos profissionais da Rede Municipal de
Ensino se deu pela necessidade constante de evolucdo em atender as massas populares e
construir uma educacdo mais igualitaria. Sendo assim, a escolha se efetivou no pensamento
das demandas da realidade atual na qual o coordenador tem de se reinventar, criar e
acrescentar a formacdo dos docentes. As analises foram feitas a partir da reflexdo das

falas/vivéncias das profissionais.

3 O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO FRENTE A PANDEMIA COVID-
19 E A SUA ATUACAO COM RELACAO AS POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS

3.1 A atuacao do profissional Coordenador Pedagogico

O coordenador pedagdgico, visto como agente articulador, formador e transformador
das instituicdes escolares, é capaz de interagir na pratica com 0s aspectos: ensino, alunos,
docentes, gestor e familia. Ao longo da histdria foi-se dado ao coordenador a imagem de
conselheiro, contudo sua funcdo vai além disso, este é peca fundamental na acao reflexiva do
ensino, atuando na tomada de decisdes.

Em suma, o coordenador tem a responsabilidade de coordenar todas as acgdes
pedagdgicas, inclusive a formacdo de docentes, o que define se a capacitacdo esta ou nao
sendo constante e gerando resultados positivos. Nas palavras de Franco (2008, p. 128)

Essa tarefa de coordenar o pedagdgico ndo é uma tarefa facil. E muito complexa
porque envolve clareza de posicionamentos politicos, pedagdgicos, pessoais e
administrativos. Como toda acdo pedagogica, esta € uma acdo politica, ética e

comprometida, que somente pode frutificar em um ambiente coletivamente engajado
com os pressupostos pedagdgicos assumidos.
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Relacionando com o posicionamento mencionado, o coordenador, por ndo possuir uma

funcdo facil, necessita estar sempre em planejamento e este precisa ser feito de forma
coletiva, trabalhando em colaboracdo com o corpo docente. Além desse aspecto, esse
profissional da educacéo deve buscar criatividade, muito estudo, estar disposto a se reinventar
constantemente e, ndo podemos deixar de mencionar, o aspecto das relagdes interpessoais que
sdo inerentes a convivéncia humana e que geram uma boa satde emocional por parte do corpo
escolar.

A formacdo desse profissional ndo se estabelece apenas no acumulo de titulos e
capacitacbes, 0 mesmo precisa ter curso de pedagogia, pois como afirma a LDB 9394/96
(BRASIL, 2005, p. 37), no seu artigo 64:

A formacdo de profissionais de educacdo para a administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacao basica, sera feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pés graduacgdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacéo, a base comum nacional.

Mas, ndo para por ai, este ainda precisa ter uma visdo agucada e ampla da realidade,
sempre fazendo uma relacdo critico-coletiva-reflexiva do campo de atuagdo e sua praxis
pedagogica. Além de fornecer subsidios para os docentes ampliarem também sua reflexéo
critica sobre apropria pratica. Contudo, muitos os veem como um “faz tudo”, considerando a
funcdo até mesmo sem légica no campo escolar.

Sobre isso Lima e Santos (2007, p. 79), afirmam que varias metaforas sdo construidas
com relagdo ao trabalho do coordenador pedagdgico, dentre elas “bom-bril” (mil e uma
utilidades), a de “bombeiro” (o responsavel por apagar o fogo dos conflitos ocorrentes), a de
“salvador da escola” (o profissional que responde por todas as acGes que ocorrem na escola).

Mas, poucos conseguem refletir a tdo complexa e necessaria fun¢do do Coordenador,
levando em consideragdo que este possui trés vertentes importantes de atribuigdes
pedagdgicas: articular, formar e transformar. Articular teoria com pratica, promover sempre
uma reflexdo e buscar resultados positivos. Formar por que sua atuacao esta intrinsecamente
relacionada com a formacdo continuada do professor e transformar a realidade que o cerca
analisando todos os fatores internos e externos de mudangas, pois a escola continua sendo o

espaco de reflexo da sociedade.
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3.2 O coordenador e as Politicas Publicas Educacionais

Nas acOes sociais as Politicas Publicas atuam como instrumento fundamental de
execucdo do atendimento das necessidades dos cidad&os. Para isso, conta-se com 0 agente
implantador: o Estado. Neste exercicio, Azevedo (2003, p. 38) fala que “politica publica é
tudo o que um governo faz e deixa de fazer, com todos os impactos de suas acOes e de suas
omissoes”.

Quando se trata do campo escolar, chamamos 0s incentivos governamentais de
Politicas Publicas Educacionais, sendo essas de carater distributivo que objetivam sanar as
necessidades dos discentes. Na atuacdo desses incentivos a presenca do Coordenador
Pedagdgico esta no tragcamento de projetos para atender os objetivos de cada investimento
junto a gestéo escolar.

Nesse campo de investimentos publicos a funcéo da coordenacgdo pedagogica vai além
de gerenciar, coordenar e supervisionar todas as atividades relacionadas com o processo de
ensino e aprendizagem, pois precisa tracar metas e objetivos pautados nos resultados que séo
obtidos através dos programas governamentais, sendo alguns deles: Programa Dinheiro Direto
na Escola — PDDE; Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE; Programa Nacional
de Apoio ao Transporte Escolar — PNATE; Programa Nacional Biblioteca da Escola — PNBE;
Programa Nacional de Saide no Escolar — PNSE ; Programa Nacional do Livro Didatico —
PNLD, etc.

Partindo desse pressuposto, podemos dialogar com Clementi (2003) na identificacdo
das funcdes formadora, articuladora e transformadora do papel desse profissional no ambiente

escolar, quando 0 mesmo menciona que:

A fungdo formadora, do coordenador precisa programar as a¢des que viabilizam a
formacéo do grupo para qualificacdo continuada desses sujeitos, consequentemente,
conduzindo mudancas dentro da sala de aula e na dindmica da escola, produzindo
impacto bastante produtivo e atingindo as necessidades presentes. (CLEMENTI,
2003, p.126)

Esses impactos a serem causados sdo gerados pelos beneficios que cada investimento
favorece, o profissional nesse percuso articula planos, traca projetos, implanta objetivos,
reflete junto ao corpo docente, analisa os resultados, desenvolve estratégias e garante que
esses investimentos ndo venham deixar de ser postos em sua escola de atuacao.

Por fim, o coordenador precisa estar sempre atento ao cenario que se apresenta a sua
volta, valorizando os profissionais da sua equipe, acompanhando os resultados sociais e

pedagdgicos, diante disso, nesse cenario de pandemia, provocada pelo Corona Virus (Covid-
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19), o coordenador esta sendo desafiado a atender novas demandas e necessidades dos alunos,
mesmo que por atuacdo remota, bem como manter estratégias de cumprimento das metas das

politicas publicas estabelecidas para beneficios desses estudantes.

4 RETRATOS DE ALGUMAS EXPERIENCIAS FRENTE AOS DESAFIOS E
DEMANDAS ATUAIS

Analisamos as falas de duas coordenadoras que atuam na rede municipal de ensino
com relacdo a situacdo atual e seus desafios. Ambas falaram sobre o desempenho da fungéo
de Coordenadora Pedagdgica frente aos desafios provocados pela pandemia Covid-19, as
politicas publicas/ programas governamentais que estdo auxiliando essa préatica educativa de
forma ativa e as relagcBes pedagdgicas na comunidade escolar na modalidade remota. Este
dialogo foi realizado no dia 20 de agosto de 2020 pela plataforma Google Meet e ambas
ficaram livres para retratarem suas experiéncias, além de assinarem o termo de consentimento
mutuo.

Daremos aqui nomes ficticios as profissionais, as chamaremos aqui de Maria e Joana,
sendo ambas atuantes na rede municipal de ensino na educacéo infantil. Maria, possui 18 anos
de carreira, sendo 8 no papel de coordenadora pedagdgica, formada em pedagogia, sempre
trabalhou na rede publica e tem preferéncia por cargos que envolvam a gestao.

Em sua fala, mencionou que com o surgimento da pandemia a atuacdo do coordenador
se tornou dificultosa, pois de inicio ficaram sem saber o que fazer, no decorrer do caminho
optaram pelas aulas remotas o que ainda ¢ um desafio, ja que nem todos os alunos estdo sendo
atendidos, principalmente por serem moradores de bairros carentes. A mesma destacou
algumas dificuldades que vem enfrentando: /...] “atender as exigéncias dos professores, a
falta de materiais na escola, o ndo acesso a internet por parte de muitos alunos, pois moram
em bairros carentes; a falta de dominio dos meios tecnoldgicos por parte dos docentes, as
reclamagdes constantes dos pais que sao presentes... ”. Esse conjunto de necessidades a serem
sanadas sabrecaram a funcéo do coordenador, pois S&0 meios extremos que a0 mesmo tempo
se integram e influenciam no desempenhar das fungoes.

Seguindo seu depoimento, a coordenadora falou que antes da pandemia estavam
trabalhando com muitos projetos e programas, entre eles o projeto “Brincar ler ¢ escrever com
o carro de Picoler” (um conjunto de livros dentro de um carro de picolé que passava pelas
salas incentivando a leitura) que era fornecido pelo programa PNLD, além desse houve

também a participacdo dos programas PDDE e PNAI. Nesse contexto a coordenadora
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destacou que “/...] com 0 surgimento da pandemia acabamos cancelando muitas atividades,
pois ficamos impossibilitados de atuar. Desenvolvemos algumas estratégias para driblar a
situacéo, como por exemplo, enviar os livros para que as criangas lessem em casa, contudo
poucos foram os retornos dos pais”. Observamos que a instituicdo estd se adequando a
diversas situagcbes em busca da reducdo dos empasses, especificamente no que se trata da
continuacédo dos projetos e programas.

Além disso, a profissional mencionou sobre sua relacdo com os pais, alunos,
professores e projetos, sendo definida pela mesma como “[...] procuro ser sempre bem
dinamica, presente, ligando, enviando mensagens, pedindo ideias, delegando funcdes, etc.
Porém, vale destacar que nessa fase de pandemia tudo ficou muito superficial, ndo da pra
saber se os resultados estdo de fato sendo bons, nem sempre ocorre um feedback”. No que se
trata da participacdo da familia, vemos uma desmotivacdo, seja por ndo saber lidar com os
desafios, ndo ter acesso, falta de comunicagdo, etc.

Diante da fala da profissional Maria, refletimos que na Educacdo Infantil o
distanciamento social tem gerado uma grande desmotivacdo provocada pelo ndo contato fisico
afetivo que se transmite através das brincadeiras e dindmicas ludicas. Finalizamos esse
pensamento através do conceito de afetividade definido por Ferreira (1975, p. 44) quando
relata-se que que sentimento entre docente-discente se caracteriza como um conjunto de
fendmenos psiquicos, que se manifestam sob a forma de emocGes, sentimentos e paixdes.

Joana, por outro lado, trabalha ha 10 anos na rede municipal, atuou no inicio da sua
carreira na rede privada de ensino e atualmente trabalha exercendo o papel de coordenadora,
isso ha cerca de 4 anos. Formada em Pedagogia com interesse em buscar outras formacdes.

Ao relatar suas experiéncias, abordou que ser coordenadora € carregar uma grande
responsabilidade, pois “[...] sempre estamos sendo postos a desafios, precisamos inovar,
estar em sintonia com a comunidade escolar, desenvolver estratégias e enfrentar até o que
ndo esta dentro da nossa responsabilidade”. No que se trata da pandemia atual a profissional
declarou que se vé enfrentando uma guerra “/...J parece que estamos tentando derrubar um
gigante! J& presenciei muitas situacfes, mas essa me deixou com as maos atadas. Com 0
passar do tempo paramos e refletimos que precisavamos tomar alguma decisao, foi entdo que
resolvemos tentar as aulas remotas. Meu maior desafio no meio desse caos foi convencer o
corpo docente que precisavamos ser inovadores pra manter o contato virtual com o aluno,
por mais dificil que fosse fazer isso ja que muitos ndo tém acesso, outros os pais trabalham o
dia inteiro e ainda tem aqueles que sempre sdo ausentes em quase tudo”. Refletimos que por

mais dificil que seja acreditar que muitos ndo tém acesso as redes sociais e equipamentos
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tecnoldgicos, ainda sim é possivel encontrar individuos sem total acessibilidade a esses meios,
pois por serem de bairros carentes e viverem em situacOes de extrema pobreza acabam
trabalhando apenas para sobreviver e manter a familia.

Com relagdo as Politicas Pablicas a profissional Joana nos relatou que /...] poucos
programas estdo ativos, continuamos trabalhando apenas com o PNLD, através das obras
que chegaram ao inicio do ano letivo. Enviamos para casa para que todos pudessem ler,
fiquei feliz com a comunicacdo de alguns pais, por outro lado, a maioria ndo nos
retornaram”. Joana ainda nos falou sobre a falta que sente dos outros programas “/...J o
PNBE e o PNAIC foram os que mais trouxeram resultados. Agora estamos apenas com 0
PNLD e o PDDE em modalidade remota”. Observa-se que 0s investimentos ja foram
implantados na escola, diante disso, ocorre uma necessidade de que sejam aplicados de
alguma forma e que se adequem a situacdo atual, além disso que cumpram 0s objetivos
estabelecidos em atender os alunos de forma significativa. Nesse sentido, podemos aqui
observar um parecer com relacao a fala da coordenadora anterior: ambas estdo lidando com os
programas PDDE e PNLD em modalidade remota.

Por fim, ao falar sobre as aulas remotas a coordenadora abordou sobre a dinamica que
estd sendo realizada ““/...] fazemos aulas remotas através de videos quinzenalmente, ja as
tarefas enviamos todos os finais de semana através do drive true, infelizmente poucos pais
vao buscar e devolver para corre¢do. Nesse enredo desafiante a Joana nos explicou a sua

intervencdo ‘/...J faco a corregdo das tarefas dos professores e analiso os planos de aula.

«“ 299

Dou sugestbes e fazemos reunides online para colocar 0s “” pontos nos is”” e pensar em
estratégias para atender aqueles alunos que sdo mais distantes e bem ausentes nas
atividades ”. Vemos uma preocupac¢do em promover a inclusdo, em especial daqueles alunos
que acabam se excluindo seja por ndo contato com 0s meios de comunicagdo ou por outros
fatores que geram a desmotivacao.

Nesse sentido podemos dialogar com Freire (1997, p. 12) que nos lembra de que
educar é uma tarefa que requer de quem com ela se compromete um gosto especial de querer
bem ndo s6 aos outros, mas ao préprio processo que ela implica. Vemos que € impossivel
ensinar sem a coragem de querer bem e pensar nas situacdes/realidades que envolvem os
discentes.

Por fim, percebe-se que mesmo em meio aos desafios o incentivo das coordenadoras
na tomada de decisGes, na reflex&o ativa e na promocéo do desenvolvimento educacional faz

com que os docentes se sintam guiados e autores da propria historia. Essa tarefa formadora,
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articuladora e incentivadora ndo é fécil, isso por que ndo se tem uma férmula mégica, mas

além de tudo garante uma relacdo harmoniosa e coletiva em busca de objetivos comuns.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O desafio que constatamos no desenvolvimento da pesquisa permitiu-nos conhecer
sobre as reais funcbes do coordenador pedagodgico e seus atuais desafios frente a Pandemia
(Covid-19). Esta pesquisa foi de suma importancia para a compreensdo da funcdo desse
profissional frente as demandas atuais e diante das politicas de incentivo a educacdo. Bem
como, a aprendizagem passada através das entrevistas com profissionais que sempre almejam
ver a educacao progredindo, independente dos desafios.

Diante das falas vimos que 0s programas governamentais, muitos que possuem grande
influéncia e beneficios, estdo desativados, em ndo funcionamento, seja por ndo investimento
ou por ndo terem sido adaptados/reinventados para essa atual realidade. Vimos também as
intervencdes que as coordenadoras estdo realizando frente a tomada de decisdes diante da
pandemia que estamos enfrentando e sua relagdo com a comunidade escolar.

Os relatos apresentados sdo de grande valia para novas investigacbes que atuam no
campo da atuacdo do profissional da educacdo coordenador pedagdgico e sua relagdo com a
efetivacdo das Politicas Pablicas Educacionais. Além disso, agregaram conhecimentos
retratados que carregam histérias, desafios e ensinamentos aos futuros profissionais da

Educacéo.
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