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RESUMO

Esse € um estudo de caso de cunho qualitativo resultado do trabalho desenvolvido na disciplina
de Pesquisa e Pratica Pedagdgica Il — Gestdo Educacional e Escolar do curso de graduagdo em
Pedagogia, da Universidade Federal de Pernambuco, que teve como objetivo compreender o
processo de Gestdo da Educagdo e do Ensino em uma Escola Técnica Publica localizada na
cidade do Recife, em Pernambuco cujo ensino envolve jogos e subprodutos tecnoldgicos,
objetivando uma formacdo humana de seus estudantes, estimulando sua autonomia através da
reflexdo de que o desenvolvimento de seus projetos tecnolégicos ultrapassam a concepgédo
mercadoldgica de rentabilidade quando no exercicio de suas competéncias humanas sobressaem
as competéncias técnicas.
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INTRODUCAO

Esse € um estudo de caso de cunho qualitativo resultado do trabalho
desenvolvido na disciplina de Pesquisa e Pratica Pedagogica Il - Gestdo Educacional e
Escolar do curso de graduacdo Pedagogia da Universidade Federal de Pernambuco, que
teve como objetivo compreender o processo de Gestdo da Educacdo e do Ensino em
uma Escola Técnica Publica localizada na cidade do Recife, em Pernambuco. Nesta
instituicdo estdo disponiveis cursos de desenvolvimento de jogos e subprodutos, além
da utilizacdo de padrOes, metodologias, tecnologia, linguagem e ferramentas de
programagdo. S&o cursos articulados ao ensino médio, desenvolvidos de forma
integrada, através de uma proposta educativa interdimensional, ou seja, que contempla
as quatro dimensbes do ser humano, sendo elas: Racionalidade, Afetividade,

Corporeidade e Espiritualidade. De acordo com seu projeto politico pedagdgico em
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vigéncia, a missao da instituicdo é formar jovens solidarios, autbnomos e competentes

com foco nos principios da educacdo em direitos humanos.

METODOLOGIA

Conforme LUDKE e ANDRE (1986), na realizagdo de uma pesquisa qualitativa
enfatiza-se a atividade do pesquisador ao tornar-se instrumento da coleta de dados
qguando no contato direto com o ambiente investigado, através de uma aproximacao que
Ihe possibilita conhecer melhor a dimensdo estudada. Nessa aproximacgdo realizamos
visitas in loco como observadoras participantes nas atividades desenvolvidas na
instituicdo, nos identificando desde o primeiro contato, assim como também, quanto ao
objetivo do estudo. “Na medida em que o0 observador acompanha in loco as experiéncias
diérias dos sujeitos, pode tentar aprender a sua visao de mundo, isto é, o significado que
eles atribuem a realidade que os cerca e s suas proprias acdes”. (LUDKE; ANDRE,
1986, p.26).

Desta forma, este estudo de caso apresenta-se com carater qualitativo quando na
coleta de dados predominantemente descritivos ao buscar compreender o
funcionamento de uma Gestdo Escolar, através do enfoque indutivo na anélise dos
dados. O nosso campo de estudo foi uma Escola Técnica Estadual de Ensino Médio,
localizada na cidade de Recife, estado de Pernambuco. Os sujeitos da pesquisa foram 0s
estudantes do Ensino Médio Integrado, professores, coordenador, e gestores da
instituicdo. “Ao desenvolver o estudo de caso, o pesquisador recorre a uma variedade de
dados, coletados em diferentes momentos, em situag¢Oes variadas e com uma variedade
de tipos de informantes”. (LUDKE; ANDRE, 1986, p.19). Isso possibilita sistematizar
as informacdes através do estabelecimento das que sdo descobertas, como também, das
confirmagdes e/ou contrastes no levantamento das hipoteses.

Essas possibilidades também podem ser obtidas na Analise Documental, que
permite complementar as informacGes ja coletadas. Utilizamos como instrumento
metodologico a analise documental do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da instituicéo,
analisando a teoria e a préatica de suas propostas educacionais com relagcdo a uma Gestédo
Escolar Participativa. Oliveira (2006) nos diz que gestdo democrética e projeto politico
pedagdgico sdo temas que estdo diretamente ligados um ao outro e que sdo muito

complexos. A construgdo de um projeto politico pedagdgico sob uma gestdo
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democrética se faz mediante a participacdo de toda a comunidade escolar,
caracterizando assim, um projeto participativo que abrange todos 0s sujeitos presentes
nesse ambito. De acordo com Caulley (1981, p.38, apud LUDKE; ANDRE, 1986,
P.38), “A analise documental busca identificar informacdes factuais nos documentos a
partir de questdes ou hipoteses de interesses”.

Deslandes (1996) ressalta a importancia da fase exploratoria numa pesquisa, que
permite fazer uso de diversos recursos durante seu estudo. Dentre esses, também
fizemos uso da pesquisa bibliogréfica, através da pratica sistematica no estabelecimento
de “um dialogo reflexivo entre a teoria e 0 objeto de investigacdo por nos escolhidos”.
(DESLANDES, 1994, p.33).

REFERENCIAL TEORICO

A Gestdo da Educacdo ¢é apresentada por Sander (2009) como pertencente a um
processo de construcdo historica. Para justificar o atual quadro que se encontra a
educacdo, é necessario conhecer o seu passado, considerando os conflitos e conquistas
existentes que puderam contribuir com a transformacdo ocorrida ao longo dos anos.
Desde a antiguidade, a educacdo € tida como um “trunfo” que envolvia relagdes de
poder, e cuja formacdo direcionava-se a atender certo nivel de exigéncia determinado
pela sociedade como padrdo, de modo a adquirir-se prestigio social / virtude e status.
Remetendo para a atualidade e focalizando a gestdo educacional em seu contexto
histérico no nosso pais, relata-se a forma em que esta foi se estabelecendo num
despertar de interesses pelo aprofundamento em seus estudos, também decorrente das
influéncias resultantes da Revolugéo Industrial, e que direcionou certa importancia para
as questdes relacionadas a administracdo publica e gestdo da educacao.

Como dito anteriormente, a fundamentagdo do marco tedrico para o sistema
administrativo (gestdo empresarial e administracdo publica) deu-se atraves dos autores
que fizeram parte da Revolucdo Industrial. Esses enfatizavam a economia como
prioridade através da tecnoburocracia sobre a esséncia e valores do ser humano.
Interessava-lhes apenas a producdo do seu trabalho (manufatureira), os beneficios e
lucros gerados dessas atividades. Um funcionamento que se estabelecia através da busca
por atingir metas, independentemente das condi¢es fisicas e psicoldgicas as quais seus

funcionarios eram submetidos. Buscando reverter essa situagdo, surge uma nova
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configuragcdo administrativa, cujos principios baseiam-se na consideracdo humanista,
através da psicologia e sociologia.

Diante de toda essa repercussdo, procura-se analisar o perfil necessario para a
formacdo de um gestor educacional capaz de representar todas essas ideias. Porém,
novamente houve uma desaceleracdo dessas conquistas em decorréncia da globalizacao,
que acarreta os principios do capitalismo junto a conceitos corporativos e competitivos,
formadores de uma pedagogia corporativista, influenciada pela nova reformulacéo das
teorias oriundas da Revolucdo Industrial. Isso repercutiu huma educacao associada a
uma concepcao comercial e empresarial, provocando um retrocesso da conscientizagdo
e formagdo humana para o tratamento educacional. Considerando-se assim, uma
logistica empresarial baseada na eficiéncia e ndo na eficacia, preocupada em gerar
lucros, independente de quem se insere e do trabalho que é desenvolvido.

Sander (2009) apresenta o inicio das resisténcias através da busca pela
efetivacdo de uma gestdo democratica consolidada conceitualmente em legislacdes
como a Constituicdo Federal de 1988, e a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996,
através de um trabalho realizado junto a educadores, com a finalidade de um “despertar”
para uma préatica da formacdo como ferramenta de combate aos que tratam a educacgdo
como empresa. Também é enfatizada a possibilidade da realizacdo desse trabalho nas
escolas publicas, necessitando de cuidados na preparacdo politico pedagdgica para o
verdadeiro significado da formacao cidada.

Nas pesquisas do campo da Gestdo da Educacdo descritas por Souza (2009), hd a
classificacdo em trés periodos denominados em escolas: Classica (1°), Critica (2°), e de
Estudos Atuais (3°). O primeiro periodo (1930-1970) tratou do campo da gestdo da
educacdo como extensdo de uma Administracdo Geral. Ja o segundo (1970/1980)
consolida-se na contradicdo do pensamento da escola classica. Quanto ao terceiro
(1980/1990), apresenta-se como uma nova versdo da escola critica, aperfeicoada na
proposta democratica e na abordagem de novas tematicas relacionadas a essa formacéo,
principalmente com relacdo a énfase ao PPP (Projeto Politico Pedagdgico) e o incentivo
as novas pesquisas. Dessas pesquisas, apresentou-se grande adesdo a tematica que trata
do trabalho realizado pelo diretor (a) escolar, como um estimulo de curiosidade para
conhecer melhor o exercicio no desempenho dessa funcdo, que ao longo dos anos
mostrou diversa em suas abordagens, cada qual com seus desafios e responsabilidades

relacionados as questdes socioculturais. Houve assim, um reconhecimento da conquista
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dessa proposta na dimensao do ensino ao transformar a administragéo escolar (limitada
a questdes burocraticas) em uma gestdo escolar de carater politico pedagdgico, fruto dos
avancos realizados através dos estudos académicos (iniciado nos anos 80) que deram
sequéncia a concepcdo influenciada pela criticidade do periodo.

Souza (2009) explica que a mudanca quanto @ nomenclatura da funcéo de diretor
iniciou-se quando sua atuacdo ocorreu de forma mais coletiva e participativa, assumindo
assim, um carater de gestdo com a colaboracdo de todos os envolvidos no processo
educacional da instituicdo. Podemos fazer essa comparacdo através dos processos de
centralizac@o e descentralizacdo, sendo a direcdo relacionada a centralizacéo, detentora
de grande parte do controle e tomada de decisfes. J& a gestdo, funciona como a
descentralizacdo, onde ha permissdo para que outros também possam participar dessa
tomada de decisGes. Sendo a gestdo parte integrante da direcdo escolar que a engloba.

A Gestdo Democratica é efetivada e oficializada através da legislacdo
estabelecida na Constituicdo Federal de 1988 e Na Lei de Diretrizes e Bases de1996,
direcionadas ao atendimento e organizacdo do ensino publico, cujo diferencial se da a
partir da consideracdo com os membros que compdem o ambiente escolar, desde a
comunidade local até a participacdo dos professores, objetivando a elaboragcdo do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Esse PPP representa o compromisso de todos
aqueles em contribuir e colaborar com a qualidade da educacdo proposta que se
dispuseram a construir juntos, do mesmo modo que devem cooperar para sua efetiva
prética na implementagdo. Ndo ha um padrdo de formalizac&o de requisitos a se atender,
apresentando-se de diversas formas quanto as nomenclaturas do processo de gestdo
adotado (democratica, participativa) e deles originados atitudes e posturas distintas.
Segundo a LDB, é importante: | — participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto pedagogico da escola; Il — participacdo das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996, art. 14, p.4).

Gracindo (2009) apresenta dois tipos de gestdo, sendo uma delas como geréncia
empresarial da escola, que se diz administrativa e pedagdgica, visando apenas a
lucratividade, e que esteve vigente no periodo dos anos 70. A outra possui uma
perspectiva mais humanista ao reconhecer os sujeitos sociais (pais, alunos, professores)
como integrantes da construcdo escolar e do trabalho institucional desenvolvido,
valorizando a participacdo de cada um deles como meio melhorias educacionais. E

como se compardssemos 0 Materialismo X Humanismo, sendo esta Ultima iniciativa de
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maior expressividade, permitindo uma ressignificagdo quanto ao termo de gestdo. Da
Gestdo no sentido que era usado comumente, sendo agora como promocdo da
democracia, resultando a designacdo de gestdo democratica. Mas, para que de fato isso
aconteca, € necessario avaliar o sentido do que se entende por participacdo, ndo sendo
“uma mascara” para disfarcar o silenciamento daqueles integrantes, induzindo-0S
apenas a obediéncia de decisdes pré-estabelecidas.

Para haver gestdo democratica, € necessario que eles estejam inseridos na
tomada de decisdes, que seja de modo deliberativo, até como uma forma de melhor
executar seus projetos. O gestor também precisa permitir ser auxiliado, e ao se dispor a
aceitar criticas e sugestdes para o desenvolvimento da escola, estara assim, direcionando
seus objetivos conforme o “feedback” daqueles com que se trabalha e do qual seu
trabalho é destinado. Por exemplo, quando se pensa em uma acao que sera ofertada aos
estudantes, € interessante observar como ela esta sendo concebida por eles, verificando
se houve o retorno esperado em seu planejamento.

Esse fato permite uma reavaliacdo de suas metas e a busca por aperfeicoamento.
Ainda conforme Gracindo (2009), junto a posse do cargo de Gestdo, ha além das
responsabilidades, as necessidades em se realizar um trabalho democrético, sendo fator
principal o desenvolvimento das relagdes interpessoais entre 0s processos participativos
(grémio, conselho escolar, associacdo de pais e mestres...). A efetivacdo de uma gestdo
democratica se torna caracteristica da identidade da escola, através dela pode-se
conhecer sua realidade, e seus participantes sdo os mais indicados a descrever as
dificuldades existentes e sugerir acdes de melhoria e superacdo que influenciam na
pratica de seu cotidiano e na construgdo do ambiente que convivem.

Conforme Aguiar (2009), a construcdo do projeto politico pedagdgico exige uma
quebra na hierarquia da escola, e faz com que todos os envolvidos no ambiente escolar
participem da construcdo (independente de suas funcdes). E € a partir do PPP que se
consegue ter uma nogdo de como funciona as praticas dentro da escola, seja com relagdo
a organizagdo, administracdo e a propria gestdo: se € uma gestdo democratica ou ndo. A
autora tambeém enfatiza a importancia dos processos coletivos na discussdao do PPP,
levando em consideracdo a importancia dos processos pedagdgicos e administrativos. A
construgdo do PPP requer as perspectivas de todas as questbes que emergem na
sociedade e esforgco coletivo para efetivagdo dos espagos democréticos, educativos e

pedagdgicos.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Apesar de ser uma escola que trabalha a educacdo da base curricular comum
integrada a tecnologia, a instituicdo ndo corresponde a tecnoburocracia apresentada por
Sander (2009). Gestores e Educadores estdo sempre dialogando quanto a organizacdo de
mesas tematicas para seus estudantes, projetos de motivacdo e valorizacdo de suas
capacidades, promovendo o empoderamento de suas identidades. Sdo caracteristicas que
diferem a escola de um sistema administrativo gestdo empresarial e administragéo
publica originada na Revolucdo Industrial, que priorizava as questfes econdémicas sobre
a humanizacdo (condicdes fisicas e psicologicas), ou seja, ndo hd uma preparacdo
direcionada exclusivamente para o mercado de trabalho, como uma exploracdo de méo
de obra.

N&o deve-se confundir a oportunidade da introducdo de novos meios e
ferramentas (tecnoldgicas) para aprendizagem como algo que tem por intencdo a
lucratividade. A escola trabalha conforme a abordagem que combateu essa
configuracdo, envolvendo principios da psicologia e da sociologia, como abordado por
Sander (2009) ao tratar das lutas por uma educacdo democratica, em que além da
pedagogia, houve uma expansdo dos estudos da gestdo educacional nas ciéncias sociais.

Em Souza (2009), tem-se que um inicio da construcdo de pesquisas no campo da
gestdo democratica sem muitas repercussdes, ndo ha reconhecimento dos papéis dos
membros componentes dos processos participativos das instituicbes. As pesquisas ndo
associavam o fato de que o conjunto de representagdes dos outros grupos que compdem
a escola também compunha a gestdo educacional, cuja participacdo revela uma politica
democratica que tanto estd disposta a promover agdes conforme seu planejamento,
como também se dispde a ouvir e considerar sugestdes que influenciam suas acoes, e
que promovam um ambiente escolar pensando no coletivo, como na proposta da criagcao
do conselho dos pais, que junto aos estudantes, fariam uma reviséo e a construcao de
novas propostas para as normas de convivéncia.

O projeto politico pedagdgico (PPP) cuja elaboracéo passa a ter participacdo dos
professores das escolas publicas brasileiras tornou-se um instrumento avaliador para a
realizacdo dessas pesquisas, sendo possivel observar a preocupagdo do sistema de

ensino em elaborar um planejamento considerando e inserindo a opinido daqueles que
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por ele sdo culminados. Ainda nesse sentido, e conforme Gracindo (2009) pode-se
constar da presenga da autonomia na sua elaboragéo, associada a democratizagdo interna
e externa da escola. A postura da gestdo ao considerar a colaboracdo dos demais
membros que ao seu lado integram a escola, exercita uma nova forma de regéncia
através de suas proprias atitudes, refletindo as condigdes existentes ao buscar a
promogédo de melhorias. E, ao reconhecer que diferentes integrantes podem colaborar
com o processo educacional da escola, admitem-se seus diferentes modos de pensar que
também serdo fontes de conflito e que ndo devem ser concebidos como obstaculos.

Desta forma, observa-se que hd uma gestdo democratica desenvolvida na
instituicdo, presente em seu cotidiano na continua participacdo de seus membros
escolares, como por exemplo, na pratica de reunides com discussbes e debates
deliberativos que legitimam ainda mais essa pratica. Ha espaco para que todos sintam-se
verdadeiramente integrantes da instituicdo, levando-se em consideracdo seus anseios e
dificuldades, sugestBes e criticas, permitindo que os expressem como meio de avaliar
como estd sendo realizado o trabalho na instituicdo, indicando alguns pontos que
precisam de transformacdo, e em outros assegurando sua manutencdo na continuidade
das acdes.

Sendo esta, uma demonstracdo da possibilidade de uma educacdo de qualidade
no ensino publico e no Estado de Pernambuco, desenvolvida através do principio de
inovacao, e ndo restritamente ao ensino tecnoldgico que paralelamente é ofertado. Mas,
no sentido das acGes e projetos da formacdo do sujeito humano. Esta é uma condicdo
que precede o profissionalismo, e que se torna o diferencial na sua preparacéo integrada
entre o pessoal e o profissional, para que a aprendizagem tenha influencia mais social
do que mercadologica. A partir desta atitude, distancia-se a associacdo desta com 0
principio de uma gestdo empresarial conforme apresentado por Gracindo (2009).

A postura da instituicdo defende que para conseguir avancar no trabalho da
escola é necessario caminhar juntos para atingir a qualidade social. 1sso ndo se limita a
uma gestdo da comunicacdo que detém a voz e silencia seus estudantes, ou uma gestao
financeira que preocupa-se apenas com 0s gastos com transporte e alimentacdo dos
mesmos, ou até mesmo uma gestdo de Recursos Humanos que restringe-se a
contratacdo de profissionais, mas com a adocdo de uma Gestdo de Pessoas que se
importam verdadeiramente com a educacdo dos seus estudantes. H& uma iniciativa de

recepcdo organizada pelos estudantes veteranos para 0s que estdo ingressando na
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instituicdo, denominada de acolhimento, e que € realizado durante trés dias atraves da
apresentacdo para os novatos, de toda a vivéncia que ja possuem na escola e sob
orientacdo da gestdo, pertencente a proposta de protagonismo juvenil presente nas
escolas integrais. Também é realizado um monitoramento em que cada turma tem dois
representantes, onde sdo realizadas reunides semanais onde dialogam sobre as
necessidades da turma quanto a escola, como criticas, sugestdes de melhoria, que
podem estar relacionadas a estrutura predial ou avaliacdo da metodologia utilizada pelo
professor em sala de aula.

Esses representantes reinem essas informacdes para discussdo no dia do
conselho de classe, buscando tornar o ensino mais dindmico, interdisciplinar. Objetiva
assim, fazer com que eles se empoderem de tudo que acontece na escola, e participem
da tomada de decisdo, como por exemplo, através do calendario de provas €
possibilitada uma votacdo para escolha dos dias das provas e combinagdo das
disciplinas para ndo sobrecarregar a demanda de estudos, uma autonomia dada pela
escola que explica ser algo flexivel em conjunto com a gestdo, apresentando sua
logistica quanto a disponibilidade de professores e aplicadores para o planejamento
dessas datas. A Gestdo afirma que essa pratica é o nascimento de uma lideranca de
representacdo de um povo, nesse caso, suas turmas, atraves de um processo democratico
guando se candidatam para o cargo de lideres em sua turma.

A questdo da transparéncia é enfatizada por Gracindo (2009) ao considera-la
integrante da gestdo democratica ao definir o carater da escola como espago publico em
sua visibilidade frente a sociedade com ética. O que de fato foi observado na prética do
processo de organizacdo dos eventos por essa instituicdo junto a seus estudantes, como
por exemplo, no evento anual que a escola realiza ao convidar o publico externo para
conhecer sua proposta através da apresentacdo pelos estudantes veteranos, que
participam da escolha de palestras e oficinas que serdo oferecidas, assim como pelas
acOes de integracGes com outras institui¢des, sistematizando como se daré o intercambio
na troca de experiéncia com outras escolas, e quais os trabalhos que serdo apresentados.

Existem também acbes que aproximam a comunidade externa, como a parceria
com a Fundacdo de Hematologia e Hemoterapia de Pernambuco (Hemope), em que a
escola é transformada num Hemocentro, com a presenca dos médicos para avaliar se 0s

voluntarios estdo aptos para fazer as doacGes de sangue, ha tanto a participacdo da
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comunidade escolar, como 0s préprios alunos, assim como também é aberta para a
comunidade local.

O protagonismo dos jovens também é observado no sentido deliberativo através
da realizacdo de monitoria em todos os espacos da escola, por meio dos estudantes
monitores, como por exemplo, midia educacdo, sabor-refeitério, conhecimento
(biblioteca), e o desenvolvimento de projetos sobre cultura, arte, danca, participacdo em
grupos como clube de artes, dancga e masica, que sdo trés modalidades construidas pelos
estudantes, resultados do trabalho em conjunto do protagonismo juvenil, educacéo,
direitos humanos e respeito. Seu Grémio Estudantil legitima oficialmente um 6rgédo
organizativo representantes do corpo discente, onde as elei¢cbes ocorrem por meio de
uma urna eletrénica, através de um programa desenvolvido pelo professor de fisica da
instituicdo em que é possivel apurar o resultado assim que se encerram as votacoes.

H& uma chapa composta por 12 cargos contando com o presidente. O processo
envolve a formalizagdo das chapas, divulgacdo, momento de debate das propostas
dessas chapas, e depois a eleicdo, para formar e legitimar a oficializacdo do grémio.
Esses tipos de representacdes fazem com que os alunos fiquem a frente de muitas acoes
na escola, refletindo uma formacéo de jovens autbnomos, competentes e solidarios.

A gestdo desta instituicdo informa que apesar da maioria das propostas de gestdo
objetivar por resultados quantitativos, sua concepcdo é de que ndo é preciso estar
sempre buscando os numeros, demonstrando preocupacdo quanto a proposta da escola
com o uso da tecnologia integrada. Reconhecendo assim, ser dificil e complexo para
seus estudantes fazer parte de uma cultura da rentabilidade, mas que incentivam que no
uso de recursos tecnoldgicos, como o desenvolvimento de aplicativos, possa existir algo
que seja executado socialmente, de modo que néo se limite a uma preparacdo para o
mercado de trabalho, mas da pessoa humana, que ndo se limite a competéncias técnicas,

mas também relacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo democratica nessa escola € estabelecida através de relacGes de
confianca, solidariedade e empatia entre todos os que compdem a instituicdo, numa
interacdo entre a comunidade escolar e local. Resultado das provocagfes para uma

reflexdo da capacidade de cada membro em reconhecer a importancia presente em sua
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participacdo nas agdes e decisdes de uma gestdo que reflete comprometimento por meio
do estimulo ao protagonismo de seus jovens ndo restringir-se a uma concepcdo de
Administracdo Empresarial em decorréncia da proposta tecnoldgica inserida no
processo de ensino-aprendizagem da instituicao.

A formacdo tecnoldgica que ocorre na instituicdo estimula o uso dos
conhecimentos e habilidades adquiridos e desenvolvidos, como possibilidades que
priorizam atuacdes sociais antes das escolhas profissionais. A proposta pedagogica da
instituicdo destaca as oportunidades que Ihes estdo sendo oferecidas através dos projetos
que participam desde a elaboracdo até a execucdo, distanciando-se de uma restrita
limitacdo na preparacdo para o mercado de trabalho. Nesta instituicdo ha uma formagéo
escolar que torna seus estudantes sujeitos capazes da transformacao para a colaboragéo
e contribuicdo na oferta de melhores condicBes de vida, prezando a qualidade social e
ndo econdmica.

Nesta pesquisa conclui-se que a Gestdo dessa Escola Técnica Publica €
democratica e participativa, uma vez que as decisdes sdo descentralizadas e com a
participacdo da comunidade escolar. Além disso, é uma escola que visa 0 protagonismo
orientado, ou seja, fazem com o0 que os estudantes construam as suas identidades e
desenvolvam sua autonomia. E, que também envolve a participacdo dos pais nesse
processo educacional, por meio da pratica da associacdo de pais e mestres que sao
convidados a participar da construcdo do projeto politico pedagdgico. Para a gestdo, a
formacédo de cidaddos criticos e autbnomos € um dos papéis fundamentais da escola.
Atendendo assim, uma demanda de uma educacdo interdimensional, cujo ensino
inovador se preocupa com a afetividade, a corporeidade e a espiritualidade, tendo uma
gestdo democratica que proporciona uma educagdo plena do individuo, acreditando

numa educacao regular interligada ao profissionalizante.

REFERENCIAS

AGUIAR, M. Conselhos escolares: espaco de congestdo da escola. Revista Retratos da
escola, Brasilia, v.3, n. 4, p. 173, jan-jun. 2009.

DESLANDES, S.F. Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropolis, RJ:
Vozes, 1994.



ki' 5‘ ISSN 2358-8829

" > — Educacao como (re)Existéndia:
y \*l > mudangas, conscientizacao e
m‘ﬁ/ \__}B conhecimentos.

Congresso Nadional i ‘ 15, 16 ¢ 17 de outubro de 2020

" Ed.mgo @ Centro Cultural de Exposictes Ruth Cardoso - Maceio-AL

GRACINDO, R. O gestor escolar e as demandas da gestdo democratica, Exigéncias,
praticas, perfil e formacdo. Revista Retratos da escola, Brasilia, v.3, n. 4, p. 136-147,
jan-jun .2009.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional. Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996. p.4. Disponivel em
<http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/1ei9394 ldbnl.pdf>. Acesso em: 16
jul.2020.

LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Pesquisa em educacéo: abordagens qualitativas.
Sédo Paulo: EPU, 1986.

OLIVEIRA, S. B. Gestao democratica e a construcédo do projeto politico
pedagdgico: um desafio para intervencdo. Curitiba: Seed, 2006

SANDER, B. Gestdo educacional: concepg¢des em disputa. Revista Retratos da escola,
Brasilia, v. 3 n. 4, p. 69-80, jan-jun. 2009.

SOUZA, A. A pesquisa no campo da Gestdo da Educacéo: algumas reflexdes sobre as
relacBes entre producdo do conhecimento e a pratica da gestdo educacional. Revista
Retratos da escola, Brasilia, v. 3 n. 4, p. 81-94, jan-jun. 2009.


http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/lei9394_ldbn1.pdf

