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RESUMO:

O presente artigo discute sobre a funcdo da gestdo escolar na atual conjuntura, buscando refletir o
estabelecimento de relagdes democréaticas na escola, como também contextualiza de forma critica os
principais principios necessarios para uma gestdo participativa. Neste sentido, a abordagem corresponde
a uma reflexdo, resultado de uma revisdo integrativa da literatura no contexto da producdo do
conhecimento e tem como objetivo compreender a importancia da gestdo escolar como co-responsavel
pela construcéo efetiva de uma escola publica de qualidade e autbnoma mediante uma agéo socializadora
e participativa. Para o desenvolvimento deste trabalho buscou-se uma base tedrica de diferentes autores
como Gadotti (2001) Silva (2007), Libaneo (2008) e outros pensadores que contribuiram para a
construgdo do conhecimento referente o assunto mencionado. Para tanto, usou-se como metodologia,
pesquisas as legislagbes em vigor, coletas de dados, como também trabalhos tedricos sobre a tematica
abordada. Os resultados evidenciaram que a gestdo escolar é de suma importancia para o processo de
democratizacao e participacdo autdbnoma de todos os envolvidos com a comunidade escolar; contribui
para o fortalecimento e direcionamento da préatica profissional, a gerir os recursos da escola com mais
eficacia e permite construir um espaco de formacéo e de vivéncia democrética, buscando qualidade no
ensino e sucesso escolar. Portanto, pressupde-se que o contexto apresentado podera contribuir para um
processo de composicao de uma instituicdo de ensino competente e comprometida com a sociedade.

Palavras-chave: Gestdo democrética, autonomia e participacéo, ensino de qualidade, perfil do gestor.

INTRODUCAO

O presente trabalho traz uma reflexdo acerca do contexto da gestdo democratica no ambito
escolar, uma vez que a mesma faz parte da luta dos educadores e movimentos sociais

organizadores em defesa de um projeto de educagdo publica de qualidade. Além disso, as
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escolas passaram a ter legitimidade para exercer a democratizacdo da gestdo enquanto
possibilidade de melhoria do processo educacional.

Neste sentido, fala-se de gestdo democratica, uma forma de gerenciar na qual todos 0s
atores sociais da instituicdo participam nas tomadas de decisdes no &mbito escolar, pois para
uma gestao participativa sera de grande necessidade por fazer parte da realidade na qual estamos
inseridos.

Assim, o referido estudo tem como objetivo compreender a importancia da gestao
escolar como co-responsavel pela construcdo efetiva de uma escola publica de qualidade e
autdbnoma mediante uma agéo socializadora e participativa.

Desse modo, tornar-se imprescindivel um estudo mais aprofundado acerca do contexto
em questdo. Para tanto, algumas indagacdes deverao ser consideradas no processo de realizacdo
deste trabalho tal como: a gestdo democratica que ¢ uma forma de gerir possibilitando a
participacdo de toda a comunidade escolar? Quais séo as contribuicdes da gestdo escolar para a
qualidade do processo de ensino e aprendizagem? Quais sdo habilidade necessarias para um
dirigente escolar na gestdo democratica?

Face ao exposto, levantar discussdes em relacdo ao contexto citado, nos apontara
caminhos e contribui¢cdes importantes para a construcdo de uma gestdo democratica eficiente,
bem como para o funcionamento da escola, presenca e cooperacao de todos que verticalizam a
educacéo.

De modo geral, o referido contexto constitui-se de trés sessdes; reflexdes sobre
concepcdes da gestdo democratica para o fortalecimento do ambito escolar; o perfil do gestor
como agente motivador dos processos pedagdgicos e de ensino-aprendizagem; gestdo
democrética e organizacional no contexto escolar e, por fim, conclui-se com as consideracfes
acerca da relevancia do estudo realizado.

E, de forma efetiva fica evidenciado que a constru¢do da gestdo democréatica da
educacao exige de n6s um profundo conhecimento, para que possamos refletir sobre esta gestdo
que atua hoje na maioria das escolas publicas do nosso pais, levando sem consideragédo as nossas
reflexdes e nossos fundamentos sobre a participagao, seus significados, suas dimensdes e suas
caracteristicas.

O gestor da escola ou no sistema de ensino precisa conhecer os grandes desafios que

precisam ser enfrentados de modo a visualizar a participacdo dos diferentes segmentos na
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organizacao escolar. Por isso, a relevancia internalizar novos saberes referente a gestéo escolar
para que possamos refletir sobre a gestdo democratica e sua participacéo.

Portanto, esperamos que as informacdes articuladas possam contribuir para o
aperfeicoamento do profissional que atua na educacdo no que se refere a ordem teorica ou

pratica.

1.CONCEPCOES SOBRE GESTAO DEMOCRATICA

Tem-se observado que a gestdo democratica e participativa nas escolas publicas
possibilita o rompimento com o autoritarismo, que permanece ainda no interior da escola, como
também viabiliza para o aumento da exclusdo das classes menos favorecidas, diante das
oportunidades de acesso ao ensino.

Mediante o contexto citado, Botler (2003) explicita que a gestdo escolar democratica,
prevista pela Constituicdo Federal de 1988, ganhou legislacdo prépria com a promulgagédo da
Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -
LDB, cuja redacdo pautada no principio democratico do ensino publico, descreve a escola como
uma institui¢ao auténoma “formadora de um corpo de entendimentos, estabelecidos através do
consenso interno”, gerada pela propria comunidade escolar, mediante a participacdo de
diretores, pais, professores, funcionarios e alunos, vinculando a construcdo social de novas
realidades a cultura local.

Conforme se pode constatar, a gestdo democratica é hoje, um valor ja consagrado no
Brasil e no mundo, embora ainda ndo totalmente compreendido e incorporado & pratica social
global e educacional. Entretanto, ao se falar de gestdo democratica, deve-se entender o conceito

amplo de gestdo, que de acordo com Libanio, caracteriza-se segundo

A atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos param se atingir
0s objetivos da organizacdo, envolvimento, basicamente, 0s aspectos
gerenciais e técnicos administrativos. Nesse sentido, é sinbnimo de
administracdo. LIBANIO (2008, p 101)

Dentro do principio democratico, Gadotti (2001) menciona que de nada adiantaria uma
Lei de Gestdo Democratica do Ensino Puablico que concede autonomia pedagogica,
administrativa e financeira as escolas, se o gestor, professores, alunos, e demais atores do

processo desconhecem o significado politico da autonomia. A esse respeito, Silva (2007, p. 3),
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reforca que a gestdo escolar, dentro da perspectiva democratica, “passa pela democratizacao da
escola e por sua natureza social, ndo se restringindo exclusivamente aos processos transparentes
e democraticos ligados a funcdo administrativa.

Analisando a concepc¢do do autor, percebe-se que o exercicio desta autonomia ndo é
dadiva, mas sim uma construgdo continua, individual e coletiva. Isso deixa claro que para a
efetivacdo de uma gestdo democratica implica na participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar, visto que todos sdo pares dessa construcao e concretizacao desse tipo de
gestdo, evidenciada na construcdo de espacos dinamicos, marcados pela diversidade e pelos
distintos modos de compreender a escola.

Assim, de acordo com Maia e Bogoni (2008), para realizar uma gestdo democrética é
preciso acreditar que a atuagdo do todo conjuntamente “tém mais chances de encontrar os
caminhos para atender as expectativas da sociedade a respeito da atuagao da escola”. Quanto
maior for o nimero de pessoas participando na vida escolar, maior é probabilidade de
“estabelecer relacdes mais flexiveis ¢ menos autoritarias entre educadores e comunidade
escolar”.

Podemos afirmar que gestdo escolar € a maneira pela qual as instituicdes de educacéo
sdo coordenadas e organizadas, tendo em vista as possibilidades de melhor conduzir os
processos educativos. Quando atribuimos o carater democratico a administracdo escolar, temos
que ter em vista o conceito citado anteriormente, porém deve-se agregar as ideias de cooperagao
mutua, partilha do poder, percepcao e sensibilidade as necessidades envolvidas nos processos
educativos (questbes sociais, étnicas, religiosas, culturais, sexuais etc), bem como buscar
desenvolver as potencialidades dos envolvidos na educacao, para que assim a escola possa vir
a somar ideias e estratégias de uma forma mais ampla. Conforme nos lembra SEDUC

Gestdo Democratica na escola publica € um processo por meio do qual
decisBes sdo tomadas, encaminhamentos séo realizados, a¢bes sdo executadas,
acompanhadas, fiscalizadas e avaliadas coletivamente, isto é, com a efetiva

participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar. SEDUC (2012, p.
7).

Para melhor compreender o contexto citado, fica claro que a participacao e articulacéo
de todos os segmentos que envolve uma estrutura escolar, pois é importante quando se defende
a gestdo democratica. De acordo com Rodrigues (2003, p.38), “E falso ligar a questdo da

democratizacdo da escola a um Unico aspecto da atividade escolar, seja ele administrativo,
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pedagogico, de participagdo da comunidade em processos decisorios, académicos ou politicos
da escola”. A gestdo democratica vai além de simples agdes, que geralmente contam com a
participacdo de um numero maior de pessoas, mas ela caracteriza-se como um conjunto mais
amplo e sistematico, que contempla todas as dimensdes envolvidas na educagéo, ao passo que
cada caracteristica possui suas particularidades, métodos e estratégias especificas, uma vez que,
de maneira organizada, a gestdo tem a fungédo de coordenar e comandar tais a¢Oes, tendo em
vista 0 desenvolvimento das praticas educativas numa Otica democratica, ou seja, participativa
e cooperativa.
Nessa perspectiva, pode-se dizer que ao se propor uma gestéo participativa, a finalidade
é a soma de forcas competéncia em torno de um ideal comum. Assim, uma equipe trabalhando
junto, de forma colaborativa e solidaria contribui para uma gestao de qualidade. Para reforcar

0 contexto, é pertinente explicitar o dizer de Libaneo quando fala que

Do ponto de vista organizacional, ¢ uma modalidade de gest&o que, por meio
da distribuicdo de responsabilidades, da cooperacdo, do dialogo, do
compartilhamento de atitudes e modos de agir, favorece a convivéncia,
possibilita encarar as mudangas necessarias, rompe com as préaticas
individualistas e leva a produzir melhores resultados de aprendizagem dos
alunos. Para se formar uma equipe, no basta existir um grupo de pessoas. E
necessaria a adesao do grupo de profissionais que assumem conscientemente
a disposicdo de construir conjuntamente uma equipe de tomar decisfes
coletivamente, de por em pratica o que foi decidido e cumprir sua parte em
relagdo ao que foi decidido. LIBANEO (2008, p. 103)

Com esta afirmativa, fica compreendido que a proposta da gestao participativa convida
a todos 0os membros a se sentirem participes de todo o processo. N&o significa que todo mundo
pode fazer o que bem entende, ou que uma gestdo segundo estes parametros deixa o dia-a-dia
da escola totalmente solto, sem orientacdo ou uma referéncia maior.

Levando em conta o que foi observado, podemos dizer que a escola que se considera
democratica, precisa repensar urgentemente o seu papel em ter um curriculo que busque
formar cidad&os criticos, participativos e atuantes, que contribuam para a transformacao da
sociedade, tornando-a mais equilibrada, justa e inclusiva, que ofereca as pessoas mais
oportunidade de enfrentar o mundo do trabalho como realizagdo profissional por meio de

atitudes de humanizag&o e respeito ao préximo.
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2.0 PERFIL DO GESTOR COMO AGENTE MOTIVADOR DOS PROCESSOS
PEDAGOGICOS E DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Numa perspectiva de gestdo democratica, facilmente se percebe que o gestor ndo pode
definir uma linha de trabalho de forma isolada. Com isso, espera-se do gestor a capacidade de
estabelecer relacionamento humanistico a favor da orientacdo educacional, levando em
consideracdo os professores, alunos e toda a comunidade escolar. Isto requer do gestor uma
articulacdo critica no processo educacional, motivando a discusséo coletiva da comunidade
escolar acerca da inovacéo da pratica educativa.

Face ao exposto, para que a escola cumpra seu papel no que se refere ao ato de educar
as novas geracdes, é imprescindivel que o diretor seja bem preparado profissionalmente e que
acima de tudo seja um profissional que tenha uma aproximacdo com a comunidade; que saiba
trabalhar com a coletividade e que desenvolva a¢Ges que busque a comunidade para interior da
escola; é preciso que esse gestor tenha conhecimentos amplos sobre as questdes educacionais.

Segundo Tavares (2009, p. 117) refor¢ar que “o gestor deve exercer uma lideranga positiva
sobre sua equipe e a comunidade escolar, pois a lideranga é um processo de comunicagao pautado por
uma interacao bilateral”. Desde modo, a lideranga ¢é vista como a execug¢ao de atos que auxiliam o grupo
a atingir seus resultados pretendidos. Nisto reside a razdo de ser da lideranca, ou seja, uma forma de
mobilizar as pessoas em a¢Ges compartilhadas.

Dessa forma, uma vez que as fungdes séo delegadas de forma conjunta, cabera ao gestor ser um
entusiasta das propostas pedagogicas a servi¢o do processo de ensino e aprendizagem. No entanto, todos
estes objetivos pedagdgicos ndo sdo dados de forma aleatéria, mas a partir de um longo trabalho de
planos e metas. O mesmo autor j& citado acrescenta que (2009, p. 115) “mais do que ninguém, o gestor
precisa acreditar no que esta sendo planejado e, para isso, necessita conhecer as capacidades e as
competéncias de seu corpo docente”.

Diante dessa realidade, a prioridade ¢ a efetivacdo por uma escola em que seja uma
gestdo democratica, uma vez que, esta se norteia por meio de um trabalho em que a
participacdo da comunidade é ativa; no momento de partilhar o poder por meio da
descentralizacdo até o momento de ser tomadas as decises importantes, influenciar no
cotidiano da escola, na consecucdo de resultados que proporcionem a satisfacdo de todos os
individuos que compdem a comunidade escolar.

Cabe frisar segundo Libaneo (2008), que todo este trabalho esta em funcao de certos
ideais, ou seja, o de valorizar a participacdo da comunidade escolar no processo de tomada

de decisdo, concebendo & docéncia como trabalho interativo, apostando na construcdo
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coletiva dos objetivos e das praticas escolares, no didlogo e na busca do consenso.
Na concepcdo de Tavares, 0 papel do gestor diante de uma gestdo democratica consiste

em

Ser um profissional proativo e devera sempre encontrar novas maneiras de
desenvolver a educacéo, potencializando cada vez mais seus profissionais...
Ele precisa comecar a pensar como agente de mudanca, pois mudar é
necessario para que possamos sempre oferecer o melhor para nossos
educandos e sermos definidores de metas, inspiradores de confianca e
instigadores de uma educacdo na qual prime exceléncia... Os gestores séo
profissionais que necessitam ter também uma boa escuta para que facam
sempre o melhor para a comunidade e saibam gerir ideias e adequa-las a
realidade de seus alunos. TAVARES (2009, p. 116)

O modelo de gestdo democréatica encontra seu sentido maior quando, efetivamente,
contribui para o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem. Assim, um modelo
de supervisdo democrética vai contra ao reducionismo de ser um mero fiscal do professor, ou
uma superviséo restrita a funces de ordem burocratica. Neste caso, 0 gestor democratico é
aquele que exerce seu trabalho a partir do critério da lideranca motivadora.

E importante frisar que um dos elementos fundamentais na efetivagio de uma gestéo
escolar é a participacdo no processo de planejamento da escola, em particular no processo de
elaboracdo e implementacédo de seu Projeto Politico Pedagdgico, com isso, podemos incorrer
na concepc¢ado de que essa participacdo € influenciada apenas por agentes e fatores internos da
escola.

Partindo desse principio, a escola é considerada como um espaco livre articulado de
ideias. A esse respeito, Hora (1994, p. 34). Explicita que “A Escola como uma institui¢ao que
deve procurar a socializacdo do saber, da ciéncia, da técnica e das artes produzidas
socialmente, deve estar comprometida politicamente e ser capaz de interpretar as caréncias
relevadas pela sociedade, direcionando essas necessidades em funcdo de principios educativos
capazes de responder as demandas sociais”.

E exatamente esta pratica de lideranca participativa que fara com que o gestor saiba lidar
com os problemas tipicos do seu cotidiano escolar, além da capacidade de propor solucGes face
aos desafios da pratica profissional. Libaneo, argumenta que:

Tudo isto implica em uma espécie de lideranca cooperativa, levando em

consideragdo certos requisitos, a saber: capacidade de comunicacdo e
relacionamento com as pessoas, saber escutar, saber expor com clareza suas
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ideias, capacidade organizativa, compreender as caracteristicas sociais,
culturais e psicologicas do grupo. LIBANEO (2008, p. 89)

Diante de tais concepges ainda vigentes, 0 movimento pelo aumento da competéncia
da escola, exige maior competéncia de sua gestdo, em vista do que a formacdo de gestores
escolares passa a ser uma necessidade e um desafio para o sistema de ensino. Sabe-se que, em
geral, a formacdo bésica dos dirigentes escolares ndo se assenta sobre essa area especifica de
atuacdo e que, mesmo quando estes profissionais a tém, ela tende a ser livresca e conceitual,
uma vez que esta €, em geral, a caracteristica dos cursos superiores na area social.

Nesse contexto, 0 que se observa nas instituicGes de ensino superior, é uma oferta
insuficiente de oportunidades para a formacéo inicial de gestores escolares. Recaem, sobre 0s
sistemas de ensino a tarefa e a responsabilidade de promover, organizar e até mesmo, realizar
cursos de capacitacdo, como acontece muitas vezes, para a preparacao de diretores escolares.
Para Machado (1999), essa responsabilidade se torna mais marcante quando se evidencia a
necessidade de formacéo continua, complementarmente a formacdo inicial, como condi¢&o para
acentuar o processo de profissionalizacédo de gestores, de modo que enfrentem os novos desafios
a que estdo sujeitas as escolas e os sistemas de ensino.

Nesse sentido, nenhuma escola pode ser melhor que a habilidade de seus dirigentes. N&o
adiantaria a melhoria do curriculo formal, a introducdo de métodos e técnicas inovadoras, se 0s
mesmos ndo sdo acompanhados de um esforco capacitagdo dos gestores nessas competéncias
especificas, de acordo com um modelo de gestdo que articule todas as demandas, o diretor age
conforme as pressdes, podendo ser dominado por elas, em vez de agir sobre elas para fazer
avancar, com unidade, a organizacao escolar.

Portanto, de nada valem as boas ideias, se ndo forem colocadas em agéo, 0s programas
de formacéo, para serem eficazes, deverdo ser realizadas de modo a articular teoria e pratica,
constituindo-se uma verdadeira praxis, tal como indicado por Machado (1999), em geral sdo
baixos os retornos de programa de capacitagdo em termos da realidade. E necessario que estes
cursos superem as inumeras limitacdes comumente detectadas em relacéo a cursos de formacéo

profissional na area da educacao.
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3. GESTAO DEMOCRATICA E ORGANIZACIONAL NO CONTEXTO ESCOLAR

A gestdo democratica é um dos temas mais debatidos nas escolas entre os professores e
demais profissionais que atuam na instituicdo de ensino, representando importante desafio na
operacionalizacdo das politicas educacionais e no cotidiano escolar.

A LDB remete a regulamentacao da gestdo democratica do ensino publico na educacao
basica aos sistemas de ensino, oferecendo ampla autonomia as unidades federadas para
definirem em sintonia com suas especificidades formadas de operacionalizacao de tal processo,
o0 qual deve considerar o envolvimento dos profissionais de educacédo e as comunidades escolar
e local. Em ambos 0s casos, a participacao refere-se a esfera da escola: elaboracéo de seu projeto
pedagdgico e a atuacdo em conselhos escolares ou equivalentes.

Na perspectiva da LDB, ressalta-se que a gestdo democrética circunscreve-se alguns
aspectos escolares. Outro aspecto a observar é a autonomia escolar. O legislador, no sentido de
afirmar a existéncia de “progressivos graus de autonomia pedagodgica e administrativa e de
gestao financeira”, a serem também definidas pelos sistemas de ensino. Aqui, o entendimento
orienta-se no sentido de que a autonomia de uma escola ndo é algo espontaneo, mas construido
a partir de suas identidade e historia. Os “graus de autonomias” correspondem a diferentes
formas de existir da propria instituicdo — dizem respeito ao seu tamanho, ao seu corpo docente,
a observancia as diretrizes estabelecidas pelo sistema de ensino, e seu desempenho de gestéo.
(BRASIL, 1996)

A organizag&o e a gestdo da escola séo elementos fundamentais de qualquer sistema ou
instituicdo de ensino, pois, dependendo de como elas se processam, a vivéncia na escola pode
ser democratica ou ndo. Além disso, reforcamos que a organizacédo geral da escola é canalizada
pelo trabalho conjunto de todas as pessoas integradas as finalidades da educacdo em relacdo a
sociedade e ao desenvolvimento intelectual e a formacdo dos estudantes. Neste contexto,

Bortolini afirma que:

Para que a escola publica de hoje realize sua fungdo social, sdo necessarias
acOes da gestdo escolar desde o trato especificamente pedagdgico, passando
pelas politicas publicas que garantam 0 acesso e a permanéncia, € uma
escolarizacdo de qualidade capaz de propiciar o enfrentamento do processo de
excluséo social da imensa parte da popula¢do que tem na escola a principal
possibilidade de construgdo da cidadania. BORTOLINI (2013, p. 04)
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Face o0 exposto, fica claro que a elaboracdo e a execucdo de uma proposta pedagogica
sdo principais das atribuicdes da escola, devendo sua gestéo orientar-se para tal finalidade. Isto
porque desta definicdo dependem muitas outras.

A proposta pedagogica €, o guia da escola, definindo caminhos e rumos que uma
determinada sociedade busca para si e para aqueles que se agregam em seu torno. N&o por
acaso, os educadores tém tido especial interesse sobre a literatura acerca dessa matéria,
expressando um desejo de traduzir em acdo aquilo que dispde a legislacdo educacional (VEIGA,
1998; RESENDE & VEIGA, 2001; SOUSA & CORREA, 2002).

Neste mesmo contexto, segundo Libaneo (2001) uma das fungdes profissionais basicas
do professor é participar ativamente na gestdo e organizacdo da escola contribuindo nas
decisbes de cunho organizativo, administrativo e pedagogico — didatico. Para isso, ele precisa
conhecer bem o0s objetivos e o funcionamento de uma escola, dominar e exercer
competentemente sua profissdo de professor, trabalhar em equipe e cooperar com 0s outros
profissionais.

Sé&o tarefas especificas da escola a gestdo de seu pessoal, assim como de seus recursos
materiais e financeiros. Ou seja, cabe a ela gerir seu patrimoénio imaterial — as pessoas, as ideias,
a cultura produzida em seu interior — e material, prédios e instalacGes, equipamentos,
laboratérios, livros, enfim, tudo aquilo que se traduz na parte fisica de uma instituicéo escolar.
Além dessas atribui¢des, e acima de qualquer outra dimensao, estd a incumbéncia de zelar pelo
que constitui a propria razdo de ser da escola, que € o ensino e a aprendizagem.

A funcdo social da escola no mundo contemporaneo é de uma instituicdo social, um
6rgdo vivo, o lugar onde vivem criancas, adolescentes e jovens, de conformidade com 0s seus
interesses. A escola tem por responsabilidade propiciar oportunidades para que os educandos
tenham acesso ao conhecimento e no processo de construcdo onde criam e recriam saberes que
sdo favoraveis a vida escolar. Na visdo de Freire (1996), a educacao sera tdo mais plena quanto
mais esteja sendo um ato de conhecimento, politico, um compromisso ético e uma experiéncia
estética.

A escola existe e muitas sdo as tarefas que cabe a ela; a principal de todas € educar e
formar cidaddos para a vida. Se isso ndo fosse o suficiente, temos 0s gestores que precisam
trabalhar para a ordem desse espago escolar, e para 0 exercicio dessa tarefa € necessaria a

existéncia de uma gestdo democratica e participativa.
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Para o exercicio desta ndo basta funcionamento, é de suma importancia o conhecimento
da realidade a que se passa, saber quem faz parte desta instituicdo, qual cultura estar seguindo,
qual metodologia esta sendo favoravel, pois esta deve estar proxima aos objetivos envolvidos,
buscando compreender todas os valores da gestdo compartilhada, isto €, ética, equidade,
compromisso e solidariedade. E muito importante que a escola contribua para a preparagio de
alunos capazes de participar como sujeitos do processo de desenvolvimento da aprendizagem.

Conforme Libéaneo

O caréter pedagdgico da acdo educativa consiste precisamente na formulagéo
de objetivos socio-politicos e educativos e na criacdo de formas de
viabilizacdo organizativa e metodoldgica da educacao (tais como a selegéo e
organizagdo de conteudos e métodos, a organizacdo do ensino, a organizagao
do trabalho escolar), tendo em vista dar uma direcdo consciente e planejada
ao processo educacional. Libaneo, (2001, p. 114-115):

Assim, pode-se dizer que o ato de liderar requer compromisso por parte de quem lidera,
pois, o trabalho em equipe requer envolvimento, portanto um bom gestor deve envolver seu
grupo de trabalho na busca de garantir seus objetivos e metas de trabalho. Pois, lideranca é a
habilidade de influenciar pessoas, por meio da comunicacgdo, canalizando seus esfor¢os para a
consecucdo de um determinado objetivo. O gestor escolar precisa avaliar a todo 0 momento o
nivel de produtividade de cada membro de sua equipe e comparad-lo as necessidades da
instituicdo. E nesse ponto que o mesmo deve fazer valer o espirito de colaboragdo, que €
fundamental para que a equipe se desenvolva de forma comprometida. Portanto, o gestor
escolar na atualidade precisa ser bastante flexivel e atuante no campo administrativo,

pedagdgico e social, pois a escola vive dias dificeis.

4.METODOLOGIA:

Os procedimentos metodologicos desta investigacdo, se configura como uma pesquisa
bibliografica. De acordo com Fonseca, ¢ feita a partir do levantamento de referéncias teoricas
ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como livros, artigos cientificos,
paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliogréfica,
que permite ao pesquisador conhecer 0 que ja se estudou sobre o assunto. Existem, porém,

pesquisas cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica, procurando
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referéncias tedricas publicadas com o objetivo de recolher informagdes ou conhecimentos
prévios sobre o problema a respeito do qual se procura a resposta (FONSECA, 2002, p. 32).

A abordagem é pautada em uma andlise qualitativa dos principais conceitos, pertinentes
ao objeto de estudo. Além disso, buscou-se autores que abordam o contexto em citado, como
também foram efetuadas pesquisas as legislacGes em vigor, coletas de dados e trabalhos tedricos
especializados e atualizados nas plataformas virtuais Google Académico e Scielo, para se obter

resultados satisfatorios, para, entdo, chegar a uma conclusao dentro das delimitacfes propostas.

5.RESULTADOS:

Durante o processo investigativo e ap0s andlise minuciosa do contexto em estudo,
constatou-se que a gestdo escolar é de suma importancia para o processo de democratizagéo e
participacdo auténoma de todos os envolvidos com a comunidade escolar. Além disso, contribui de
forma significativa no que se refere a inovacgédo e no apresentar de caminhos para o habito de
pensar, estudar e discutir de forma coletiva sobre a o0 desenvolvimento e qualidade do ensino
no dmbito escolar.

Também ficou evidenciado que contribui para o fortalecimento e direcionamento da pratica
profissional, a gerir 0s recursos da escola com mais eficacia e permite construir um espaco de formacao
e de vivéncia democratica, buscando sempre a qualidade do ensino da escola e a partir da
aprendizagem das estratégias do aprender a aprender, 0s estudantes adquirem a capacidade de
resolver os problemas mediante as situagdes vivenciadas.

Em relacdo ao perfil do gestor, 0 mesmo precisa ter competéncia, uma vez que ndo
podera administrar uma instituicdo de ensino de qualquer jeito. A sua acdo devera estar voltada
para a execuc¢do de um trabalho compartilhado e participativo, pois vinculado ao ato de liderar
encontrara caminhos para que a educacdo de fato possa se desenvolver.

E bastante notdrio que ainda se encontra dificuldade para a implementacéo da gesto
democratica, pois esta ligado ao ato politico (partidario) e implica sempre numa tomada de
posicédo por parte dos governos acerca de centralizar 0 poder na administracao.

Diante das ideias apresentadas, podemos dizer que na sociedade contemporanea as
escolas precisam investir em praticas de gestdo demogréafica, porque torna-se essencial para a

melhoria da qualidade do ensino.
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6.CONSIDERACOES FINAIS

Partindo das ideias apresentadas acerca do contexto em estudo, foi possivel perceber
que no @mbito da administracdo escolar a concepcao de gestdo democratica consubstanciada na
politica da participacdo, como estratégia de trabalho é de suma importancia, porem essa
tendéncia exige que a politica educacional e a préatica educativa assimilem o processo e criem
possibilidades para que a manifestacdo democratica se consolide em cada educando.

Neste sentido, os saberes aqui registrados contribuem para a (re) organizacdo e
implantacdo da gestdo escolar, visto que para torna-la realidade tem sido bastante complexo,
mas quando a pratica é efetuada de maneira eficaz, faz diferenca em relacdo aos resultados
escolares dos alunos em seu processo de aprendizagem.

Acrescentamos também que a gestdo democratica € assegurada pela legislacdo
brasileira, mas ainda estamos em processo de iniciacdo de desenvolvimento desse tipo de
gestdo, como nos mostram algumas experiéncias de realizacdo nas escolas publicas de uma
verdadeira gestdo democratica, entendida como pressuposto da participacdo coletiva da
comunidade escolar.

Neste mesmo contexto, acrescentamos que a gestdo escolar proporcionar uma educagédo
que contribui para o desenvolvimento intelectual do sujeito aprendiz e, consequentemente para
a mudanca da sociedade, visto que estara abrindo um leque de possibilidades a sua efetivacdo
pratica.

Portanto, faz-se necessaria a implementacdo efetiva da gestdo democratica escolar.
Enfim, as reflexdes evidenciadas no referido estudo ndo se acabam e que as mudangas sejam

continua e efetiva no ambito educacional.
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