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RESUMO

Estdo abordados nestas linhas atividades, contextos e reflexdes sobre as acfes da
Coordenacdo Pedagogica frente a uma Rede Municipal de Educacdo Publica, uma vez que é a
partir desta que os demais profissionais dessa funcdo, lotados nas unidades escolares, sdo
orientados e acompanhados para o desenvolvimento pedagégico da Escola. O principal objetivo
aqui é refletir a pratica e os desafios do coordenador pedagdgico lotado na Secretaria Municipal
de Educacdo (SME) frente a realidade a qual a Escola Publica esta inserida, para a realizagdo do
que seria melhor no processo de ensino/aprendizado de uma cidade. O texto através de seus
referenciais busca explicar quais as funcOes e responsabilidades desse profissional, como se da
seu processo formativo, quao relevante € sua participacdo na gestdo educativa, e como forma de
exemplificacdo, vai sendo relatado um pouco da experiéncia da SME do Municipio de
Pureza/RN, confrontada com o que a literatura cientifica traz sobre esse tema. Foi utilizado aqui
0 método de pesquisa bibliografica e observatdrio, os dados foram levantados e discutindo de
forma qualitativa. Os resultados apresentados sdo relatos de experiéncia da equipe técnica da
secretaria em questdo, apresentando alguns desafios vencidos dentro do processo de
desenvolvimento educacional em nivel de rede.
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INTRODUCAO

A gestdo educacional basica no Brasil esta organizada em redes que podem ser
de responsabilidade privada ou publica de &mbito federativo, estadual ou municipal, no
entanto o objetivo de todas deve ser o de ensino-aprendizado para os individuos que
delas usufruem como estudantes.

Para que ndo haja diferencas no desenvolvimento de seus objetivos essas redes

devem seguir normas e orientacdes legislativas que garantem a organizacgdo estrutural e
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a interligacédo entre as mesmas, deixando-as com funcionamento administrativo o mais
proximo possivel em termos de cargos, responsabilidades, dialogicidade e
intelectualidade, seguindo o que rege a Constituicdo Federal Brasileira (1988) em seu
artigo 227, posteriormente a Lei 9.394/96 de Diretrizes e Bases da Educacdo e as
demais normas que foram surgindo a partir dessas.

Na organizagdo da educacdo em rede estdo sempre em énfase a conducdo
pedagogica, administrativa e as acGes por elas propostas para atendimento aos seus
participantes. Dessa forma vamos tratar nesse estudo de uma organizagdo em rede
educacional de representacdo publica municipal que fica no Rio Grande do Norte em
uma cidade denominada Pureza, localizada no litoral norte a 60 km da capital do Estado
(LIMA, SILVA, 2011), dando énfase para a funcdo do coordenador pedagdgico, uma
vez que a pedagogia é a principal area de funcionamento no processo de conquista dos
objetivos educacionais. Essa rede € composta por 04 escolas de ensino fundamental
completo, 02 escolas de ensino fundamental anos iniciais e 04 centros de educagéo
infantil, atendendo ao todo uma média de 1.900 estudantes ao todo. O periodo a ser
relatado aqui esta entre os anos de 2017 a 2020 tendo como secretario o professor Jodo
Maria Tavares da Silva, assessorado por esse grupo de autoras como coordenadoras.

Muito se escreve sobre o papel do coordenador pedagogico e sua atuacdo nas
escolas e os desafios aos quais esse profissional enfrenta ao desempenhar seus
trabalhos, que vem se mostrando cada dia mais relevante no ambiente educativo, no
entanto Sdo0 poucos 0s registros sobre a experiéncia de atuacdo deste em uma funcgéo de
proporcao mais estendida, que € o caso daqueles que atuam na coordenacdo de base em
rede, como o0s coordenadores gerais e de niveis em uma instancia, Como nesse caso, que
citaremos a municipal.

A funcdo desse profissional em uma rede educacional tem importante e
fundamental papel por ser dele a responsabilidade de articulacdo dos professores para o
alcance do mais almejado resultado da educacdo, o efetivo ensino e aprendizado
(ARAUJO, MARTINS, RODRIGUES, 2019).

Para tanto, essas linhas aqui descritas pretendem apresentar a funcdo do
coordenador pedagogico em nivel de rede publica, refletindo a sua pratica a partir dos
desafios encontrados, tendo como vivéncia algumas experiéncias na Secretaria
Municipal de Educacdo de Pureza (SMEP), confrontando a teoria e a realidade na qual
esta rede esta inserida. Estdo pautadas no método qualitativo a partir de pesquisas em

livros e artigos cientificos, vivéncias, observacdes e anotacBes seguindo algumas
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orientacbes de Cancherine (2010) com a escuta sensivel, e Zabala (1998) levando em
consideracdo seu metodo baseado no construtivismo.

Esse estudo conta com as contribuicOes tedricas de Domingues (2014), Souza
(2019), Aradjo, Martins e Rodrigues (2019) entre outros autores que irdo embasar as
praticas apresentadas e justificar alguns resultados citados nesse texto, quanto a
trajetoria pratica do coordenador pedagdgico da secretaria em questdo, o que estard
contribuindo como forma de aprendizado para os profissionais que atuam ou atuardo
enfrentando a realidade dos sistemas educacionais do pais e tentando da o seu melhor no

local em que estiver lotado para assumir essa mesma fungéo.
FUN(;OES E PROCESSO FORMATIVO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

A denominagdo do coordenador pedagogico ja fala por si sobre a funcdo que
esse profissional exerce no ambiente educacional ao qual faz parte, e tem por encargo
propor e organizar meios de forma conjunta para 0s encaminhamentos do ensino e
aprendizado em um determinado grupo ao qual é de sua responsabilidade, com objetivo
de atender as necessidades dos docentes e discentes sem perder de vista a organizacao e
os resultados das acdes educativas promovidas ao longo de um determinado periodo
letivo (ARAUJO, MARTINS, RODRIGUES, 2019; SOUZA, 2019).

Esse profissional estd envolvido em vérias questdes no espaco em que atua,
tendo como exemplo sua articulagdo para organizacdo do curriculo, dos projetos
politicos pedagdgicos, construcdo do conhecimento, motivacdes para aprendizagem,
formacdo continuada de professores, relacdes interpessoais, avaliagdes, comunicacgéo,
pesquisas e elaboracdo de recursos didaticos, entre outras atividades (VASCONCELOQOS,
2006). Atuando assim ele € o protagonista da educacao capaz de diagnosticar problemas
existentes nos processos e ir planejando e realizando intervengdes, visando a melhoria
das situacOes para o alcance dos objetivos de aprendizado (SOUZA, 2019).

Todas essas fungdes de articulacdo devem ter o propdsito de construcao coletiva,
em especial a dos Projetos Politicos Pedagogicos das Escolas (FRANCO et al.2016,
p.52), o que em nivel de rede, ele passa a provocar essa construcdo de forma
participativa e democratica respeitando as individualidades de cada unidade escolar
junto aos seus constituintes e a0 mesmo tempo sem deixar que essas, por pertencerem a

uma Unica matriz institucional, percam o foco e se distancie dos seus encargos guanto
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grupo de um objetivo maior, previsto por lei para toda uma instancia municipal,
estadual ou federal.

Para Souza (2019) os projetos politicos pedagogicos (PPP) sdo documentos
orientadores das aprendizagens dos alunos, auxiliam e orientam os professores
apontando caminhos da articulagdo do fazer pedagdgico local. Ele norteia o andamento
de cada escola, e a juncdo de todas resulta no desenvolvimento ou ndo de uma rede,
portanto acompanhar a construcdo e o desenvolvimento destes é de responsabilidades
dos Coordenadores Técnicos das Secretarias (CTS) institucionais, e fazer com que eles
acontecam de forma politica e democratica na comunidade escolar é parte desse
acompanhamento e a¢cdes em cada escola.

O trabalho pedagdgico possui uma dinamica variante de acordo com as
mudancas educacionais, politicas e sociais; com o desenvolvimento tecnoldgico e as
reformas educativas, que véo se particularizando ao longo do tempo, espaco, curriculo e
meio. Essa variagdo exige do coordenador um olhar sensivel para orientagbes e
formacdes dos professores diante das adequacdes dessas transformacdes que vdo além
dos muros da escola (DOMINGUES, 2014).

Os debates acerca da atuacdo do coordenador nos ambientes educacionais
tiveram inicio a partir das novas demandas educacionais comprometidas com a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. De acordo com Bello et al. (2017,
p. 75), suas atribuicGes sdo categorizadas em cinco eixos, tendo em vista as tematicas
centrais abordadas: formacdo e atualizacdo, gestdo, avaliagdo, integracdo e

implementacdo de programas e de projetos.

O processo de formacdo do coordenador pedagdgico ndo advém de uma
formacdo técnica ou superior especifica em nosso pais, ndo ha até o momento uma
profissionalizacdo propria para assumir esse trabalho. Esse espaco é ocupado por
profissionais professores das mais diversas areas de conhecimento, que desempenhem
as atividades especificas desse cargo (ARAUJO, MARTINS, RODRIGUES, 2019).

De acordo com Domingues (2014):

A historia e a legislagdo brasileira deixaram registradas que parte da tarefa
exercida hoje pelos coordenadores pedagdgicos esteve de alguma forma,
prenunciada no sistema escolar e associada a outras fungfes e outros cargos
dentro do organograma educacional da época. [...] no século XXI, como
gestor dos processos de formagdo, tem especial importancia pela
possibilidade de condugdo de uma reflexdo que conduza a consciéncia das
identidades possiveis frente as descontinuidades da contemporaneidade, das
determinacbes das politicas publicas e das necessidades educativas da
comunidade (DOMINGUES, 2014).
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Assim, corroborando com os eixos desenhados por Bello et al (2017), Aradjo,
Martins e Rodrigues (2019) consideram que a condicdo basica de atuacdo desse
profissional ¢ a de formar, sendo essencial que ele esteja sempre buscando
conhecimentos através de estudos vinculados aos setores educacionais ligados as
secretarias institucionais de redes, que possam embasa-los na articulacdo de seu
desempenho para assumir e promover formagfes continuadas para os professores
pertencentes a sua pasta, de modo a atender as necessidades e expectativas do contexto
ao qual estdo inseridos, tentando fomentar neles o desejo de obter esses conhecimentos
e coloca-los em prética.

Assim, o objetivo do Coordenador Pedagogico deve ser o de acompanhar e
mediar o processo educativo, tendo como foco principal a aprendizagem significativa
dos educandos, praticando no meio profissional a articulagcdo, discussdes,
questionamentos e socializacdo do conhecimento com os demais.

O trabalho desse profissional é de extrema importancia em todas as areas em que
ha necessidade de a¢des educativas. Mesmo com tantas dificuldades no que diz respeito
ao trabalho nessa funcdo, deve-se atentar para que esse profissional ndo fuja de suas
atividades, coisa que pode acontecer comumente pelas situagcdes emergenciais que vao
surgindo na pratica diaria de uma instituicdo. Para tanto é importante a conscientizacdo
de toda comunidade escolar no cumprimento de sua funcéo para realizacdo do trabalho
coletivo e participativo, efetivando parcerias para que seja possivel uma educacdo de

qualidade, exercendo assim o papel democratico da escola.

EXPERIENCIAS DESAFIADORAS DA COORDENACAO TECNICA
PEDAGOGICA NA REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO DE PUREZA

Apo6s essa breve reflexdo sobre as principais fungdes e a importancia do
coordenador pedagogico no ambiente educacional, esse ponto do estudo vem relatar
algumas das experiéncias desafiadoras, porém exitosas da Equipe Técnica Pedagdgica
(ETP) da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) nos Centros Municipais de
Educacdo Infantii (CMEI) e Escolas da Rede Publica Municipal de Ensino de
Pureza/RN. Em algumas dessas experiéncias foi utilizada a estrutura metodoldgica de
Zabala (1998) na prética de intervencdo nas escolas para formagdes continuada e a

escuta sensivel de Cancherine (2010) junto aos docentes.
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Vale ressaltar aqui, considerando relevante essa informacgdo para situar o leitor
em relagdo a prética e os fatos relatados, que dentre as 10 unidades escolares, apenas 05
tem um coordenador pedagdgico escolar, as demais ficaram sobre a responsabilidade

total do gestor e dos técnicos da secretaria.

Dentre algumas agdes que tiveram éxito nesta rede de ensino no periodo entre
2017 a 2020, destaca-se o vinculo de proximidade entre Equipe Técnica da Secretaria
(ETS) e os profissionais que compunham a Rede Municipal, 0 que ndo existia na
pratica, pois tudo acontecia como se esta equipe sO estava acessivel para os gestores e
coordenadores escolares, sem contato com os demais autores escolares, o que deixava
0s processos pedagogicos praticos direcionados pela SME dificeis de acontecerem,

principalmente onde n&o havia o coordenador escolar.

A partir dessa observacédo foi iniciado o trabalho em lécus pela ETS, levando as
unidades escolares atencdo e didlogos constantes com todos os profissionais. Esta
interacdo ocorria periodicamente com visitas a cada Unidade Escolar, no minimo 01 vez
a cada més, para que houvesse a observacao, a troca de experiéncias e a escuta sensivel

sobre as dificuldades da préatica cotidiana na escola.

Dessa forma, foi perceptivel que essas acGes de proximidade de relacdes
profissionais e pratica estavam modificando o meio culturalmente marcado até entdo
pela falta de comunicacdo entre esses profissionais e facilitando o processo para
formacdes continuadas e realizacGes de atividades pedagdgicas em conjunto, uma vez
que a ETP se fazia presente na unidade escolar ndo como cobradores de regras ou
inspetores de situacdes, mas como profissionais que estavam abertos a orientacdo e
didlogo. A partir dessa aproximacao foi possivel visualizar o surgimento transformador
de melhorias educacionais em nivel de rede. Colaborando com essa idéia, Resende

(2019, p.162) vem afirmar que:

[...] Um fator determinante na constitui¢do profissional do coordenador
pedagdgico, trata-se do acolhimento da equipe escolar, bem como a
organizacdo da Formacdo Continuada, que deve ser realizada durante o ano
no espaco escolar. Formagdo Continuada entendida também como uma
necessidade. Nesse caso, € entendida como processo de desenvolvimento dos
profissionais da educacdo que acontece, dentre outros espagos, em seu
contexto de trabalho: a escola.

A partir dessa relacdo estabelecida o trabalho de toda a rede passou a fluir com

maior equilibrio, confianga, melhores relacionamentos profissionais, didlogos, acdes
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democréticas e resultados ricos em conhecimentos por ter a contribui¢do e opinido de
todos, resultando em uma melhoria na pontuagio do indice de Desenvolvimento da
Educacédo Bésica (IDEB).

O trabalho do técnico coordenador municipal em Pureza também ganhou
destaque pelas formacdes e incentivo a construcdo e implantacdo dos Projetos Politicos
Pedagdgicos (PPP) nas escolas, juntamente, com a gestdo escolar, coordenadores locais
e demais funcionarios, pois mesmo sendo esse um documento essencial para as
unidades escolares quase nenhuma da rede possuia 0 seu, e as poucas que possuiam

encontravam-se desatualizados.

A acdo de intervengdo da ETP foi necessaria para orientar e auxiliar cada escola
na efetivacdo de construcdo e atualizacdo desses planos. Compreendeu-se essa agdo
como relevante uma vez que ao organizar o PPP e té-lo em maos, professores, pais,
alunos, funcionarios e gestores, o poderdo té-lo como guia para transformar a realidade,
tornando o ambiente escolar vivo e dinamico para uma formacao de cidadéos criticos,

reflexivos e solidarios.

Assim, com formacbes para 0s gestores/coordenadores escolares e
posteriormente para os professores, foi possivel garantir a realizacdo do processo de
forma participativa com toda a comunidade escolar, onde a SME atuou apenas como
mediadora para que realmente acontecesse. Isso por concordar com a colocacdo de
Candido e Gentilini (2017, p.329) quando dizem que a escola deve organizar, de forma
autbnoma e democratica, seu préprio projeto, onde os profissionais envolvidos devem

conhecer muito bem a realidade, estabelecendo as diretrizes de trabalho.

Em especial, de agosto a dezembro de 2019 as CTP prepararam uma formacéo
para a toda equipe escolar por recomendacdo das instancias educacional maiores como a
Rede Estadual do RN (SEEC) e o Ministério da Educacdo (MEC), e iniciaram o
processo de atualizacdo dos PPP’s das Escolas Municipais, a partir do alinhamento dos
mesmos com as novas documentacées regentes e em vigor nacional da educacéo, a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e os Documentos Curriculares (DC) em
especifico o do Estado do Rio Grande Norte (DCRN), o qual foi criado em regime de

colaboragcdo com as redes de Ensino Estaduais e Municipais.

Os Curriculos Educacionais do Municipio de Pureza, aos quais os PPP’s

escolares devem estar baseados, estd norteado pelo o DCRN, o que ndo desconstrdi 0s
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projetos da escola, mas convida a repensar seus propositos e sentidos, podendo articula-

los a um novo caminho curricular que, por ser direcionador e, a0 mesmo tempo,
flexivel, permite que a escola seja Unica e parte constituinte de uma rede na garantia da
aprendizagem de todos os estudantes (RIO GRANDE DO NORTE, 2019).

Com a implementacdo da BNCC e do DCRN a escola continua sendo autbnoma
na constru¢do dos seus PPP’s, tendo a liberdade de pensamento e capacidade de
adequac0es locais, no entanto deve atentar para a consonancia exigida em leis pelo o
sistema de ensino que rege o pais (BRASIL, 1996). Foram essas as fundamentacfes
para a formacdo, considerando que foram construidas com base em estudos e de forma
democrética, dialogando com as discussdes acerca das versdes da BNCC, propondo o
desenvolvimento integral dos estudantes, dando condi¢des de acesso aos conhecimentos
historicamente construidos por meio de diferentes linguagens para agir com
determinagéo, respeitando o0s principios éticos, democraticos, inclusivos, estéticos e

politicos.

Nessa formacdo foram realizados trés momentos de encontros presenciais em
cada uma das unidades escolares com toda comunidade escolar com duracao de 4h cada
um, onde os CTP organizavam 0 momento na perspectiva de apresentacdo dos conceitos

e orientacOes e conduzia os presentes para a construgao pratica dos PPP’s.

Ela foi pensada, acreditando que € a partir da reflexdo a cerca do PPP que toda a
comunidade escolar entendera que a cada atualizagdo, a escola ganha um novo olhar,
viabilizando alguns aspectos que irdo definir os rumos da instituicio como, por
exemplo, as finalidades da escola, estrutura organizacional, processo de decisdo,
relacBes de trabalho e avaliacéo, caracterizando-se o que a escola é e o que ela ha de se
tornar no futuro (BRASIL, 2017).

O resultado dessa acdo mais uma vez foi positivo, pois a equipe conseguiu
envolver todos os autores e o processo foi realizado pelos mesmos, de forma que cada
unidade escolar de Pureza atualmente é capaz de apresentar seu PPP em consonancia

com a atualidade.

Por fim serd4 exposta mais uma experiéncia dessa rede a partir da Educagéo
Infantil que é considerada muito importante no desenvolvimento das criancas, pois

também foi desafiadora, mas com resultados transformadores.
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Pensando em melhorias no processo de ensino/aprendizagem, em 2019 a SMEP
firmou parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), adotando
nos CMEI’s a metodologia de “tema de pesquisa”. Essas unidades educativas atendem
criangas bem pequenas (2 anos e 6 meses a 3 anos) e criancas pequenas ( 4 anos a 5

anos e 11 meses) com o sistema de niveis (1, 2, 3 e 4).

O “Tema de Pesquisa” é a metodologia que o Nucleo de Educacdo Infantil
(NEI) da UFRN utiliza desde os anos 80 com reestrutura curricular com base em
(KRAMER, 1989), considerando as experiéncias de vida e valores socioculturais das
criancas para o aprendizado, o que deu derto. Assim, nessa parceria algumas
professoras desse ndcleo vinham a Pureza para realizacdo de formacgbes de

professores para implantacéo desse método no ensino infantil local.

A opicdo pela mudanca de metodologia se deu por considerar que a educagéo
infantil & importante para o crescimento intelectual do individuo e nessa fase merece
ser bem trabalhada, podendo o aprendizado acontecer a partir do conhecimento do
contexto sociocultural das criangas e efetivado através da definicdo como visédo de
mundo. Considerando assim um conhecimento construido a partir das experiéncias,
observaces, conversas, curiosidades e leituras da propria crianca. Para Kramer essa
é:

Exatamente a possibilidade de articular, no trabalho
pedagdgico, a realidade sociocultural das criancas, o0
desenvolvimento infantil e os interesses especificos que as criangas
manifestam, bem como o0s conhecimentos acumulados

historicamente pela humanidade a que todos tém direito e acesso,
(Kramer 1989, p. 50).

Ao iniciar as formacdes dos professores, para a implementacdo do
método nos CMEIs, a SME precisou se articular para que ndo houvesse
comprometimento do calendario letivo. Essa formagdo acontecia quinzenalmente em
cada CMElI, com as formadoras da UFRN, acompanhadas pela técnica da (SMEP) que
participava e acompanhava ativamente todo o processo do desenvolvimento das
formacdes. Elas ocorriam para os professores em uma sala da reparti¢do, enquanto
suas turminhas estavam em atividades orientadas pelos proprios, na responsabilidade
dos demais protagonistas do CMEI, como seus auxiliares e gestores, ou as criangas
levavam antecipadamente atividade de pesquisa orientada para realizacdo com os pais

em casa.
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Foi um desafio fazer acontecer, porém possivel. Inicialmente os professores
ndo aceitaram bem a dindmica utilizada para as formacgdes, o fato de mudar a rotina da
escola, mudar sua sala de aula, ter materiais a mais para ler e refletir, ressaltando ainda
que alguns ndo acreditassem na eficacia do método. A equipe da SME se esforcou
muito para conquistar a confianca e adesdo desses profissionais para esse novo projeto,
por acreditar que seria positivo para as criancas e estaria em consonancia com o
DCRN e BNCC.

Contudo, o desafio foi lancado e enfrentado e o melhor de tudo foi observar as
mudangas acontecendo, tanto na postura e atitudes dos professores, quanto no
ambiente escolar e nas criangas. Fantastico como tudo foi se transformando, aos
poucos, mas de forma segura e sem rupturas no processo de desenvolvimento das
criancas. Com uma média de seis meses ja era perceptivel o éxito da aplicagdo do
método nos quatro CMElIs da rede, resultando na ascensdo do ensino/aprendizagem

das criancas, observados e relatados a cada novo encontro formativo.
CONSIDERACOES FINAIS

A realizagdo da pratica de trabalho da ET da SME no periodo de 2017 a 2020
proporcionou uma importante aprendizagem aos seus integrantes, uma vez que foi
assumido o desafio de buscar melhorias para Educacdo do Municipio de Pureza.
Destaca-se como fator importante a metodologia de trabalho baseada no dialogo, o
que possibilitou conhecer todo o contexto, refletir sobre o mesmo e buscar
conhecimentos para plicacdo na pratica e enfrentamento dos desafios do coordenador
Pedagogico frente a uma rede publica de ensino.

Como ponto relevante para conseguir exito nos objetivos educacionais da rede,
desta-se a formacdo continuada além da equipe técnica, abrangendo todos o0s
profissionais da escola, tornando-os assim mais consciente da sua atribuicdo e
colaboracdo com a equipe gestora para articulacdo e transformacdo dos espacos
escolares.

Portanto é inferivel que a funcdo do coordenador pedag6gico é muito
significativa no contexto em rede, uma vez que parte dele a articulagdo do que
concerne ao ensino e aprendizado das unidades escolares. Claro que a SME ndo

poderia fazer nada se ndo fosse a abertura dos profissionais que estavam na escola, no
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entanto a atuagdo do coordenador pedagdgico é realmente relevante e faz toda a
diferenca. Sempre haverdo desafios a serem superados, mas é preciso envolver todos
0s autores no processo e partindo dessas experiencias é possivel afirmar que assim

pode-se melhorar sempre.
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